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RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ uma andlise de publicacdes cientificas sobre Administracdo,
Contabilidade, Controladoria e seu cruzamento com o Terceiro Setor no Brasil. A
metodologia consistiu em uma pesquisa bibliografica em artigos publicados em edi¢des dos
encontros da Associacdo Nacional dos Programas de Pods-Graduagdo e Pesquisa em
Administracio (EnANPAD), entre 2008 e 2012. Aplicando um filtro por palavras-chave
(administragdo, gestdo, gerencial, gerenciamento, management, contabilidade, contabil,
accounting, accountant, contabeis, controladoria, controller, contabilidade gerencial, terceiro
setor, ONGs, assisténcia social, organizagdes sociais) foram encontrados seis artigos para
andlise. Ao organizar os seis artigos foi possivel resumir fatos da trajetéria histérica do
Terceiro Setor e os desafios relativos a organizacdo, gestdo e contabilidade. Embora o
resultado da pesquisa seja limitado pela amostra, foi possivel construir um cendrio com
conhecimentos sobre O Terceiro Setor e sua importancia econdmica e social. Sugere-se novos
estudos mais aprofundados, a fim de oferecer uma contribui¢do mais significativa para
Terceiro Setor no Brasil.

Palavras-chave: Contabilidade, Gestdo, Controladoria, Terceiro Setor.



1 INTRODUCAO

O Terceiro Setor nasceu e se desenvolveu a partir de necessidades especificas, nas
quais a populacio demandava um atendimento ndo suprido totalmente pelo primeiro e
segundo setores.

No Brasil, nota-se o maior crescimento do Terceiro Setor apds o processo de
redemocratizacdo, onde a sociedade passa a se organizar e unir em torno de objetivos de
interesses coletivos, visando alcancar bem estar e direitos sociais.

Surgem muitas cooperativas, associa¢des e fundacdes, que vém somar ao ja grande
nimero de entidades assistenciais religiosas — estas, as mais antigas — que atuavam ha séculos
nas dreas da sadde, educacio e assisténcia social.

Diante deste cendrio, chega-se ao problema de pesquisa que € a investigacao
panoramica da quantidade de artigos cientificos sobre Gestao, Contabilidade e
Controladoria, e dentre estes, a participacao dos artigos relativos ao Terceiro Setor.

O objetivo geral deste trabalho ¢é analisar artigos cientificos sobre Gestio,
Contabilidade e Controladoria, para verificar a ocorréncia de artigos relativos ao Terceiro
Setor, nestas dreas de conhecimento.

Em decorréncia do objetivo geral, apresentam-se como objetivos especificos:

a) Identificar publicagdes cientificas ou eventos com artigos sobre Gestdo,
Contabilidade e Controladoria;

b) Avaliar dentre as publicacdes e eventos, quais delas apresentam os artigos
cientificos alvos;

c) Apontar os artigos que tratam de “Gestdo, Contabilidade e Controladoria” versus
“Gestao, Contabilidade e Controladoria no Terceiro Setor”.

O tema é de grande relevancia, visto que estas entidades assumem, a cada dia, maior
parcela de prestacido de servicos a comunidade, sendo em algumas localidades as unicas
fontes de servigos sociais para a populagdo.

Falconer (1999) esclarece que:

“O termo terceiro setor, no uso corrente, é usado para se referir a acdo social das
empresas, ao trabalho voluntdrio de cidaddos, as organiza¢des do poder publico
privatizadas na forma de fundagdes e “organizagdes sociais”. Mais do que um
conceito rigoroso ou um modelo solidamente  fundamentado em  teoria -
organizacional, politica ou socioldgica - terceiro setor, no Brasil, ¢ uma idéia-forca,
um espago mobilizador de reflexdo, de recursos e, sobretudo, de acdo.”



Estudos do IBGE (2010) mapeiam a quantidade e apontam certas tendéncias das
entidades do Terceiro Setor. A figura 1 é a tabela que retrata a quantidade de entidades
segundo o CEMPRE - Cadastro de Empresas. Nota-se que as FASFIL — Fundacgdes Privadas
e Associacdes sem Fins Lucrativos, que em 2010 somaram 290.692 estabelecimentos.

Tabela 1 - Nimero de unidades locais ativas no CEMPRE, segundo o tipo de

entidade - Brasil - 2006/2010

N2 de unidades locais ativas no CEMPRE
Tipo de entidade Total
2006 2008 2010
Total 4.636.796 4.977.766 5.551.915
Entidades sem Fins Lucrativos 503.519 527.868 556.846

FundacgGes Privadas e Associa¢des sem Fins

Lucrativos 267.288 277.299 290.692
Outras Entidades Privadas sem Fins Lucrativos 236.231 250.569 266.154
Entidades Empresariais 4.109.681 4.425.709 4.969.980
Outras entidades constantes do CEMPRE 23.596 24.189 25.089

Fonte: IBGE (2010) adaptado pelos autores.

Independentemente de a origem ser religiosa ou associativa o fato destas entidades nao
visarem o lucro, as diferenciam em necessidades de estruturas e funcionamento. Tem-se que
as estruturas das entidades tradicionais necessitam de adaptacdes para atender o publico-alvo
(gestores e usudrios) do Terceiro setor.

Como importantes atores na economia do pafs, as entidades do Terceiro Setor
movimentam grandes quantidades de recursos financeiros.

Segundo Martins (2011):

“QO Terceiro Setor, é a oitava economia do mundo, movimentando mais de US$ 1
trilhdo por ano, cerca de 8% do PIB do planeta. No Brasil, ele representa R$ 10,9
bilhdes anuais (cerca de 1% do PIB), sendo R$ 1 bilhdo em doagdes. Como a
obtengdo de recursos e a prestagdo de contas demandam relatérios e conhecimentos
de gestdo e contabilidade, aqui estas entidades se igualam as demais, no interesse da
Ciéncia Contébil.”

Desta forma, o Terceiro Setor requer a construcio de conhecimento sobre suas
estruturas e seu funcionamento, a fim de que, como quaisquer outras entidades, sejam cada

vez mais profissionais e assegurem a sua continuidade.



Conforme MADEIRA (2005):

“Atualmente, a necessidade de um sistema contdbil nas empresas é uma realidade. O
sistema além de possibilitar um controle eficiente e fornecer a alta administragdo
todas as informagdes referentes a situacdo patrimonial e financeira e aos resultados
obtidos, possibilita aos profissionais da contabilidade, participagdo ativa na gestdo
empresarial, desde a concep¢ao do seu planejamento estratégico.”

Dada a importancia do Terceiro Setor, os grandes temas Gestdo, Contabilidade e
Controladoria, precisam responder as necessidades especificas destas entidades.

Como uma ciéncia social aplicada, particularmente a Contabilidade, deve acompanhar
as mudancas sociais, por meio de pesquisas e publicagdes cientificas, a fim de consolidarem
os conhecimentos e aplicagcdes no Terceiro Setor.

Para delimitacdo do problema, serd levada em conta a representatividade, perante a
academia, das revistas ou eventos alvos do presente artigo. A escolha das revistas ou

periddicos serd descrita no item 3 — Metodologia.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INFORMACAO CONTABIL

A informacgfo contabil tem caracteristicas especificas, que guardam relacdo com a
origem da Contabilidade, e que com ela, também evolui.

Tudicibus (2006) ressalta que “O grau de desenvolvimento das teorias contdbeis e de
suas prdticas estd diretamente associado, na maioria das vezes, ao grau de desenvolvimento
comercial, social e institucional das sociedades, cidades ou nagéoes.”

A evolugdo das instituigdes, e de suas priticas faz com que predominem escolas e
teorias correspondentes. Conforme Iudicibus (2006), a predomindncia dessa ou daquela
escola, nesta ou naquela época, nada mais € do que consequéncia natural do grau de
integracdo entre as teorias esposadas e as praticas empresariais, as institui¢des econdmicas e
sociais.

Mas para ser util e efetiva, a informacgdo contdbil precisa ser fidedigna, disponivel e
aplicdvel para os usudrios, atendendo as suas necessidades de informacao.

E o que estd resumido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, no CPC 00-R1

(2011), trazendo na Introdugdo:



“Demonstragdes contdbeis elaboradas dentro do que prescreve esta Estrutura
Conceitual objetivam fornecer informacdes que sejam Uteis na tomada de decisdes
econdmicas e avaliacdes por parte dos usudrios em geral, ndo tendo o propdsito de
atender finalidade ou necessidade especifica de determinados grupos de usudrios.”

No panorama atual da economia mundial, percebe-se o peso do fator monetdrio,
representado pelo aumento do fluxo de capitais estrangeiros entre as nacdes. Como se fala em
globalizacdo da economia, as priticas contdbeis também convergem para uma harmonizagio,
sem a qual, ficaria impossivel obter a comparabilidade das informagdes e por conseguinte nido
se atenderia ao objetivo da contabilidade.

E notério que os préprios arranjos econdmicos, como as transacoes dos mercados de
capitais, podem causar pressdes perante as normas contdbeis.

S4 (2007) bem sintetiza esta questao:

"Sob o pretexto de harmoniza¢do se consagrou a desarmonia. Isso aconteceu no
Brasil e estd a suceder em outros Paises onde as influéncias dos grupos

ligados as Bolsas visam a fortalecer o giro de capitais especulativos e o Estado a

tornar-se cada vez mais interventor e participante dos frutos da producdo nacional.”

Conforme apontado pelo autor, haveria um prejuizo da harmonizag@o contdbil, caso o
Brasil cedesse as influéncias mencionadas. Os chamados interesses bursidteis — revelam
importante aspecto do cendrio econdmico, que é a maximizagdo dos lucros via transacdes em
Bolsas de Valores, de forma cada vez mais complexas e de dificil evidenciagdo.

Quanto aos aspectos da informacgdo contdbil, que se acham dispostos no CPC 00-R1

(2011):

“Se a informacdo contdbil-financeira é para ser util, ela precisa ser relevante e
representar com fidedignidade o que se propde a representar. A utilidade da
informacdo contabil-financeira € melhorada se ela for compardvel, verificivel,
tempestiva e compreensivel.”

Por fim, apresenta-se o contraponto, que longe de encerrar a questdo, reforca o carater
de dinamismo das institui¢des envolvidas com as normas contabeis.

No CPC 00-R1, o Brasil manteve a expressdo “usudrios em geral” como publico alvo
das demonstracdes contdbeis, de forma diversa a tradu¢do da norma ratificada pelos 6rgaos
internacionais, FASB e [ASB: “usudrios prioritarios”. No CPC 00-R1 (2011) tém-se na

Introducdo:

“Demonstragdes contdbeis elaboradas dentro do que prescreve esta Estrutura
Conceitual objetivam fornecer informagdes que sejam tteis na tomada de decisdes



econdmicas e avaliacdes por parte dos usudrios em geral, ndo tendo o propdsito de
atender finalidade ou necessidade especifica de determinados grupos de usudrios.”

2.2 DEFINICAO E ATRIBUICOES DA CONTROLADORIA

A Controladoria acha-se subordinada a Ciéncia Contabil, nos seus aspectos técnicos
fundamentais, como o controle do patriménio e a prestacdo de informacgdes para processos
decisdrios.

Conforme Mossiman (1993)

“A  Controladoria pode ser conceituada como o conjunto de principios,
procedimentos e métodos oriundos das Ciéncias de Administracdo, Economia,
Psicologia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se ocupam da gestdo
econdmica das empresas, com o fim de orienta-las para eficicia.”

Como atribuigdes da Controladoria Mossiman (1993), destaca: “Garantir as
informagdes adequadas ao processo decisdrio, colaborando com os gestores na busca da
eficacia empresarial.”

A Controladoria também pode ser entendida como uma ciéncia, ou o atual estigio
evolutivo da Contabilidade. Segundo Padoveze (2003) apresenta-se uma questdo de

semantica:

“Primeiro, ndo hd razdes tedricas ou cientificas para distin¢éo entre Contabilidade e
Contabilidade Gerencial, pois, na sua esséncia, a Contabilidade é gerenciamento e é
sistema de informacdo. Segundo, o nome de Contabilidade Gerencial € para a
disciplina que apresenta todos os aspectos da Contabilidade dentro de um Sistema de
Informacdo Contdbil e seu fundamento como agdo administrativa que,
funcionalmente dentro da organizacdo, é exercida nas empresas no mais das vezes
pelo nome de Controladoria.”

O autor listou o histdrico das escolas italiana e americana, onde a Controladoria € uma
denominacdo da funcdo exercida dentro das organizagdes — mas que ndo deixa de ser a
Contabilidade, neste caso, a Gerencial.

A missdo da Controladoria segundo Padoveze (2003) é : “dar suporte a gestdo de
negocios da empresa, de modo a assegurar que esta atinja seus objetivos, cumprindo assim
sua missao”.

O campo de atuagdo da Controladoria também estaria sujeito as mudancas ambientais

assim como mencionado no Item 2.1, visto que o dinamismo do ambiente se reflete nas

estruturas empresariais, planejamento estratégico e ferramentas de controle e suporte a gestao.



2.3 O TERCEIRO SETOR E A GESTAO

O Terceiro Setor tem ganhado maior importancia a cada dia, com a permanéncia do
pais em situagdes que impulsionam o cidadio a recorrer a outro tipo de ajuda que néo seja o
primeiro setor (piblico) nem o segundo setor (privado). A falta de acesso aos bens publicos e
a marginalizacdo das populacdes motivadas pelas questdes socioecondmicas, faz com que
atores se levantem e encabecem iniciativas para promover a inclusdo destes cidaddos no
usufruto de direitos sociais, como educacgdo, assisténcia social, acesso cultural e a bens e
Servigos.

No Brasil, com a realizacdo da pesquisa FASFIL — Fundacdes Privadas e Associacoes
sem Fins Lucrativos, contando com dados de diversos 6rgdos e instincias, foi possivel
classificar as entidades em trés grupos: as associacdes, as fundagdes e as organizacdes
religiosas, as quais t€ém em comum as caracteristicas requeridas para o Terceiro Setor.
Segundo a pesquisa (IBGE, 2010), foram consideradas Fasfil as organizag¢des existentes no
Cempre como entidades sem fins lucrativos (cédigo de natureza juridica iniciado por 3) e que
se enquadrem, simultaneamente, nos cinco seguintes critérios:

(a) privadas, ndo integrantes, portanto, do aparelho de Estado;

(b) sem fins lucrativos, isto €, organiza¢des que ndo distribuem eventuais excedentes

entre os proprietarios ou diretores e que ndo possuem como razdo primeira de

existéncia a geracdo de lucros — podendo até gera-los, desde que aplicados nas
atividades fins;

(c) institucionalizadas, isto €, legalmente constituidas;

(d) autoadministradas ou capazes de gerenciar suas proprias atividades; e

(e) voluntarias, na medida em que podem ser constituidas livremente por qualquer

grupo de pessoas, isto é, a atividade de associacdo ou de fundacdo da entidade é

livremente decidida pelos sécios ou fundadores.

O Terceiro Setor ¢ muito amplo por englobar diversos tipos de entidades, cada qual
com suas motivacdes, suas fontes de recursos e com uma extensdo dos bens e servicos que
ofertam. O que € consenso legal, € que tais entidades chamadas “sem fins lucrativos”, para
gozarem de beneficios e facilidades burocraticas precisam atender as caracteristicas citadas
acima.

Para exercer suas atividades, as entidades do Terceiro Setor devem contar com fontes
de financiamento e doagdes constantes, j4 que ndo tem como meta principal a obtencdo do

lucro que poderia ser reinvestido.



Considerando que as entidades mais numerosas no Terceiro Setor sdo as religiosas, as
quais historicamente se mantém principalmente de doagdes, este fato deve explicar tanto sua
manutengdo e crescimento quanto o atual estado da gestao.

Segundo Falconer (1999)

“O cardter assistencial da atua¢do das organizagdes filantrépicas justificou, no
passado, uma postura resistente a introdu¢do de préticas gerenciais. Qualidade
significava, alternadamente, oferecer o melhor servico possivel a um nimero
limitado de beneficidrios ou diluir entre uma populagdo carente os recursos
disponiveis. A postura, em ambos os casos, era de que o que quer que se fizesse
seria melhor alternativa a ndo fazer nada."

Apesar da resisténcia as prdticas gerenciais, a ciéncia da Administracio mostra-se
perfeitamente aplicivel ao Terceiro Setor, j4 que este possui estruturas, recursos e
necessidades de gestdo como os demais setores.

Falconer (1999) faz uma importante consideragao

“E fato que hd muito a ser aperfeicoado na gestio das organizacdes sem fins
lucrativos. (...) Entretanto, ndo se deve cair no erro de interpretar esta realidade,
onde resta tudo por fazer no campo de gestdo, como um indicio de que a
Administracdo € capaz de solucionar todos os problemas, ou mesmo 0s principais
problemas do terceiro setor.”

Portanto, a Administracio como ciéncia e funcdo/6rgdo da estrutura empresarial,
necessita considerar as caracteristicas que diferenciam o Terceiro Setor, antes de impor
formas de organizacdo, estruturas e arranjos proprios das entidades com fins lucrativos. A este
titulo, pode-se destacar o fator humano como um diferencial e o recurso primordial das
FASFIL, o qual forma o capital social.

Silva (2012) aborda os componentes do capital social e sua interacdo com os demais

recursos da organizacgéo:

“Assim, do mesmo modo que o capital fisico e o capital humano podem aumentar a
produtividade individual ou coletiva, os contatos sociais também podem afetar a
produtividade do individuo e de grupos de individuos. Desse modo, o capital fisico
refere-se aos objetos fisicos; o capital humano, as propriedades das pessoas; e o
capital social, aos vinculos entre os individuos. Portanto, o capital social refere-se as
caracteristicas da organizacdo social, que podem melhorar a eficiéncia da sociedade
e do Estado e facilitar as acdes coordenadas dos individuos.”

Ainda do artigo de Silva (2012), nota-se alguns elementos na Tabela 2, que permitem

inferir uma ligagdo entre a origem da maioria das FASFIL (religiosas), e sua natural vocagio



para a manutencdo e o crescimento (crengas, atitudes, valores, confianga e cooperacdo,

expectativas e beneficios mutuos).

Tabela 2 — Interdependéncia entre Capital Social, Estrutura e Cognicao

Capital Social Elementos Estruturais Elementos Cognitivos
Fontes Redes e Relagdes Normas
Manifestacoes Interpessoais Crengas
Papéis e Regras Atitudes
Procedimentos e Valores
Precedentes
Fatores Organizagio Social Confianga
Dinamicos Ligagdes Horizontais e Cooperagdo
Dominios Verticais
Elementos Expectativas que levam ao comportamento cooperativo que geram
Comuns beneficios miituos.

Fonte: Adaptado de Uphoff, 2000, p. 221.

Por fim, destacamos que, embora qualquer organizagdo esteja inserida numa dindmica
de exigéncias crescentes e recursos decrescentes, as entidades do Terceiro Setor tem o grande
desafio da Prestacdo de Contas com transparéncia, como uma forma — as vezes a Unica — de
obter os recursos para continuidade da sua missao. Falconer (1999) conclui que para obter o
sucesso e, simultaneamente, maximizar o beneficio social de sua atuacdo, as organizagdes
devem, obrigatoriamente, prestar contas a alguém. O tipo de atuacdo e a relacdo que
desenvolvem com o seu ambiente determina com quem e de que forma deve ocorrer esta
prestacdo de contas, variando de uma organizagdo para outra. Além de respeitar as leis e
obedecer a todas as suas obrigacdes contratuais, as organiza¢des devem fornecer ao publico
informag@o suficiente para que este possa se posicionar a seu respeito, principalmente se
esta organizagdo solicita doacdes deste publico: quem controla a organizacdo? quais sdo 0s
seus interesses? de onde provém seus recursos? para que sdo utilizados? s@o eficientes no seu
uso?”’

3 METODOLOGIA

Considerando-se o objetivo geral do trabalho, que é “verificar artigos cientificos sobre
Gestdo, Contabilidade e Controladoria, para identificar a ocorréncia de artigos relativos ao
Terceiro Setor”, faz-se necessdrio o levantamento de teoria, aqui considerada producdo
cientifica, a fim de medir a produgdo das dreas temdticas, que sejam relacionadas ao Terceiro

Setor.



Marconi e Lakatos (2010) abordam o papel da teoria em relagcdo aos fatos, qual seja:
orientar os objetos da ci€ncia, oferecer um sistema de conceitos, resumir o conhecimento,
prever fatos e indicar lacunas no conhecimento. Segundo as autoras: “A teoria serve para
indicar os fatos e as relacdes que ainda ndo estdo satisfatoriamente explicados e as dreas da
realidade que demandam pesquisas”.

O tipo de pesquisa que se adéqua ao objetivo geral, de investigacdo de teoria existente,
¢ conflagrado como uma pesquisa bibliogréfica.

A pesquisa bibliografica, segundo Martins (2009) busca conhecer, analisar, e explicar
contribui¢cdes sobre determinado assunto. A pesquisa bibliogrifica ¢ um excelente meio de
formacdo cientifica quando realizada independentemente — anélise tedrica — ou como parte
indispensavel de qualquer trabalho cientifico, visando a construg¢do da plataforma tedrica do
estudo.”

A abordagem utilizada foi a quantitativa, através de pesquisa bibliografica na forma de
um estudo bibliométrico, por possibilitar a afericdo da quantidade de artigos relativos as areas
pesquisadas, bem como o cruzamento Gestdo, Contabilidade e Controladoria, versus Terceiro
Setor.

Considerando-se os objetivos do trabalho, escolheu-se como fonte, artigos publicados
no EnANPAD — Encontro da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Administracdo, pois ele € representativo da grande drea Administragdo, a qual a Gestdo,
Contabilidade e Controladoria fazem parte. A amostra para sele¢do de artigos foi o conjunto
dos artigos publicados no EnANPAD entre os anos de 2008 e 2012.

No capitulo 4, apresentam-se os resultados e andlise do conteido, bem como os

critérios de selecdo do material a ser analisado.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Considerando-se o ambito e o periodo de andlise, foram encontrados 4476 artigos nos
referidos encontros do EnANPAD (2008-2012).

O EnANPAD apresenta-se dividido em Comités e para o presente trabalho, os artigos
alvo foram segregados segundo palavras-chaves. Para cada 4rea da pesquisa, foram definidas
palavras-chaves para segregar os trabalhos.

Em artigo semelhante, Beuren, Schlindwein e Pasqual (2007) exploraram a producio
cientifica relativa a Controladoria, através de um estudo bibliométrico no Congresso USP e no
EnANPAD. A metodologia e forma de separagio da amostra também levou em conta

palavras-chaves nos titulos e nos resumos.



Com relacg@o as dreas da pesquisa, foram localizados 824 artigos segundo o critério das
palavras-chaves. Dentre estes artigos, 06 trataram do Terceiro Setor.

Em seguida foi feita outra segregacdo, desta vez incluindo todos os demais artigos, de
todas as areas do EnANPAD, que apresentavam as palavras-chaves do Terceiro Setor no
titulo. Foram identificados 18 artigos.

Por fim, restaram 3.634 artigos que nio atenderam aos critérios acima mencionados.

Na tabela a seguir, as dreas e palavras-chaves consideradas.

Tabela 3 — Selecao de artigos por palavras-chave

Areas da pesquisa Quantidade Cruzamento Total
Palavras-chaves de artigos 32 Setor
Gestao
Administracdo, Gestéo, Gerencial, Gerenciamento, 672 (05) 672
Management
Contabilidade

131 131
Contabilidade, Contabil, Accounting, Accountant, Contdbeis
Controladoria

21 (01) 21
Controladoria, Controller, Contabilidade Gerencial
Terceiro Setor
Terceiro Setor, ONGs, Assisténcia Social, Organizacées 18
Sociais
N3ao classificados 3634
Total de artigos 824 (06) 4476

Elaborado pelos autores

A Tabela 4 a seguir traz a distribui¢do dos 24 artigos que trataram do Terceiro Setor,
por ano e por comité do EnANPAD. Estdo incluidos os 06 artigos referentes ao cruzamento
das dreas da pesquisa com o Terceiro Setor, mais os 18 artigos sobre o Terceiro Setor, de

dreas diversas das dreas da pesquisa.



Tabela 4 — Artigos do Terceiro Setor por comité do EnANPAD

EnANPAD - Encontro da Associa¢do Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo
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Elaborado pelos autores

Considerando-se a extensdo do trabalho, serdo analisados somente os 06 artigos
oriundos do cruzamento das dreas da pesquisa, com o Terceiro Setor.

Tabela 5 — Artigos selecionados para analise de contetido

Item | Anodo Titulo do Artigo
EnANPAD
1 2008 Efeitos da Divulgagdo de Informag¢des Contdbeis Econdémicas sobre as Doagbes

Individuais para Entidades do Terceiro Setor: Um Estudo Experimental com Alunos
de Ciéncias Contdbeis

2 2009 Gestdo, Legislagdo e Fontes de Recursos no Terceiro Setor Brasileiro: Uma
Perspectiva Historica

3 2009 Competéncia Gerencial No Terceiro Setor: Um Estudo em Organizagdes Ndo
Governamentais na Cidade de Fortaleza-Ceard

4 2009 Gestdo nas Organizagdes do Terceiro Setor: Contribuigéio para um Novo Paradigma
nos Empreendimentos Sociais

5 2010

Empreendedorismo Social: um Estudo da Relagdo entre os Elementos Constituintes




do Empreendedorismo e a Gestéio de Organizages Sociais

6 2011 O Caso da Rede Sementeira: A Gestdo Social de uma Rede de Colaboragdo do
Terceiro Setor

Elaborado pelos autores
No proximo topico serd feita a andlise de conteido dos 06 artigos, abordando o
cendrio, objetivos e principais pontos observados em cada um, a fim de obter um quadro

resumo desta produgdo cientifica encontrada.

4.1 ANALISE DE CONTEUDO

Neste topico serdo analisados os 06 artigos selecionados no capitulo 3.

Quanto a area de conhecimento, a maioria dos artigos é da grande area Administracio
(04), sendo que destes, um artigo € de Contabilidade. Os outros dois artigos sdo da area de
Estudos Organizacionais e Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Estas denominagdes
sao dos comités do EnANPAD.

Nos seis artigos participaram um total de 18 autores, sendo que 13 eram homens
(72%) e 5 eram mulheres (27%). A quantidade de autores por artigo foi em média 03 autores,
sendo que o menor nimero foi 01 e o maior nimero foi 06 autores por artigo.

Houve predominéncia da abordagem qualitativa (04 artigos), seguida pela abordagem
qualitativa e quantitativa (02 artigos).

Os procedimentos utilizados foram: entrevistas (duas), aplicacdo de questiondrios
(um), pesquisa documental (uma) e estudo de caso (um) totalizando os seis artigos.

O total de referéncias nos artigos foi de 189. A quantidade média de referéncias por

artigo foi 31 incidéncias, o menor ndmero 20 incidéncias e o maior, 40 incidéncias no artigo.

5 CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo analisar artigos cientificos sobre “Gestao,
Contabilidade e Controladoria”, mais especificamente, o cruzamento destas dreas com o
Terceiro Setor. A producdo cientifica alvo foi coletada do EnANPAD nas suas edi¢des 2008 a
2012. Considerando-se 4reas da pesquisa e palavras-chave, foram encontrados 24 trabalhos,
sendo que, somente 06 destes, tratavam do Terceiro setor.

O ano que mais se publicou artigos foi 0 ano de 2009 — 50% dos artigos analisados no

presente trabalho. Em 2012 ndo foi encontrado nenhum artigo que atendesse aos critérios da



pesquisa. A grande drea Administracdo predomina nas publica¢des, bem como os homens sdo
maioria na autoria dos artigos.

Afora os dados apresentados no capitulo anterior, e sem a pretensdo de inserir
novacdes, pode-se montar um cendrio utilizando fragmentos dos artigos, com vistas a um
quadro do conhecimento contido nos mesmos. As limitagdes do experimento abaixo, devem-
se as proprias limitacdes de cada artigo analisado.

Considera-se que os artigos analisados, no seu conjunto oferecem informagdes para
um panorama do Terceiro setor, sem contudo terem abordado todos os campos de
conhecimento necessdrios quando se pretende analisar um tipo de fendmeno ou agente
econdmico.

As limitacdes do presente artigo estdo ligadas ao tamanho da amostra, onde foram
coletados dados somente num evento da area académica, o EnANPAD. Nao obstante, o
estudo pode se configurar como um recorte a respeito do Terceiro Setor porque avalia o que
foi publicado num evento, que € o mais representativo da grande drea Administraco.

Recomenda-se novos estudos, abordando mais de um evento ou periddico
representativo da grande drea Administracdo, aprofundando-se as técnicas bibliométricas para
que se possa oferecer maior contribuicdo ao campo de estudo do Terceiro Setor no Brasil,

tema que se torna cada vez mais relevante.
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