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Resumo:

Analisar as diferencas entre a rentabilidade de medicamentos de referéncia e medicamentos
genéricos. A recente entrada dos medicamentos genéricos no mercado brasileiro, seguindo
uma ordem mundial, trouxe mudangas significativas para o ramo farmacéutico, um dos mais
importantes da sociedade, tanto no sentido econdmico quanto pelo da necessidade. O Brasil
tem presenciado grande aumento no nimero de farméacias, principalmente, apds a liberagdo da
comercializacdo dos medicamentos genéricos, o que pode indicar a existéncia de alta
rentabilidade nesse segmento e a uma forte contribui¢do dos genéricos. Diante desse cenario,
surge a seguinte questdo: Qual a diferenca de rentabilidade entre medicamentos genéricos e de
referéncia comercializados pelas farmécias? Para responder essa questdo, foi realizado um
estudo de caso junto a uma farmacia situada na cidade de Caxias do Sul, no més de maio de
2011. O ramo farmacéutico existe desde os primérdios da sociedade e desde o século X é
usado com objetivos comerciais. Até os anos 80, do século XX, existia um monopolio que
controla pregos para a cada vez maior demanda de medicamentos do mundo, foi entdo que
surgiu uma alternativa, principalmente para a populacdo de mais baixa renda: os genéricos. Os
quais possuiam a mesma composicdo ativa que os de referéncia, porém com um custo final ao
consumidor bem inferior. O comparativo da lucratividade estd baseado nas margens de
contribuicdo, calculadas com base no custeio varidvel. O estudo demonstrou que
medicamentos genéricos possuem uma margem de contribuicdo, em porcentagem sobre o
preco de venda, muito superior em relagdo aos de referéncia, porém se considerada a margem
em reais, por unidade, os de referéncia ainda apresentam uma ligeira superioridade. As
margens apresentadas pelos diferentes laboratdrios que produzem genéricos, em relacdo ao
preco final, sdo homogéneas, alcancando uma variacdo méaxima de 30%, enquanto para 0s
medicamentos de referéncia variam mais de 270% entre si.

Palavras-chave: Medicamentos de referéncia/originais. Medicamentos genéricos. Custeio
varigvel. Margem de contribuicdo. Rentabilidade.

1 Introducéo

Nas ultimas duas décadas, o Brasil esta vivendo uma fase de avangos econdémicos e
sociais. Essa fase € decorrente principalmente das aces tomadas pelos governantes no sentido
de estabilizar a economia e atrair investimentos externos. Diante disso, se percebe uma
modernizagdo na sociedade, e cada vez mais as necessidades basicas e supérfluas vao se
alternando. Nesse contexto, é cada vez maior o consumo de medicamentos, esse aumento da
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demanda pode ser atribuido, entre outros fatores, a uma maior conscientizagdo da populacéo
com a prevengdo de doencas e a realizacdo de exames periddicos. No entanto, além desses
aspectos positivos citados, ha alguns negativos, como por exemplo, a automedicacéo e a
dependéncia cada vez maior pelos antidepressivos.

Galdiano (2006), (apud BRITO; KOVACS) informa que segundo a Abifarma
(Associacdo Brasileira da Industria Farmacéutica) cerca de oitenta milhdes de brasileiros séo
adeptos da automedicagdo. Essa situacdo é definida por Paulo e Zanine (1988, p. 69-75),
como “[...] um procedimento caracterizado fundamentalmente pela iniciativa de um doente,
ou de seu responsavel, em obter ou produzir e utilizar um produto que acredita lhe trara
beneficios no tratamento de doengas ou alivio de sintomas." A automedicacdo inadequada
pode ter consequéncias graves para seus praticantes, tais como, doencas iatrogénicas e
mascarando doencas evolutivas. Existem leis que proibem a venda de todos os medicamentos
tarjados sem receita médica, porém muitas vezes essa instrucdo nao é respeitada. Outro dado
alarmante relacionado com a indlstria farmacéutica € o uso cada vez maior de
antidepressivos. Segundo dados da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), (2011)
0 uso desse tipo de medicamento aumentou 44% no Gltimo quadriénio, colocando o Brasil
acima do crescimento mundial no segmento.

Em consequéncia desse aumento no consumo de medicamentos, 0 aumento nos
altimos anos do nimero de farmécias no Brasil é algo percetivel a sociedade. Segundo
Frebrafar dados do Conselho Federal de Farmécia (CFF) informa que no Brasil hd mais de 60
mil farmécias e drogarias (pais com o maior nimero de farmécias do mundo), com uma
propor¢do de 3,34 farmécias para cada 10 mil habitantes, considerando uma populagédo de 190
milhGes de habitantes. Essa informag&o evidencia o segmento farmacéutico é importante para
a economia do pais, bem como que, 0 aumento expressivo no nimero de farmacias tornou a
concorréncia no ramo cada vez mais competitiva.

Além disso, outro aspecto que merece consideracao é a introducdo dos medicamentos
genéricos, na Ultima década, o que acrescentou um importante fator nessa competicdo. As
farmacias tiveram que se adaptar a essa nova alternativa para atender aos seus clientes. Ao
necessitarem comprar um medicamento nas farmdcias, os brasileiros tém presenciado uma
mudanca significativa nas opcdes disponibilizadas. Os velhos e conhecidos medicamentos de
referéncia, também conhecidos como originais, muitos deles com pregos elevados, estdo
cedendo lugar nas prateleiras das farmécias para outros, chamados de genéricos, que ndo raras
vezes chegam a custar 70% a menos. Atualmente, existe pelo menos um medicamento
genérico para cada medicamento de referéncia.

Segundo a Anvisa (2011) existem algumas diferencas basicas entre o medicamento de
referéncia e o medicamento genérico. Por exemplo, o primeiro é um produto inovador,
registrado no 6rgdo federal responsavel pela vigilancia sanitéria e comercializado no Pais,
cuja eficdcia, seguranca e qualidade foram comprovadas cientificamente junto ao drgdo
federal competente, por ocasido do registro. Ja o segundo é um medicamento similar a um
produto de referéncia, também de eficécia, seguranca e qualidade comprovadas, geralmente é
produzido apds a expiragdo ou renuncia da protecdo patenteada ou de outros direitos de
exclusividade.

Diante desse cendrio, fica a divida se a venda cada vez maior de genéricos e a reducdo
da venda dos medicamentos de referéncia sdo benéficas ou ndo, em termos de rentabilidade,
para as farmacias. Dentro do tema a ser estudado, deve se levar em consideracdo dois
aspectos: o primeiro refere-se aos medicamentos originais de grande tradicdo no mercado, que
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foram adquiridos ao longo dos anos e também por estratégias muito bem sucedidas de
publicidade. A segunda refere-se aos medicamentos de pre¢co muito elevado, 0s quais acabam
sendo substituidos mais facilmente por alternativas mais baratas.

E valido, também, mencionar que os medicamentos genéricos nao tém nenhum tipo de
publicidade especifica. As propagandas sdo feitas de maneira geral, normalmente pelos
laboratorios ou pelo governo federal, apenas informando que os efeitos desses sdo 0s mesmos
que o de um original. A demanda por genéricos cresce a cada ano, mesmo sem a mencionada
exposicao nos veiculos de comunicagdo. Em termos de precos dos medicamentos, no Brasil,
eles séo tabelados, tanto o de compra por parte das farmécias, como o de venda para 0s
consumidores finais. O que realmente muda de uma farmécia para outra sdo os descontos
concedidos ao consumidor final e os obtidos em negociagbes com 0s representantes e
laboratérios. Dentro desse contexto, este trabalho tem por objetivo analisar a diferenca de
rentabilidade entre medicamentos genéricos e de referéncia, obtida pelas farmécias. Como o
ramo farmacéutico apresenta uma variedade muito grande de medicamentos e cada
medicamento apresenta uma relagdo diferente com seus respectivos geneéricos, para fins desse
estudo foram selecionadas apenas algumas variedades de medicamentos, as de maior
representatividade.

Para atingir o objetivo da pesquisa proposta, definiu-se pela realizagdo de um estudo
de caso, a ser realizado junto a uma farmécia, localizada na cidade de Caxias do Sul. Em
funcdo do significativo aumento nos Gltimos anos, tanto no consumo de medicamentos, e
consequentemente no nimero de farmacias, levando o setor a tornar-se um dos mais comuns e
importantes dentro do varejo e sabendo que grande parte disso se deve a introducdo dos
medicamentos genéricos, concorrendo diretamente com o0s originais, entende-se que é
interessante verificar qual é a diferenca de rentabilidade dos dois

O método de pesquisa escolhido é o estudo de caso. Segundo Gil (1999), o estudo de
caso e caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente impossivel
mediante os outros tipos de delineamento considerados. O estudo de caso é um estudo
empirico que investiga um fendmeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto n&do séo claramente definidas e no qual séo utilizadas
vérias fontes de evidéncia. A proposta se identifica com as caracteristicas que Gil coloca, em
relacdo ao método de pesquisa de caso, uma vez que, a pesquisa a ser realizada tem por
objetivo fazer um estudo de caso especifico, de forma a identificar um fenémeno atual, dentro
de um contexto de realidade. Em funcéo disso se entende que o método escolhido é o mais
adequado para o tipo de estudo proposto.

2 O ramo farmacéutico

O uso de plantas e de substancias de origens animais para fins curativos data, de
acordo com Garrison (1966), do Periodo Paleolitico ou Idade da Pedra Lascada. Ao conjunto
de crengas e préticas relacionadas com a saude utilizadas por esses povos é dada a
denominacdo de Medicina Primitiva, a qual se baseava, numa fortissima componente
psicoldgica em crencas e ritos magicos, aliada ao emprego de plantas medicinais. As
populacdes do Paleolitico, embora tivessem uma esperanca de vida curta, ndo sofriam, devido
ao seu estilo de vida ndmade, das mesmas doengas que virdo a afetar as sociedades
sedentarias urbanas. A baixa densidade populacional, o fato de ndo se manterem nos mesmos
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locais com o tempo suficiente para contaminar os solos e 0s cursos d’agua e a inexisténcia de
animais domesticados que funcionassem como reservatorios reduziam dramaticamente o
perigo de doencas infecciosas, 0 que fazia suficiente os recursos que possuiam. Outros dados
importantes a serem mencionados na historia do uso de medicamentos foram: o registro do
primeiro documento farmacéutico em 2.500a.C., o cultivo de plantas, com o objetivo
especifico de extrair substancias curativas pelos chineses h4 mais de 2.600 anos; mais de
1.000 anos depois os egipcios faziam o mesmo, utilizando, além disso, mais sais de chumbo,
cobre e unguento feitos com a gordura de varios animais como hipop6tamos, crocodilos e
cobras.

Hipocrates (Cos, 460-Tessélia, 377 a.C.), segundo Pinault (1992) era um asclepiade,
isto €, membro de uma familia que durante vérias geracbes praticaram os cuidados visando
preservar a salde. Nas obras hipocréticas h4 uma série de descri¢bes clinicas pelas quais se
podem diagnosticar doencas como a malaria e a tuberculose, por exemplo. Sua importancia
para o uso de medicamentos se caracteriza principalmente pela rejeicdo da supersticdo e das
préaticas mégicas da saude primitiva, direcionando os conhecimentos da salde no caminho
cientifico. Segundo Rihll (1999), Galeno foi um proeminente médico e fil6sofo romano de
origem grega, e provavelmente o mais talentoso médico investigativo do periodo romano.
Seus relatos de anatomia medica eram baseados em macacos, visto que a disseccdo humana
ndo era permitida no seu tempo, mas foram insuperéveis até a descrigo impressa e ilustracdes
de dissecgOes humanas por Andreas Vesalius em 1543. Sua grande contribuigdo para o uso de
medicamentos foi o inicio do combate a doencas por meio de substancias ou compostos que
se opunham diretamente aos sinais e aos sintomas das enfermidades. Escreveu bastante sobre
farmacias e medicamentos e podem ser encontradas em suas obras mais de 450 de referéncias
a farmacos. Elaborou uma lista de remédios vegetais, conhecidos como “galénicos”, alem de
classificar e usar magistralmente ervas, fazia preparagdes denominadas “teriagas” feitas da
mistura de ervas e vinhos.

A origem das atividades relacionadas a farméacia com objetivos comerciais, de acordo
com Watkins (2009), se deu a partir do século X com as boticas ou apotecas, como eram
conhecidas na época. Neste periodo, a medicina e a farméacia eram uma so profissdo. Na
Espanha e na Franca, a partir do século X, foram criadas as primeiras boticas. Esse
pioneirismo, mais tarde, originaria 0 modelo das farmécias atuais. Neste periodo, o boticario
tinha a responsabilidade de conhecer e curar as doengas, mas para exercer a profissdo devia
cumprir uma série de requisitos e ter local e equipamentos adequados para a preparagdo e
guarda dos medicamentos. Com um grande surto de propagacao da lepra leva Luis XIV, entre
outras iniciativas na &rea da saude publica, houve a necessidade de ampliar o niumero de
farmacias hospitalares na Franga. Mais adiante, no século XVIII, a profissdo farmacéutica
separa-se da medicina e fica proibido ao médico ser proprietario de uma botica. Com isso, da
inicio na antiga Roma a separacdo daqueles que diagnosticavam a doenca e dos que
misturavam matérias para produzir porc¢des de cura. No século XV, os estudos dos remédios
ganharam um impulso notével, com a pesquisa sistematica dos principios ativos das plantas e
dos minerais capazes de curar doencas e também foi constatada a existéncia de
microorganismos Uteis e nocivos.

Segundo a publicacdo anual da EFPIA -the European Federation of the
Pharmaceutical Industries and Associations- The Pharmaceutical Industry in Figures (2009) a
principal caracteristica da indudstria farmacéutica mundial ao longo dos anos tem sido a
permanente busca por novos medicamentos e se fundamenta no elevado grau de
oportunidades tecnoldgicas que o paradigma cientifico da sintese quimica de moléculas
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organicas (dominante a partir da década de 30 do século passado), conjugado com a
farmacologia (ciéncia que estuda a acéo, no organismo, de diferentes substancias quimicas)
propiciou ao longo do século XX. As grandes multinacionais desta inddstria cresceram a
partir de estratégias empresariais, arranjos institucionais e politicas publicas em seus paises de
origem.

Na década de 1980, quando as patentes de muitos medicamentos comercializados nos
Estados Unidos j& haviam expirado, estabeleceu-se naquele pais um novo marco regulador — o
Hatch-Waxman — que encurtou o prazo de registro daqueles medicamentos cujas patentes
haviam expirado, permitindo a sua rdpida comercializagdo com denominagdo genérica. O
mercado americano sofreu um grande impacto, pois ao deixar de serem vendidos sob uma
marca, tais medicamentos eram vendidos a pregos consideravelmente inferiores. O impulso
dado ao segmento que passou a ser conhecido por segmento de genéricos deu a possibilidade
de ampliar o acesso a populacdo de mais baixa renda a medicamentos anteriormente
incompativeis com sua condicéo financeira em virtude dos pregos mais baixos.

O setor farmacéutico se caracteriza por uma forte dindmica centrada em pesquisa e
desenvolvimento, producdo industrial e comercializagcdo com altos investimentos e estratégia
de competicdo focada na diferenciagéo de produtos. O Brasil representa o 8° maior mercado
do mundo em faturamento, porém representa apenas 2% da fatia de mercado mundial, sendo
os Estados Unidos o principal mercado com aproximadamente 50% do mercado farmacéutico.
O segmento no Brasil é quase que totalmente dependente de importacGes e utiliza a protecéo
de patentes como uma forma de seguranca de retorno dos investimentos praticados. Nas duas
ultimas décadas e meia o setor farmacéutico conheceu um crescimento grande marcado, entre
outros aspectos, por concentragdo industrial, lucros extraordinarios, e combinagdo de aumento
no consumo de medicamentos com elevagdo de precos. A partir desse cendrio encontram-se
novas oportunidades e desafios. No que se refere as oportunidades destacam-se a prospeccéo
de novos caminhos cientificos e tecnoldgicos particularmente no tocante ao impacto potencial
da biotecnologia ndo somente na inovagdo em processos de P&D, mas também em produtos.
Em relacdo aos desafios cabe ressaltar o papel da crescente pressdo competitiva associada aos
medicamentos genéricos diante de um momento em que os medicamentos lideres de venda
terdo suas patentes expirando.

2.1 Mercado farmacéutico no Brasil

Segundo a matéria “dos mosteiros medievais para o Pelourinho” da Revista do CRF-
BA n° 02 (2007 p.5), foi o governador geral Thomé de Souza (1503-1579) quem trouxe de
Portugal o primeiro boticério do Brasil, o que se tornou uma realidade no Brasil Col6nia, pois
medicamentos e outros produtos com fins terapéuticos podiam ser comprados em boticas. O
boticario em frente ao doente manipulava e produzia medicamentos, de acordo com a
farmacopéia e a prescricdo dos médicos. Porém nos locais distantes os medicamentos eram
vendidos por mascates. Os jesuitas foram os primeiros a instituir enfermarias e boticas em
seus colégios, tornando-se especialistas no preparo destes, principalmente feitos a base de
plantas medicinais. Era nos colégios que a populagdo encontrava os medicamentos, vindos de
Portugal ou preparados pelos prdprios jesuitas. Em 1640, as boticas foram autorizadas a
funcionar como comércio e se multiplicaram em toda a coldnia. Em 1744 foi criado um
regimento que proibia a distribuicdo de medicamentos para estabelecimentos ndo habilitados,
multas e apreensdes em caso de descumprimentos, criagdo da figura do responsavel técnico e
exigiu a exigéncia de balancas, medicamentos galénicos, vasilhames, livros, etc. Com a
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fundacdo da primeira faculdade de farmécia (1839-1898) o boticério foi lentamente sendo
substituido pelo farmacéutico. Pode-se afirmar que da botica, onde se manipulava e
pesquisava férmulas extemporéneas, originaram-se dois novos tipos de estabelecimentos: a
farmacia e o laboratério industrial farmacéutico.

A industria farmacéutica moderna no Brasil teve 0 seu nascimento e desenvolvimento
no periodo de 1890 e 1950, mais tardiamente, portanto do que o observado nos paises
europeus que, ja no seculo XIX, observavam avancos notaveis neste segmento. Segundo
Ribeiro e Takagui (2000, p 22.), o desenvolvimento inicial da inddstria farmacéutica no
Brasil, “guarda forte relacdo com a instituicdo da saude publica, das préaticas sanitarias de
prevencdo e combate as doencas infecciosas e, em especial, com as instituices de pesquisa
basica e aplicada”. Ribeiro e Takagui (2000) coloca que o Estado brasileiro teve uma
participacdo importante nos primérdios do desenvolvimento industrial farmacéutico ao
incentivar e fornecer recursos para alguns dos primeiros laboratérios farmacéuticos. O Estado
contribuiu também para a formagdo dos primeiros cientistas brasileiros que, posteriormente,
se tornaram responsaveis pelo desenvolvimento de planos de salde publica, producdo de
soros, vacinas e medicamentos, por parte de empresas pioneiras.

Com o advento da expansdo da cultura do café em diregdo ao oeste paulista, um
grande fluxo de imigrantes veio a reboque, garantindo a oferta de mé&o de obra barata.
Medidas de combate a doencas e infec¢Bes se tornaram necessérias devido as péssimas
condi¢bes sanitdrias de portos, corticos e hospedarias que os abrigavam. Uma grande
variedade de produtos quimicos utilizados nas lavouras como sulfato de cobre, cloreto de
célcio, &cido sulfurico ainda eram importados de paises como Inglaterra, Alemanha e Estados
Unidos. O pequeno e incipiente parque industrial brasileiro comegou por produzir anilinas
vegetais, 0leos, ceras e medicamentos naturais que tiveram sua reducgdo, apds a descoberta e
emprego industrial da sintese orgéanica na Europa.

A produgdo dos produtos de origem mineral teve inicio mais tardiamente,
profundamente influenciada pela sua maior complexidade tecnolégica e pela necessidade do
emprego de matérias-primas importadas como enxofre, nitratos e compostos clorados. A
medida que progressos eram obtidos no campo epidemioldgico, os cientistas descobriram que
a transmissdo de doencas se dava por canais muito mais complexos do que entéo se pensava.
J& no final dos anos 20, o Instituto Vacinogénico e o Butantan eram as instituicbes
encarregadas da fabricacdo de produtos bioldgicos em S&o Paulo. O primeiro focado na
producéo de vacinas para variola e o segundo para a producéo de vacinas contra a peste e
mais tarde, com o advento dos trabalhos realizados por Vital Brasil, a producéo de soro contra
picadas de cobras, aranhas e escorpifes. Até a década de 30, as industrias nacionais de
medicamentos eram em sua maioria de reduzidas dimensdes e tinham uma origem familiar,
baseava-se no emprego de matérias-primas de origem vegetal e animal, apresentando
condi¢bes adequadas ao suprimento do mercado existente, aquela época bastante reduzido.
Embora a producdo satisfizesse o mercado, e importante ressaltar que grande parte da
populacdo ndo tinha acesso aos servicos de saude.

Algumas empresas brasileiras foram bem sucedidas na produgdo de medicamentos
farmacéuticos para atender o mercado nacional e também para a exportacdo. Ribeiro, citando
Gambeta (1982), credita este sucesso as “facilidades” da época, pois praticas que hoje séo
consideradas comuns, como 0 segredo industrial e o protecionismo da lei de patentes, ndo
eram correntes; os avancos da farmacologia constavam em bibliografia que era de dominio
publico. O perfil do segmento farmacéutico no Brasil sofreu uma mudanca brusca a partir dos
anos 50. A adogdo de medidas e planos desenvolvimentistas, como os verificados na gestéo
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do presidente Juscelino Kubitschek e do periodo militar, abriram as portas do setor as
empresas de capital estrangeiro, dotadas de maior know-how e recursos financeiros, que foram
responsaveis pela eliminagdo de boa parte da concorréncia dos laboratérios nacionais. A
década de 80 foi conhecida como um periodo de estagnacdo econdmica e de descontrole
inflacionario. Os investimentos produtivos foram escassos, muito em funcdo da opcdo da
grande maioria das empresas em privilegiar os ganhos obtidos com aplicagdes financeiras.

No Brasil, 0 ndo reconhecimento das patentes, que durou desde 1945 para produtos e
desde 1969 para processos, levou a formacéo de um segmento de medicamentos, os similares,
que eram versdes de produtos que estariam ou ndo protegidos por patentes e que em outros
paises eram comercializados sob um nome comercial ou at¢ mesmo pela denominagio
genérica. Segundo o site da Anvisa: no inicio dos anos 1990, comegou a ser discutido a
questdo de introduzir no Brasil uma legislacdo especifica para medicamentos genéricos,
concomitantemente com a discussdo sobre o novo codigo de patentes. Entre as medidas que
foram tomadas, ainda antes da Lei dos Genéricos, se destaca o Decreto n.793 de 1993, que
determinou mudangas nas embalagens dos medicamentos e passou a exigir que todos o0s
medicamentos comercializados no pais passassem a conter em suas embalagens o nome do
principio ativo, de maneira a aumentar o nivel de informacdo e aumentar as possibilidades de
substitui-los, entre si, quando estes apresentassem 0 mesmo principio ativo.

Em estudo sobre a dindmica do setor farmacéutico brasileiro, Hasenclever (2002)
observou ainda que até a aprovacgdo da Lei 9.787/99 — Lei dos Genéricos — ndo era possivel
registrar-se um medicamento como genérico. A Lei 6.360/76, que regulava o registro de
medicamentos, exigia apenas a comprovacéo cientifica de seguranca e eficicia. De maneira
que até 1999, existia no Brasil um segmento de medicamentos de marca que tinha seus
produtos protegidos por patentes em outros paises, ja outro ndo tinha essa protecdo e seus
produtos eram vendidos seja sob a denominacdo genérica ou sob nome comercial, que eram
registrados como similares. Com a Lei 9.787/99, para que um medicamento seja registrado
como genérico ele precisa passar por testes de bioequivaléncia e biodisponibilidade em
relagdo ao medicamento de referéncia (produto original inovador). Estes testes ndo eram
exigidos para os medicamentos registrados como similares. O Decreto 3.181 de 1999
regulamentou a Lei 6.360/76 e a Resolugédo da Anvisa 391, de 1999, aprovou o Regulamento
Técnico para Medicamentos Genéricos. Este Decreto ainda estabeleceu que um farmacéutico
registrado pode substituir um medicamento prescrito por um médico sob uma denominacéo
comercial por seu correspondente genérico, caso este esteja disponivel, permitindo aumentar
ao nivel da possibilidade de substituicdo entre os medicamentos.

Com a implementagéo da lei de patentes (Lei 9.279/96) e a aprovacdo da Lei dos
Genéricos (Lei 9.787/99), o mercado farmacéutico brasileiro comegou a adquirir uma
estrutura semelhante & de outros paises: um segmento de produtos protegidos por patentes e
comercializados sob uma marca; outro segmento cujas patentes expiraram e comercializados
sob um marca ou comercializados sob a denominacdo genérica. Passando, assim como outros
paises, a denominar apenas de segmento de genéricos. Essa mudanca foi de grande
importancia, visto que, igual ocorrido em outros paises, deu a possibilidade as camadas mais
pobres da populacdo comprar seus medicamentos a precos menores que o0s praticados até
entao.

Destaca-se também a resolucéo da Anvisa 92/00, que regulamentou as caracteristicas,
condigdes e proibicdes das embalagens, as propagandas de medicamentos e estipulou o prazo
de seis meses para que 0s medicamentos similares passassem a ser comercializados
necessariamente por nome comercial ou por marca. Mais recentemente, a resolucdo da Anvisa
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36/01 extinguiu a comercializagcdo de medicamentos similares registrados com o nome do
principio ativo. Portanto, agora s6 poderdo existir medicamentos genéricos ou de marca. Os
antigos similares devem adotar uma marca sob a qual podem ser comercializados, ou realizar
testes necessarios para poderem ser vendidos como geneéricos.

Em 2000, para acelerar a viabilizacdo da implementacdo do mercado de genéricos e
abastecer o mercado com novas opc¢des de medicamentos para tratamento de doengas, ,ainda
ndo contempladas por a¢Bes nacionais, 0 governo criou o registro especial, através do Decreto
3675/00, que propiciou a importacdo de medicamentos com registro como genérico,
concedido por autoridades sanitirias de outros paises. Em 2001 a norma técnica para
concessdo de registros genéricos foi revisada, de modo a simplificar os procedimentos para
analise dos processos de genéricos. Tambeém foram feitas modificacBes na legislacéo relativa
a concessdo de registro especial. Estima-se que o custo com o registro de medicamentos
genéricos pode chegar a R$ 66.000,00 por medicamento. Esse valor elevado com o registro
deve-se a necessidade de se realizarem testes de bioequivaléncia e biodisponibilidade.

A politica dos genéricos tem sido umas das principais tentativas governamentais para
ampliar o acesso da populagdo aos medicamentos. Sua concepcao estd baseada na idéia de
que, uma vez expirada a patente, a introducéo de produtos baseados no medicamento original,
mas comercializadas sem marca, contribua para o aumento da concorréncia Além disso, na
medida em que os laboratorios associados se encarregariam de realizar o teste de
bioequivaléncia e biodisponibilidade e implementar a campanha de esclarecimento sobre o
seu significado, o surgimento dos genéricos serviria para que médicos e pacientes fosses
esclarecidos e aumentasse a procura por produtos alternativos ao medicamento de referéncia.
No presente, uma das maiores reivindicacdes da inddstria nacional é a formulag&o de politicas
que permitam e fomentem o investimento do setor privado nacional na producéo de farmacos
e medicamentos.

3 Custeio variavel

O custeio varidvel ¢ uma sistematica de custeamento em que somente 0S custos
varigveis, diretos e indiretos, sdo apropriados aos produtos. Diferentemente do custeio por
absorcdo, onde o produto absorve todos os custos relacionados & sua producéo. Crepaldi
(2002) salienta que o método de custeio variavel ndo segue os principios de contabilidade do
regime de competéncia e confrontagdo, por isso ndo € reconhecido para efeitos legais. No
entanto é de grande auxilio para a tomada de decisdo gerencial.

Para Leoni (1996) as principais vantagens do método de custeio variavel sdo:

a) destaca o custo fixo, que independe do processo fabril;

b) ndo ocorre a prética de rateio;

c) evita manipulagdes;

d) fornece o ponto de equilibrio,

e) enfoque gerencial;

f) identifica 0 nimero de unidades que a empresa necessita produzir e comercializar
para saldar seus compromissos de caixa;

g) os dados necessarios para andlise da relacdo custo/lucro/volume sdo rapidamente
obtidos;

h) é totalmente integrado com o custo padrdo e or¢gamento flexivel.

Vartanian (2000) explica que custeio variavel possibilita tomar decisdes, tais como:
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a) aceitar ou ndo uma ordem de servico ou um pedido especial, principalmente quando
ha capacidade ociosa;

b) comprar ou produzir um determinado componente que faz parte de um produto
final da empresa;

c) comprar ou produzir um produto especifico;

d) adicionar ou suprimir linhas de produtos e canais de distribuicdo;

e) repor equipamentos;

f) usar de forma mais lucrativa os recursos escassos da empresa;

g) servir como referencial decisorio para a politica de fixacdo de pregos;

h) fabricar ou ndo um novo produto.

Deve-se ressaltar que tais decisdes ndo sdo permitidas somente com o uso exclusivo
do custeio varidvel. Todavia, assume-se que, pela utilizacdo do referido método, se pode obter
resultados de uma forma isenta das possiveis arbitrariedades provocadas pelos rateios dos
custos fixos. Nesse contexto, ao optar por alternativas de investimentos em novos produtos e
avaliacdo dos ja existentes, utilizando-se como instrumento, o custeio varidvel. Hendriksen
(1999) considera que a principal vantagem do custeio varidvel € prover os administradores de
informagdes para a tomada de decisdo e para o controle dos custos. Porém, o considera muito
restrito em suas proposicdes para servir de base para avaliagdo de ativos em todas as
situacdes, pois na maioria dos casos 0s beneficios futuros que a empresa espera obter com 0s
bens produzidos séo superiores aos custos variaveis incorridos.

A utilizacdo do custeio varidvel permite identificar a margem de contribuigéo de cada
produto ou segmento da empresa. A margem de contribuicéo representa a diferenga entre a
receita gerada pelo produto (prego de venda) e a soma dos custos e despesas variaveis. Cabe
ressaltar que as despesas variaveis, como € o caso das comissdes de venda, sdo consideradas
para efeito de apuracdo da margem de contribuigdo, mas ndo para custeamento dos produtos,
uma vez que tal despesa nédo existe enquanto o produto néo for vendido.

Martins (2003) relata que ha limitagBes na utilidade de métodos de custeio para fins
gerenciais em que o0s custos fixos sdo apropriados aos produtos, como preconizado pelo
custeio por absorcdo, método de custeio apropria todos os custos de produgdo, sejam eles
fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, aos produtos elaborados em um determinado periodo.

No curto prazo (menos que um ano), a maioria dos custos e pregos dos produtos da
empresa, podem, em geral, serem determinados. A principal incerteza ndo esta relacionada
com custos e precos dos produtos, mas com a quantidade que ird ser vendida. A analise de
custo/volume/lucro aponta os efeitos das mudangas nos volumes de vendas e na lucratividade
da organizacdo. Horngren et al (1999) citam que a anélise de custo/volume/lucro é uma das
mais bésicas ferramentas de avaliacdo utilizadas pelos gerentes. Esta analise examina o
comportamento das receitas e custos totais, dos resultados das operagOes decorrentes de
mudancas ocorridas nos niveis de saidas (vendas), de precos de venda, custos varidveis por
unidade ou custos fixos. Em geral, os administradores usam esta analise como uma ferramenta
para ajuda-los a responder questdes que envolvam expectativas quanto ao que acontecera com
0 lucro se houverem modificagfes nos pregos de venda, nos custos e no volume vendido.

Segundo Martins (2003), a margem de contribui¢do é conceituada como a diferenga
entre o preco de venda e a soma dos custos e despesas variaveis. A margem de contribuicéo é,
em outras palavras, a “sobra financeira” de cada produto ou divisdo de uma empresa para a
recuperagdo — ou amortizacdo — das despesas e dos custos fixos de uma entidade e para a
obtencdo do lucro esperado pelos empresarios Para Bernardi (1998), a margem de
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contribuicdo também € a diferenca entre o valor das vendas, 0s custos varidveis e as despesas
varigveis da venda. Isso significa que se pode avaliar o quanto cada venda contribui para
pagar os custos fixos e despesas fixas. Segundo Deakin (1991, p. 143), a anélise da margem
de contribuicdo é uma medida de alavancagem operacional, pois mede como o crescimento se
traduz em vendas para o crescimento dos lucros. Dada a margem de contribuicdo, um gerente
pode facilmente calcular as vendas, a renda, o ponto de equilibrio e tomar melhores decisdes
sobre a possibilidade de adicionar ou subtrair uma linha de produtos, bem como sobre o prego
de um produto ou servigo e sobre a definicdo da estrutura de vendas, de comissdes ou de
bénus. Ainda, segundo Deakin (1991), a margem de contribuicdo é uma 6tima ferramenta
gerencial para a determinag&o de decisdes em relagdo a manter ou ndo uma linha de producéo.
Se a linha apresentar margem de contribuigdo positiva, deve ser mantida, mesmo se ao final
ela apresentar prejuizo, se este for gerado em funcéo da absorg¢éo de parte dos custos fixos que
ndo tenham relag&o a ela.

4 Estudo de caso em uma farmécia localizada na serra galcha

4.1 Contextualizacéo

O estudo de caso foi realizado junto a uma farmécia, localizada na cidade de Caxias do
Sul, durante 0 més de maio de 2011, levando em conta os dados referentes a esse periodo. O
estabelecimento pesquisado possui mais de 40 anos de existéncia e tem como principal
finalidade atender os funcionarios publicos da administragdo do municipio de Caxias do Sul.
Também atende o publico em geral e possui diversos convénios com empresas da regido,
tendo em média mil e duzentos atendimentos diarios. Quanto a tributacdo e capital trata-se de
uma empresa de economia mista, tributada pelo lucro real.

Para a realizacdo da pesquisa foram escolhidos cinco diferentes tipos de
medicamentos:  Analgésicos,  Anti-hipertensivos,  Antidiabéticos,  Anticolesterol, e
Antidepressivos. De cada tipo foram escolhidos trés medicamentos de referéncia, cada um
com substancia ativa diferente. Para cada medicamento de referéncia substancia foram
escolhidos até trés genéricos, cada um de um laboratorio diferente.

Os precos dos medicamentos no Brasil sdo tabelados, tanto o preco que sai da
inddstria como o preco final de venda ao consumidor, sendo que a variante ocorre apenas em
relacdo aos descontos praticados, tanto pelos laboratérios como pelo varejo. No estudo
realizado foram considerados os pregos tabelados e os descontos praticados no més de maio
de 2011, sendo que esses valores possuem variantes conforme a época do ano e reajuste anual.

O estudo realizado tem por objetivo verificar se a diferenca de rentabilidade gerada
pelos medicamentos de referéncias em relagdo aos genéricos. Além de verificar essas
diferencas, se pretende, através dos resultados, verificar se a margem de contribuicdo gerada
pelos genéricos pode também justificar o aumento expressivo na venda dos medicamentos
genéricos, em relacdo aos de referéncia, ou se esse aumento se deve apenas ao fato de serem
menos caros para consumidor.

Mesmo ciente de que os resultados gerados a partir de um estudo de caso ndo podem
servir como base para generalizar, entende-se que, pelo fato dos pregos de medicamentos
serem tabelados, acredita-se que os resultados levantados, junto & empresa objeto do estudo de
caso, podem sim, evidenciar uma tendéncia de mercado e a0 mesmo tempo, indicar as
margens que o mercado vem praticando na venda de medicamento, bem como, as diferencas
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de margem entre os medicamentos de referéncia e genéricos. Para fins dessa analise, foram
levantados todos os custos de aquisi¢do (dos medicamentos escolhidos), os seus precos de
venda, as despesas varidveis. Com base nessas informacoes, foram calculadas as margens de
contribuicdo geradas pelos produtos, tanto em reais como em percentual sobre o prego de
venda. Para fins de uma melhor andlise e facilitar a compreensdo das mesmas, as analises
seréo realizadas por tipo de medicamento, ou seja, as comparagoes e avaliagdes serdo sempre
entre medicamentos de referéncia e genéricos do mesmo tipo.

4.2 Analgésicos:

Segundo o site da Anvisa (Agéncia nacional de Vigilancia Sanitaria) medicamento
analgésico € aquele que alivia a dor sem causar perda da consciéncia e sem destruir

completamente 0 centro nervoso correspondente & éarea dolorosa. Estdo entre o0s
medicamentos mais vendidos nas farmécias do Brasil.

A tabela 1 apresenta trés tipos de analgésicos de referéncia, agrupados com os seus
respectivos genéricos, escolhidos para comparacdo. Esse tipo de apresentacdo permite, de
forma simples é facil, observar quais sdo as diferencas geradas por todos os analgésicos,
permitindo comparar esses valores entre o0s medicamentos de referéncia, entre o0s
medicamentos de referéncia e seus respectivos genéricos, bem como, entre 0s genéricos de
um mesmo medicamento referéncia e entre os genéricos de diferentes tipos de medicamentos
de referéncia.

Tabela 1: Margem de contribuicio gerada pelos analgésicos

Custo | Subst. | Custo Preco Desp.s/ Margem de contribuicéo
Produto
compra | tribut. final venda | Prego venda | Unitaria | % s/pr. venda
Analgésico referéncia A 8,22 0,44 8,66 13,25 1,23 3,36 25,37
Analgésico genérico Al 2,58 0,60 3,18 5,72 0,53 2,01 35,11
Analgésico genérico A2 1,26 0,50 1,75 3,91 0,36 1,79 45,83
Analgésico genérico A3 1,73 0,48 2,21 4,25 0,39 1,64 38,69
Analgésico referéncia B 13,20 0,11 13,31 17,01 1,57 2,13 12,51
Analgésico genérico B1 3,47 0,81 4,28 7,69 0,71 2,70 35,11
Analgésico referéncia C 9,50 0,18 9,68 12,93 1,20 2,05 15,86
Analgésico genérico C1 1,86 0,51 2,38 4,56 0,42 1,77 38,67
Analgésico genérico C2 2,32 0,54 2,87 5,15 0,48 1,81 35,12
Analgésico genérico C3 1,81 0,50 2,31 4,45 0,41 1,72 38,69

Fonte: Producéo dos préoprios autores

Analisando os medicamentos analgésicos se pode afirmar que os medicamentos de
referéncia apresentam, em media, uma margem de contribuicdo, em reais, 31% maior em
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relacdo aos genéricos, ja que a meédia de margem de contribuicdo gerada pelos trés
analgésicos de referéncia é de R$ 2,50, enquanto que a média de margem de contribuigéo
gerada pelos sete analgésicos genéricos é de R$ 1,92. Se a média da margem de contribuicdo,
em reais, dos analgésicos de referéncia, € bem superior da gerada pelos genéricos (31%
maior), a diferenca entre os precos médios é maior ainda, chegando a 181%, j& que a média
dos precos de venda dos trés analgésicos de referéncia é de R$ 14,40, enquanto que a média
dos sete analgésicos genéricos é de R$ 5,10. Isso evidencia que o valor maior gerado de
margem, em reais, pelos de referéncia tem como origem o fato de possuirem um preco bem
superior. O que chama a atencdo é que, a diferenca entre os precos médios € praticamente seis
vezes maior que a diferenca entre as margens geradas, em reais. Esse fato indica que a
rentabilidade dos genéricos é muito superior do que a gerada pelos analgésicos de referéncia.
Isso fica comprovado, ao se analisar a margem de contribuigéo gerada em percentual sobre o
preco de venda, indicador que evidencia a rentabilidade gerada.

Na comparacdo das margens, em percentual sobre o preco de venda, pode-se observar
que existe uma situacdo oposta a apresentada quando da avaliagdo das margens em reais. Se
os analgésicos de referéncias apresentam uma margem maior em reais, 0S genéricos
apresentam uma margem muito maior quando o critério for o percentual sobre o preco de
venda, onde os genéricos apresentam 38% e os de referéncia 17%, menos da metade da
gerada pelos genéricos. Um dos principais motivos para essa diferenga estd no desconto
obtido para compra de medicamentos genéricos, que estd proximo da casa dos 60%, enquanto
dos medicamentos de referéncia, normalmente, ndo passa dos 10%, com excecdo do
analgésico de referéncia A, que possui um desconto de 24%. Outro dado interessante refere-se
ao analgésico de referéncia B que mesmo apresentando um pre¢o de venda duas vezes
superior ao seu genérico (121% maior), apresenta uma margem de contribuicdo 21% menor,
(R$ 2,13 para o referéncia e de R$ 2, 70 para 0 genérico), o que resulta em uma porcentagem
de margem de contribuicdo ao valor final do produto de quase trés vezes inferior ao
medicamento genérico (12,51% para o de referéncia e 35,11% para 0 genérico).

Em relacdo as duas formas de apresentar as margens de contribuicéo, € importante
colocar que, para fins de rentabilidade deve-se considerar o percentual gerado sobre o prego
de venda. No entanto, se for considerado apenas o volume de medicamentos vendidos
(unidades), o melhor a ser considerado é a margem em reais. Entre as duas, a melhor forma de
avaliar a rentabilidade é considerar a margem em percentual, ja que € ela que vai identificar o
quanto do faturamento gerado reverte em rentabilidade.

Outro ponto que chama a atencdo, na comparagdo das rentabilidades geradas pelos
analgésicos, é o fato de que os sete medicamentos genéricos apresentarem uma margem de
contribuicdo, em percentual muito semelhante. Com excegdo do analgésico genérico A2 que
apresenta uma margem de contribuicdo de 45,83%, 0s outros seis genéricos apresentam uma
margem de contribui¢do que se alterna entre 35,11% e 38,69%, apresentando uma diferenga,
em média, em torno de trés pontos percentuais, que represente algo em torno de 10% de
variacdo. J& os analgésicos de referéncia apresentam margens bem diferentes, sendo que, o
analgésico de referéncia A apresenta uma margem de 25,37% e o B apresenta apenas 12,51%,
representando uma diferenca de praticamente 13 pontos percentuais. Ou seja, a margem
gerada pelo analgésico referéncia A € 103% maior que a gerada pelo analgésico referéncia B.
Se comparado com o C, a diferenga € um pouco menor, mas mesmo assim bastante
significativa (9,51 pontos percentuais e uma diferenca em percentual de 60%). J& a diferenca
entre os analgésicos de referéncia B e C, ela é bem menor e até semelhante & apresentada
pelos genéricos.
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Um dos motivos dos genéricos ndo apresentarem grande diferenca de rentabilidade
entre si e os de referéncia sim, pode estar no fato da existéncia de altos valores de pesquisa e
propaganda gastos pelos laboratérios ao produzir os medicamentos de referéncia, o que ndo
ocorre no caso dos genéricos. Ou seja, é provavel que os gastos realizados pelos laboratérios,
ao desenvolver e divulgar os medicamentos de referéncia seja muito diferente de um
medicamento para outro. Bem como, a marca do medicamento (por ser mais conhecida) pode
permitir ao laboratdrio cobrar um pre¢co maior, gerando com isso, uma margem maior. J& no
caso dos genéricos, pelo fato dos custos de desenvolvimento e divulgacdo serem muito
semelhantes entre os genéricos, faz com que, as margens cobradas pelos laboratorios também
sejam muito semelhantes. Isso obrigaria aos laboratorios observarem as margens praticadas
pelos seus concorrentes, ao definir 0s pregos de seus genéricos. Embora, ndo se possa afirmar
isso, j& que a pesquisa ndo levantou nenhum dado que pudesse confirmar isso, até porque,
esse objetivo ndo faz parte do escopo da pesquisa, entende-se que é importante evidenciar
essas possibilidades. Pois, além de ser interessante levantar esse tipo de situacdo, € muito
importante que se busque entender os motivos que levam a essas diferentes margens e, nesse
sentido, a pesquisa contribui, ao levantar essa situagdo, deixando essa sugestdo para que
futuros estudos busquem confirmar as hipéteses levantadas ou ainda buscar outras origens.

Os medicamentos analgésicos possuem uma alta rotatividade, principalmente nos
meses de inverno. Normalmente sdo usados como antigripais, para aliviar febres e dores de
cabega. O estudo sobre rentabilidade conclui que apesar de apresentarem uma margem de
contribuicdo maior, os medicamentos de referéncia, por apresentarem um preco final em
media quase trés vezes superior para o consumidor, geram uma porcentagem de rentabilidade
muito baixa para a farmacia, sendo que, se o consumidor levasse 0 mesmo valor gasto em
medicamentos genéricos a farmécia teria uma lucratividade superior ao dobro obtido com os
originais (de referéncia).

4.3 Anti-hipertensivos:

Segundo o site da Anvisa medicamentos anti-hipertensivos sdo os usados para o
tratamento da hipertensdo e sua atuagdo na pressdo arterial ocorre por seus efeitos sob a
resisténcia periférica ou débito cardiaco

A tabela 2 apresenta trés tipos de anti-hipertensivos de referéncia, agrupados com os
seus respectivos genéricos escolhidos para comparacdo. Analisando a rentabilidade dos
medicamentos anti-hipertensivos pode-se afirmar que os medicamentos de referéncia possuem
uma margem de contribuicdo, em reais, em média 49% maior que 0S Seus respectivos
genéricos, uma vez que a meédia dos de referéncia é de R$ 12,53, contra R$ 8,42 dos
genéricos, porém quando é calculada a porcentagem da margem, em relacdo ao preco de
venda, 0s medicamentos genéricos levam uma vantagem de 39%, contra 21% dos de
referéncia. O principal motivo continua sendo os altos descontos dados pelos laboratérios que
vendem genéricos, em relagdo aos descontos obtidos pelos laboratdrios que vendem
medicamentos de referéncia.
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Tabela 2: Margem de contribui¢do gerada pelos anti-hipertensivos

Custo | Subst.|Custo| Preco| Desp.s/ Margem de contribui¢do
Produto
compra | tribut. | final |venda |preco venda| Unitaria |% s/pr. Venda
Anti-hipertensivo referéncia A 22,74 0,54 23,28 31,78 2,94 5,56 17,49
Anti-hipertensivo genérico Al 11,32 3,33 14,65 28,83 2,67 11,51 39,94
Anti-hipertensivo genérico A2 12,65 3,16 1581 29,16 2,70 10,64 36,51
Anti-hipertensivo genérico A3 10,19 3,00 13,19 25,96 2,40 10,37 39,95
Anti-hipertensivo referéncia B 15,20 0,24 1544 20,35 1,88 3,03 14,90
Anti-hipertensivo genérico B1 2,82 0,83 364 717 0,66 2,86 39,93
Anti-hipertensivo genérico B2 3,11 0,78 3,88 7,16 0,66 2,61 36,51
Anti-hipertensivo genérico B3 2,54 0,75 3,28 6,46 0,60 2,58 39,93
Anti-hipertensivo referéncia C 51,15 4,18 55,33 92,93 8,60 29,00 31,21
Anti-hipertensivo genérico C1 18,05 5,30 23,35 45,96 4,25 18,36 39,94

Fonte: Producéo dos proprios autores

O prego final ao consumidor dos medicamentos de referéncia, em média, é 2,25 vezes
maior que o dos medicamentos genéricos, com excecdo do anti-hipertensivo A, que possui um
preco final similar aos seus respectivos genéricos. Isso evidencia que a margem gerada pelos
medicamentos de referéncia, em relacdo ao preco de venda, é menos da metade da gerada
pelos seus respectivos genéricos, com excecdo do anti-hipertensivo de referéncia C, que gera
uma margem semelhante ao seu respectivo genérico.

Novamente os sete medicamentos genéricos apresentam uma margem de contribuicdo
em relacdo ao preco de venda muito semelhante, todas entre 36,51 % e 39,95%, uma
diferenga nunca superior a quatro pontos percentuais, diferenga essa que ndo ultrapassa os
10%. Em contrapartida, os medicamentos de referéncia possuem uma margem bem inferior
em relacéo ao preco final de venda, com excegéo do anti-hipertensivo de referéncia C. Pode-
se observar que o anti-hipertensivo de referéncia B, que apesar de ter um preco quase trés
vezes maior que seus respectivos genéricos, gera uma margem de contribui¢do, em reais,
praticamente igual. Quanto ao anti-hipetensivo de referéncia C, constatou-se que o
laboratério que o fornece, para compensar o alto preco de seu produto, oferece um desconto
maior que os outros anti-hipertensivos de referéncia, o que resulta na maior margem de
contribuicdo, em reais, entre os de referéncia da categoria (R$ 29,00), sendo o anti-
hipetensivo de referéncia que mais se aproxima dos seus respectivos genéricos, quando o
comparativo for a margem gerada em relacdo ao preco de venda, porém ainda com certa
desvantagem.

Os medicamentos anti-hipertensivos, normalmente, sdo de uso continuo, ou seja, 0S
pacientes tém que usar-los para sempre, que na sua maioria sdo pessoas com idade acima dos
50 anos. O estudo conclui que os medicamentos genéricos apresentam maior rentabilidade
que os medicamentos de referéncia nessa categoria, quanto & porcentagem sobre o
faturamento e uma desvantagem na rentabilidade em reais, devido ao desempenho do anti-
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hipertensivo de referéncia C, o que pode ser revertido em outras épocas do ano, uma vez que
o desconto praticado pelo laboratério, em relacdo ao Anti-hipertensivo C ndo é fixo, apenas
uma estratégia usada de tempos em tempos, para incentivar as vendas.

4.4 Antidiabéticos:

Segundo o site da Anvisa medicamentos antidiabéticos orais sdo os que atuam de
vérias formas para melhorar a acéo insulinica no organismo. Eles ndo sdo uma insulina via
oral, 0 que ndo existe, mais sim produtos quimicos-farmacéuticos que tém a propriedade de
baixar os niveis de glicemia, através de mecanismos diversos .

A tabela 3 apresenta trés tipos de antidiabéticos de referéncia, agrupados com o0s seus
respectivos genéricos escolhidos para comparacao.

Analisando a rentabilidade dos medicamentos antidiabéticos, se pode afirmar que os
medicamentos de referéncia apresentam uma margem de contribuicdo maior que 0s
medicamentos genéricos em reais, uma vez que o valor médio é de R$ 6,75 contra R$ 4,09
dos genéricos, representando uma variagao superior a 65%. A maior diferenca entre todas as
categorias estudadas, porém como apresentam um valor final ao consumidor que supera em
mais de duas vezes o valor dos genéricos, o percentual sobre o valor de venda dos
medicamentos de referéncia é quase a metade se comparado ao dos genéricos (22% contra
39%). Média esta, conseguida gracas a participagdo do antibiabético de referéncia C, pois os
demais apresentam margem total inferior aos seus receptivos genéricos.

Tabela 3: Margem de contribuicio gerada pelos antidiabéticos

Custo |Subst.| Custo | Preco | Desp.s/ | Margem de contribuicdo
Produto

compra | tribut. | final | venda | preco venda | Unitaria | % s/pr. Venda
Antidiabético referéncia A 12,06 0,26 12,32 16,67 1,54 2,81 16,84
Antidiabético genérico Al 312 092 4,03 794 0,73 3,17 39,95
Antidiabético genérico A2 344 086 429 792 0,73 2,89 36,52
Antidiabético genérico A3 326 096 4,22 831 0,77 3,32 39,93
Antidiabético referéncia B 730 019 7,49 10,31 0,95 1,87 18,15
Antidiabético genérico B1 196 058 254 5,01 0,46 2,00 39,96
Antidiabético genérico B2 220 055 275 5,07 0,47 1,85 36,49
Antidiabético genérico B3 190 056 245 482 0,45 1,92 39,90
Antidiabético referéncia C 25,60 2,28 27,88 47,87 4,43 15,56 32,51
Antidiabético genérico C1 739 217 9,57 18,83 1,74 7,52 39,94
Antidiabético genérico C2 9,01 225 11,26 20,76 1,92 7,58 36,50
Antidiabético genérico C3 706 191 898 17,09 1,58 6,53 38,22

Fonte: Producéo dos préoprios autores
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Novamente a margem de contribuicdo dos medicamentos genéricos apresenta uma
variagdo baixa, entre 36,49% e 39,96%, enquanto a dos medicamentos de referéncia a
diferenca pode chegar ao dobro, no caso do antidiabético de referéncia C (32,51%) e do
antidiabético de referéncia A (16,84%).

Os medicamentos antidiabéticos sdo de uso continuo, semelhante ao dos anti-
hipertensivos, semelhante também é a relacdo apresentada pelos dois medicamentos de
referéncia C, em ambos 0s grupos. Isso pode ter origem na estratégia dos laboratorios em
relacdo aos medicamentos mais caros, que para incentivar as farmécias a oferecerem seus
produtos, concedem um desconto maior que os outros medicamentos de referéncia, das duas
categorias, 0 que ocasiona as maiores margens de contribuicdo e porcentagem entre 0s
medicamentos de referéncia em estudo. Essa estratégia funciona, uma vez que, é necessario
vender duas vezes mais genéricos para poder alcancar os de referéncia, em medicamentos que
0s clientes compram uma vez ao més.

Outra constatagdo importante é que em relacdo aos medicamentos de menor valor, é
mais rentdvel para a farmécia vender os genéricos, que possuem uma margem de contribuicdo
maior que a dos originais e que possuem um preco final ao consumidor inferior a metade do
preco dos medicamentos de referéncia. Diferentemente dos medicamentos de uso esporadico,
que os clientes usam quando tém uma necessidade passageira, 0s medicamentos de uso
continuo sdo uma renda mais certa para as farmacias, uma vez que o cliente os compra todos
0s meses. Para esses medicamentos de uso continuo a margem em reais € mais importante que
a em porcentagem. Pode-se observar através dos dados levantados pelo estudo, que apenas 0s
dois medicamentos que apresentam maior pre¢co de venda ao cliente, anti-hipertensivo de
referéncia C e antidiabético C, apresentam uma margem, em reais, significativamente maior
que 0s concorrentes genéricos.

4.5 Antidepressivos:

Segundo o site da Anvisa medicamentos antidepressivos sdo aqueles que podem
corrigir o humor, sdo substancias eficazes na remissdo de sintomas caracteristicos da
sindrome depressiva e em alguns casos também em transtornos psicoticos. Os medicamentos
antidepressivos s6 podem ser vendidos com a retengdo de receita de controle especial.

A tabela 4 apresenta trés tipos de antidepressivos de referéncia, agrupados com os seus
respectivos genéricos, escolhidos para comparacéo.
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Tabela 4: Margem de contribuicéo gerada pelos antidepressivos

Custo |Subst.| Custo | Preco Desp.s/ | Margem de contribui¢do
Produto

compra [tribut. | Final | venda |pre¢o venda |Unitaria |% s/pr. Venda
Antidepressivo referéncia A 103,94 1,82 105,76 140,62 13,01 21,86 15,54
Antidepressivo genérico A1 16,67 4,16 20,83 38,40 3,565 14,02 36,52
Antidepressivo genérico A2 17,13 503 22,16 43,62 4,03 17,42 39,95
Antidepressivo genérico A3 15,07 4,43 19,50 38,39 3,565 15,33 39,94
Antidepressivo referénciaB 111,54 2,41 113,95 154,19 14,26 25,98 16,85
Antidepressivo genérico B1 18,37 540 23,77 46,80 4,33 18,69 39,95
Antidepressivo referénciaC 41,42 0,64 42,06 55,45 5,13 8,26 14,89
Antidepressivo genérico C1 19,34 483 24,17 44,56 4,12 16,27 36,51
Antidepressivo genérico C2 15,67 4,60 20,27 39,90 3,69 15,94 39,94
Antidepressivo genérico C3 17,50 5,14 22,64 44,56 4,12 17,80 39,94

Fonte: Producéo dos proprios autores

Analisando a rentabilidade dos medicamentos antidepressivos se pode afirmar que
rentabilidade, em reais, dos medicamentos originais é um pouco superior a 13%, em relacdo
aos medicamentos genéricos (R$ 18,70 contra R$ 16,50). Considerando-se que a diferenga é
de quase trés vezes, no preco final ao consumidor, faz com o que a porcentagem da margem,
em relacdo ao preco final dos genéricos, seja de duas vezes e meia a mais que a dos originais
(16% contra 39%). O desconto ao prego tabelado da indUstria € o menor entre todos os
remédios de referéncia estudados, ndo superior a 8%.

Diferentemente dos outros medicamentos de referéncia estudados os antidepressivos
apresentam uma margem de contribuicdo, em relacdo ao preco de venda, semelhante também
nos medicamentos de referéncia, que varia de 14,89% a 16,85%. Isso pode indicar que o
principal fator que modifica a margem de contribuicdo dos medicamentos, quanto a
porcentagem em relacdo ao faturamento, tanto genéricos como de referéncia, € o desconto
dado pelos laboratdrios em relagdo ao preco de inddstria, uma vez que se pode observar que
0s medicamentos antidepressivos sd0 0s primeiros a apresentarem um desconto menos
variante, também s&o os primeiros que apresentam uma margem, em relacdo ao faturamento,
mais uniforme.

Pode-se observar que mesmo apresentando, na tabela dos pregos da industria, um valor
inferior aos seus genéricos o antidepressivo C apresenta um custo total & farmécia, quase duas
vezes maior que seus respectivos genéricos e acaba sendo vendido ao consumidor final por
um valor ndo suficiente, 0 que acaba tornando sua margem menos da metade de seus
genéricos. A farmécia vendendo um genérico de qualquer laboratorio estd em vantagem, ja
que teria que vender duas vezes o original, neste caso, para equiparar ao genérico.
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4.6 Anticolesterol:

Segundo o site da Anvisa, medicamentos anticolesterol sdo aqueles que combatem o
colesterol alto quando apenas as dietas e os exercicios fisicos ndo sdo suficientes. A maioria e
da familia das estatinas.

A tabela 5 apresenta trés tipos de anticolesterol de referéncia, agrupados com os seus
respectivos genéricos escolhidos para comparacao.

Tabela 5: Margem de contribuic¢do gerada pelos anticolesterol

Custo | Subst. | Custo Preco Desp.s/ Margem de contribui¢do
Produto

compra | tribut. final venda preco venda Unitaria | % s/pr. Venda
Anticolesterol referéncia A 42,03 1,00 43,03 58,74 5,43 10,28 17,50
Anticolesterol genérico Al 14,47 4,25 18,73 36,86 3,41 14,72 39,94
Anticolesterol genérico A2 17,49 4,37 21,85 40,29 3,73 14,71 36,51
Anticolesterol genérico A3 16,58 4,87 21,46 42,23 3,91 16,87 39,94
Anticolesterol referéncia B 42,58 1,10 43,68 60,16 5,56 10,92 18,15
Anticolesterol genérico B1 16,79 4,93 21,72 42,75 3,95 17,07 39,94
Anticolesterol genérico B2 19,09 4,76 23,85 43,97 4,07 16,05 36,51
Anticolesterol genérico B3 24,60 6,66 31,25 59,50 5,50 22,74 38,23
Anticolesterol referéncia C 85,04 1,32 86,36 113,85 10,53 16,95 14,89
Anticolesterol genérico C1 20,36 6,79 27,16 56,30 521 23,94 42,52

Fonte: Producéo dos préprios autores

Analisando a rentabilidade dos medicamentos anticolesterol pode-se observar que se
as farmécias vendessem apenas 0s genéricos apresentariam um melhor resultado financeiro,
pois sdo maiores em margem, em reais, em média mais de 42% (R$18,02 dos genéricos
contra R$12,72 dos medicamentos originais). Em relagdo ao preco final de venda ao
consumidor, 0s genéricos, apresentam um valor 41% mais baixo, isso se reflete também no
percentual da margem, em relagdo ao valor de venda, sendo a maior entre as categorias de
genéricos, que apresentam 39% contra 17% dos de referéncia.

Novamente o desconto uniforme dos medicamentos, tanto genéricos como de
referéncia, faz com que as margens por porcentagem de venda sejam similares, ndo variando
mais que 10%, com excecdo do anticolesterol C1 que apresenta uma margem de mais de
42,52%, uma das maiores do estudo. Pode-se observar que nessa categoria 0s medicamentos
genéricos levam a melhor vantagem em relacéo aos originais.
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4.7 Andlise final

Com base no estudo realizado sobre a rentabilidade dos medicamentos de referéncia
versus medicamentos genéricos se pode concluir que, na organizacdo objeto do estudo de
caso, em média os medicamentos de referéncia apresentam uma margem de contribui¢do, em
reais, 8,7% maior que a dos medicamentos genéricos (R$ 10,64 para originais contra R$ 9,65
para genéricos). Porém quando se leva em conta o preco final de venda, os pregos médios dos
medicamentos de referéncia apresentam, em média, um preco de venda de R$ 56,40 contra
apenas R$ 25,12 dos genéricos. Isso evidencia que o percentual que sobra de margem, dos
medicamentos genéricos, em relagdo ao preco de venda, € mais que o dobro do gerado pelos
medicamentos de referéncia (39% dos genéricos contra 19% dos de referéncia). Também se
pode evidenciar, com base no estudo realizado, que ndo existe um medicamento com maior
rentabilidade, em reais, que o outro em geral, pois isso varia de medicamento para
medicamento, sendo que em algumas categorias, como dos antidiabéticos os medicamentos
genéricos. apresentaram maior margem, tanto em percentual como em reais. Quanto a
margem, em relacdo ao preco de venda, se pode afirmar que a margem gerada pelos
medicamentos genéricos é bem superior que a gerada pelos medicamentos de referéncia,
sendo que sdo poucos 0S casos, por estratégias dos laboratdrios, que os medicamentos de
referéncia possuem um prego proximo dos genéricos, mas em nenhum caso inferior.

Quando a comparacéo for o valor da margem de contribuicdo, em reais, existe uma
ligeira vantagem dos medicamentos de referéncia (em média geram R$10,64) em relagdo aos
medicamentos genéricos (que geram em média R$ 9,65). No entanto, isso ndo é uniforme,
pois em quantidade significativa dos medicamentos estudados, os genéricos conseguiram
resultado melhor. Isso ocorreu gragas as estratégias de venda de alguns medicamentos de
referéncia, que se por serem ameacados pelos medicamentos genéricos, obrigaram o0s
laboratérios a adequarem 0s precos, uma vez que, apenas a propaganda e a tradicdo de
mercado j& ndo sdo mais suficientes para manter as vendas.

Chama atencdo a margem de contribuicio homogénea apresentada pelos
medicamentos genéricos, em relacdo ao preco de venda, todos os 36 medicamentos avaliados
pelo estudo apresentam a margem entre 35,11% e 45,83%, indicando uma variagdo de 30%
entre as extremas. Ja os de referéncia apresentaram uma margem de variagdo mais, sendo
12,51% a menor e 32,51% a maior, indicando uma variagdo de 260% entre as duas
extremidades. Considerando-se a diferenca entre a maior e menor margem de contribuigdo
apresentada pelos medicamentos, observa-se que a variacdo apresentada pelos medicamentos
de referéncia é superior oito vezes maior (260% / 30% = 8,7) que a existente nos
medicamentos genéricos. 1sso indica que os medicamentos genéricos, além de apresentarem
uma margem maior, ela também € muito mais homogénea que a dos medicamentos de
referéncia. Isso pode evidenciar que os fabricantes de genéricos definem seus pregcos com
base em margens semelhantes, o que ndo ocorre em relacdo aos medicamentos de referéncia.
Um dos motivos, que pode determinar essa postura, € que 0s custos de pesquisa,
desenvolvimento, producéo, propaganda, distribui¢éo etc. sejam muito semelhantes quando se
referem aos medicamentos genéricos e diferentes quando se referem aos medicamentos de
referéncia. Outro motivo pode ser o fato de que alguns medicamentos de referéncia, em
funcdo da marca mais conhecida/consolidada, permite o referido laborat6rio cobrar um valor
superior aos demais que, mesmo sendo de referéncia, possuem uma imagem/marca menos
reconhecida. J& 0s genéricos, por serem todos eles identificados apenas pelo seu principio
ativo, fica mais dificil estabelecer precos diferentes, uma vez que, ndo existe elementos,
percebiveis ao consumidor, que podem ser justificar pre¢os muito diferentes .
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Outra constatagdo importante é que nem mesmo a maior participacdo da margem em
relagdo ao preco final de venda dos medicamentos originais (32,51%) chegou a ultrapassar a
menor margem alcancada pelos medicamentos genéricos (35,12%). Considerando-se a
margem em percentual como melhor forma de avaliar a rentabilidade, a qual identifica o
quanto do faturamento gerado reverte em rentabilidade, se pode afirmar que os medicamentos
genéricos apresentam uma rentabilidade muito superior aos medicamentos de referéncia, fato
que indica que quanto maior for a participacdo dos genéricos no faturamento, maior sera a
rentabilidade final.

O principal motivo de tamanha superioridade dos medicamentos genéricos sobre os de
referéncia em percentual de margem sobre o faturamento se deve principalmente aos altos
descontos homogéneos do preco de fabrica dado pelos laboratérios, numa média de 60%, o
que permite a farméacia vender os medicamentos genéricos com um desconto de 30% e ainda
conseguir uma margem média de mais de 39% sobre o faturamento. Em contra partida os
descontos concedidos pelos laboratérios dos medicamentos de referéncia sdo bem mais
modestos, apenas em dois casos chegam aos 30%, sendo que o desconto na venda ao
consumidor nédo ultrapassa a 8%, o que resulta em uma margem sobre o faturamento de
apenas 19%.

Um dos principais motivos dessa disparidade estudada pode ser pelo baixo custo de
producéo dos medicamentos genéricos, ja que os laboratorios ndo gastam nem com pesquisas,
nem com propaganda e ainda possuem um apoio estratégico dado pelo governo, que incentiva
0 Seu consumo.

5 Conclusdo

A entrada dos genéricos dentro do mercado dos medicamentos acarretou em uma
significativa mudanga para todos os envolvidos com esse ramo tdo importante para sociedade,
tanto economicamente como pela propria necessidade; consumidores, laboratdrios, farmacias
e demais envolvidos foram surpreendidos por uma nova e forte realidade. O presente estudo
teve por objetivo evidenciar qual tipo de medicamento apresentava a maior rentabilidade para
as farmécias, se os de referéncia ou 0s genéricos.

Os medicamentos fazem parte da vida do homem desde os primérdios da civilizagdo, o
qual somente a partir do século X comecou a usar-lo com objetivos comerciais. Com a
urbanizacdo da sociedade, nunca evolugdo sempre mais acentuada, cada vez mais 0 homem
teve a necessidade de usar medicamentos, pois quanto mais aglomerada e menos sedentéria a
vida, mais as doencas e enfermidades apareciam, o que tornou o negécio de medicamentos
cada vez mais e mais lucrativo. Entdo os medicamentos chegaram aos anos 80, do século
passado, como um oligopdlio, onde os altos precos praticados pelos grandes laboratorios
esbarravam com a baixa renda de grande parte da populagdo. Foi entdo que o governo
americano criou 0s genericos, alternativa mais barata aos de referéncia, pois ndo carregavam
uma marca e todos 0S custos que essa possuia, mas apenas a mesma composicdo ativa, com
uma descricdo genérica.

O mercado farmacéutico brasileiro passou por diversas mudangas ao longo de sua
histdria, desde a falta de uma lei que controlasse as patentes no pais, 0 que ocasionou um
grande numero de medicamentos similares, até a recente entrada dos genericos,
acompanhando uma tendéncia mundial; obrigou-se a adaptar-se a todas as constantes
mudancas que hoje resultam numa enorme variedade de ofertas nas prateleiras das farmécias,
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0 que ocasionou a diavida de pesquisa do presente estudo. Nos Ultimos anos o numero de
farmacias aumentou consideravelmente no Brasil, o pais possui um dos indices mais altos de
farmacia por habitante no mundo. Uma das principais razbes € que grande parte da populacgéo

pratica a automedicacdo, que aliada a entrada dos genéricos, com pregos mais baixos,
possibilitou 0 aumento do consumo.

Com a elaboragdo do estudo se percebeu que os medicamentos genéricos apresentam
uma maior rentabilidade, essa homogénea, quando considerada a margem de contribuicdo em
porcentagem com as vendas. Também que os resultados alcancados pelos diferentes
laboratorios que produzem genéricos ndo variam em valor significativo entre si, a grande
equiparidade entre os medicamentos genéricos foi uma das principais constatagdes do estudo,
a qual revela que os laboratdrios que produzem os genéricos adotam uma tatica diferente para
incentivar as farmécias a comprem e revendam seus produtos. Essa estratégica envolve
diretamente os estabelecimentos varejistas (por meio de descontos, bonificagdes, beneficios
etc) uma vez que os genéricos ndo possuem propaganda direta ao consumidor e a deciséo
depende quase que exclusivamente da farmécia.

Resultado totalmente oposto tiveram os medicamentos de referéncia, que apresentaram
uma variacdo de até trés vezes, dependendo o laboratério. Em funcdo de um preco final até
trés vezes maior ao consumidor, os medicamentos de referéncia ainda apresentam uma
margem de contribuicdo, em reais, superior aos genéricos, mas com uma diferenca menos
significativa em uma das categorias estudas, além de outros medicamentos das outras
categorias, 0s genéricos ja conseguiram ultrapassar os de referéncia, o que pode significar
uma tendéncia

Também através do estudo pdde-se perceber que alguns laboratérios que produzem os
medicamentos de referéncia estdo adotando taticas diferentes para tornarem seus produtos
mais atrativos aos lojistas, pois somente a marca e a tradicdo de mercado jA ndo sdo
suficientes para concorrer com 0s genéricos, que logravam obter a combinagdo perfeita,
menor preco final ao consumidor e maior margem para as farmécias. Essas taticas sdo o que
ainda seguram a lideranga na média da margem de contribuicdo, em reais, para 0S
medicamentos de referéncia.

Uma das origens dos genéricos ndo apresentarem grande diferenca de rentabilidade
entre si e os de referéncia sim, pode estar no fato da existéncia de altos valores de pesquisa e
propaganda gastos pelos laboratérios ao produzir os medicamentos de referéncia, 0 que nao
ocorre no caso dos genéricos. Ou seja, é provavel que os gastos realizados pelos laboratérios,
ao desenvolver e divulgar os medicamentos de referéncia seja muito diferente de um
medicamento para outro. Bem como, a marca do medicamento (por ser mais conhecida) pode
permitir ao laboratério cobrar um pre¢co maior, gerando com isso, uma margem maior. J& no
caso dos genéricos, pelo fato dos custos de desenvolvimento e divulgacdo serem muito
semelhantes entre todos os genéricos, faz com que, as margens cobradas pelos laboratorios
sejam muito semelhantes. 1sso pode ser um fator que determine os laboratorios a observarem
as margens praticadas pelos seus concorrentes, ao definir os precos de seus genericos.
Embora, ndo se possa afirmar isso, j& que a pesquisa ndo levantou nenhum dado que pudesse
confirmar essa relacdo, até porque, esse objetivo ndo faz parte do escopo da pesquisa,
entende-se que é importante evidenciar essas possibilidades. Pois, aléem de ser interessante
levantar esse tipo de situacdo, é muito importante que se busque entender os motivos que
levam a essas diferentes margens e, nesse sentido, a pesquisa contribui, ao levantar essa
situacdo, deixando essa sugestdo para que futuros estudos busquem confirmar as hipoteses
levantadas ou ainda buscar outras origens.
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