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RESUMO: O desenvolvimento local sustentdvel representa a demanda de atividades e
necessidades, maior dignidade, inclusdo e vivéncia socioambiental a populagdo em geral. No
Batan, a Unidade de Policia Pacificadora (UPP) vem empreendendo variadas estratégias com
o objetivo de promover politicas sustentdveis a comunidade. Esta pesquisa objetiva promover
o empreendedorismo e o desenvolvimento local sustentdvel como possibilidade de ascensao a
comunidade pacificada do Batan. A proposi¢cdo metodolégica compreende os métodos de
pesquisa bibliografico (LAKATOS; MARCONI, 2005), observacional (KREPPNER, 2001),
pesquisa-acdo (THIOLLENT, 2009) e estudo de caso (YIN, 2001) e, ainda, um instrumento
(questiondrio eletrdnico) para apreensdo de informacdes necessdrias a composicdo da
investigacdo. Os empreendedores possuem motivacao singular porquanto serem apaixonados
pelo que fazem ndo se contenta em ser mais um na multiddo, pois buscam ascensao
profissional. Assim, aproveitam a oportunidade da legislagdo para criar um negdcio legal. O
empreendedorismo, referente ao desenvolvimento local, busca a promocdo de uma maior
inter-relacdo de conhecimentos sobre a gestdo das micro e pequenas empresas € suas
necessidades. Conclui-se que o desenvolvimento local proporciona maior organicidade e
dinamismo a comunidade do Batan. Por fim, o desenvolvimento local sustentivel na
supracitada comunidade pacificada, por intermédio da alavancagem de estratégias
empreendedoras, favorece a qualidade de vida.
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LOCAL DEVELOPMENT SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIP
PROVIDER AS A CONDITION OF ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY
IN "THE UPP BATAN"

ABSTRACT: Sustainable local development is the demand for activities and needs, greater
dignity, inclusion and environmental experience to the general population. In Batan, the
Pacifying Police Unit (UPP) has been undertaking various strategies in order to promote
sustainable policies to the community. This research aims to promote entrepreneurship and
sustainable local development as the possibility of ascension to the Batan pacified
community. The methodological proposition comprises research methods literature
(LAKATOS; MARCONI, 2005), observational (KREPPNER, 2001), action research
(THIOLLENT, 2005) and case study (YIN, 2007), and also a tool (electronic questionnaire)
for seizure of information necessary to the composition of research. Entrepreneurs have
singular motivation because they are passionate about what they do not content to be one of
the crowd as she seeks professional growth. So take the opportunity of legislation to create a
legal business. Entrepreneurship, relating to local development, seeks to promote greater
relationship of knowledge on the management of micro and small businesses and their needs.
We conclude that local development provides greater organicity and dynamic community of
Batan. Finally, local sustainable development in the aforementioned pacified community,
through the leverage of entrepreneurial strategies, promotes quality of life.

KEYWORDS: LOCAL DEVELOPMENT. ENTREPRENEURSHIP. SUSTAINABILITY.
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY. PACIFICATION.



INTRODUCAO

O desenvolvimento local sustentavel é uma condi¢do emergente capaz de proporcionar
o provimento de atividades e necessidades para se resgatar/ampliar a dignidade social, a
inclusdo e a vivéncia socioambiental a populagdo de uma comunidade, assim favorecendo o
seu redimensionamento a partir do intenso monitoramento de suas proprias forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas.

Sob esse aspecto, entende-se que o desenvolvimento local também esta relacionado ao
empreendedorismo, pois tornam-se condi¢des necessdrias e interdependentes a expansao,
sustentdvel, do global/local.

O empreendedorismo e suas peculiares especificidades convertem-se em ferramentas
aliadas as providéncias profissionais capazes de contemplarem as competéncias técnicas
laborais de determinadas comunidades.

Nao diferente, a sustentabilidade também € outra varidvel factivel de aliar-se as mais
variadas propostas politico-socioambientais, sobretudo, pela sua capacidade de agregacdo de
valores, face sua dimensao (MARIOTTI, 2007).

Assim, considera-se necessario a formac¢do e constituicio de organizagdes
(instituigdes/associagdes) formais locais por se converterem em fatores relevantes a iniciagdao
de processos prospectivos de desenvolvimento endégeno, como a constru¢do de uma nova
identidade local capaz de favorecer os cidaddos da comunidade e, ainda, a possibilidade de
esbocar algum tipo de reagao autdbnoma, mas dependente do local.

A ‘comunidade real’ baseia-se no entendimento compartilhado por todos os
membros. Esse entendimento ndo é o mesmo que consenso. O consenso implica a
constru¢cdo de um acordo alcangado ‘por pessoas com opinides essencialmente
diferentes, um produto de negociagdes e compromissos dificeis, de muita disputa e
contrariedade’. O entendimento do tipo comunitdrio ndo precisa ser construido, ja
estd dado, ‘completo e pronto para ser usado’ e ‘precede todos os acordos e
desacordos’. E um entendimento ‘natural’ e ‘evidente’, dado de antemdo, e que
confere organicidade a coletividade; que mantém as pessoas unidas ‘a despeito de
todos os fatores a que as separam’. (BAUMAN, 2003. p. 15)

A previsibilidade e o provisionamento a busca da organicidade e do dinamismo
necessario das referidas reacdes auténomas carecem de maior suporte politico, cultural,
econOmico e socioambiental dos setores publico, privado, terceiro setor e associagdes a fim de
promover uma integracao das relagdes formais e informais.

Nessa contextualizac@o, a Unidade de Policia Pacificadora (UPP) vem empreendendo
variadas estratégias em algumas comunidades. Esta investigacdo centra-se no Batan para
apresentar alternativas de promocao de novas politicas socioambientais com a intencdo de
resgatar o minimo de respeito ao ser humano para com o seu espago vivencial.

Pois, compreender os problemas tipicos locais e transformé-los em oportunidades
converte-se numa varidvel expressiva que demandard a necessidade de se promover o
empreendedorismo, a empregabilidade, consequentemente, a melhoria da qualidade de vida
na comunidade.



OBJETIVO

O objetivo da pesquisa é apresentar a interdependéncia - empreendedorismo e o
desenvolvimento local sustentdvel — como possibilidade a ascensdo da comunidade pacificada
do Batan.

METODOLOGIA

A pesquisa empirica desenvolvida no ano de 2013 norteou-se e da mesma forma
utilizou-se de estratégias metodolégicas para interagir melhor e apreender maiores
informacdes sobre a comunidade pacificada do Batan.

Tais estratégias compreendem a pesquisa bibliografica (LAKATOS; MARCONI,
2002), o estudo de caso (YIN, 2001), a pesquisa observacional (KREPPNER, 2001) e a
pesquisa acdo (THIOLLENT, 2009).

A supracitada proposi¢do metodolégica favorece a progressio da investigacdo
porquanto tais métodos se complementaram. Logo, corrobora-se que a ndo excludéncia de
métodos de pesquisa é uma condicionante extremamente positiva para o levantamento e
apreensdo de dados em comunidades locais.

CATEGORIAS TEORICAS

O norte tedrico desta pesquisa inter-relaciona categorias expressivas e emergentes da
sociedade contemporanea: desenvolvimento local, empreendedorismo e sustentabilidade. Na
sequéncia, pode-se apropriar de conceitos basicos especificos das supracitadas temadticas, os
quais possibilitardo conhecer um pouco mais a proposta integrativa.

A constru¢cdo da fundamentagao tedrica tem o objetivo de dar suporte ao processo de
anélise dos dados da pesquisa. E essa fundamentagdo tedrico/conceitual também possibilita a
escolha dos instrumentais de pesquisa para aprofundar em suas necessidades interlocutoras.
Pois, a base tedrica do objeto de estudo, embora compreenda um estudo exaustivo das
temaéticas de pesquisa, também, constitui-se no mais importante referencial a investigacdo no
campo.



DESENVOLVIMENTO LOCAL

Desenvolvimento local € um processo endégeno registrado em pequenas unidades
territoriais e agrupamentos humanos capaz de promover o dinamismo econémico € a
melhoria da qualidade de vida da populacio. Representa uma singular
transformacdo nas bases econdmicas e na organizacdo social em nivel local,
resultante da mobilizacdo das energias da sociedade, explorando as suas
capacidades e potencialidades especificas. Para ser um processo consistente e
sustentdvel, o desenvolvimento deve elevar as oportunidades sociais e a viabilidade
e competitividade da economia local, aumentando a renda e as formas de riqueza, ao
mesmo tempo em que assegura a conservacio dos recursos naturais. (BUARQUE,
1999, p. 10)

Ha tempos, observa-se que o conceito de desenvolvimento local vem sendo objeto de
critica, mas a0 mesmo tempo, vem sendo repensado por muitos profissionais/autores, ao
longo dos anos, sob os mais diversificados contextos.

Essa busca por uma conceituagdo capaz de compreender toda dimensdo, condi¢io
praticamente impossivel de ser materializada num tnico conceito, faz com que essa busca seja
uma situacdo constante na intencdo de poder entender o seu surgimento, muito influenciado
pela globalizagao.

Dessa forma, um marco importante foi a década de 90, especificamente, o relatério
mundial do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), porquanto este
relatdrio sinalizar que o indice de desenvolvimento humano (IDH), apresenta uma tendéncia
capaz de relativizar o produto nacional bruto (PNB) por habitante enquanto medida universal
do desenvolvimento, o qual tem considerdvel impacto representativo social.

O Desenvolvimento Local propicia a maior participacdo e o tempestivo didlogo a
nivel local, estabelecendo a complexa integragdo das partes interessadas do setor publico,
setor e terceiro e os respectivos recursos, visando a melhoria da empregabilidade, por
conseguinte a melhoria qualidade de vida as geracdes presente e futuras (MARIOTTI, 2007).

Talvez, nesta investigacdo, o mais relevante e que mais se associa ao objeto de estudo
seja o entendimento sobre as questdes politicas, sociais, econdmicas, culturais e ambientais
intrinsecas a localidade, condicdo que favorece o procedimento de solug¢des integradas para a
criacdo de mais emprego legais e o trabalho mais digno.

Também necessario é evidenciar que o dinamismo e a prospectividade do
desenvolvimento € produzido pelas pessoas; logo, ndo é um resultado automdtico do
crescimento econdmico. Pois, resulta das relagdes humanas, do interesse, do desejo e da
vontade das opcdes que as pessoas podem fazer para atingir a melhoria da qualidade de vida.

Sendo assim, o desenvolvimento local depende da maior adesdo possivel das pessoas,
de sua decisdo para assumirem a sua propria cidadania, privilegiando seus direitos e também
seus deveres. Situagdo que materializa o protagonismo cidaddo, embora muitas vezes nao se
convertesse em condi¢do comum do desenvolvimento local. Portanto, ratifica-se que ndo
existe desenvolvimento local sem protagonismo local.

Acredita-se que o desenvolvimento local deve providenciar a constante transformacao,
consciente, da realidade do contexto local. Esta condicdo implica em uma preocupag¢do nao
apenas com a geragao presente, mas também com as geragdes futuras e € neste aspecto que o
fator ambiental assume fundamental importancia. O desgaste ambiental pode ndo interferir
diretamente a geracdo atual, mas pode comprometer sobremaneira as proximas geracdes
(SACHS, 1993, 2000).



Outro aspecto relacionado ao desenvolvimento local é que ele implica em articulacao
entre diversos atores e esferas de poder, seja a sociedade civil, as organizacoes nao
governamentais, as institui¢des privadas e politicas e o proprio governo. Cada um dos atores
tem seu papel para contribuir com o desenvolvimento local (BUARQUE, 1999).

Portanto, pode-se depreender que o desenvolvimento local é uma questdo bastante
organica e interdependente das condicionantes locais e, especialmente, de seus atores. Mas, na
mesma direcdo deve-se buscar o iminente empreendimento de a¢des que integram todos os
setores da sociedade local/global.

EMPREENDEDORISMO

O empreendedor € aquele que destréi a ordem econdmica existente pela introdugdo
de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas de organizacdo ou pela
exploracdo de novos recursos materiais. (SCHUMPETER, 1982)

A palavra empreendedorismo surgiu na Franca por volta dos séculos XVII e XVIII
com o termo entrepreneurship, que esta carregada de ideias, como: criatividade, criticidade,
reflexdo oportunidade, iniciativa e inovacdo, circunstancias que designa os estudos relativos
ao empreendedor.

A palavra empreendedor (entrepreneur) surgiu para designar as pessoas, com certo
teor de ousadia, que estimulam progressivamente o desenvolvimento econdomico, mediante a
novas e variadas maneiras de orientar os negocios.

Joseph Schumpeter (1883-1950) foi considerado um dos mais expressivos
economistas do século XX, por conceituar o empreendedor com pessoa com senso de
criatividade e capacidade de fazer sucesso com inovacdes. Assim, o empreendedorismo
relacionou a esséncia da inovacgao.

Inicialmente, mantendo a proposi¢ao de inovacdo, sinaliza-se que hd uma constante
preocupacdo sobre a necessidade do empreendedor ter um DNA sustentdvel'. Esta
preocupacdo faz com que o empreendedor possa promover suas agdes na perspectiva da
sustentabilidade como condicdo provedora de responsabilidade socioambiental, independente
de seu contexto.

Para Schumpeter (1982) o empreendedorismo estd na percep¢ao e aproveitamento das
novas oportunidades no ambito dos negdécios, sempre tem a ver com criar uma nova forma de
uso dos recursos nacionais, em que eles sejam deslocados de seu emprego tradicional e
sujeitos a novas combinagdes.

Drucker (2000), pai da administra¢do moderna, considera que os empreendedores sdao
as pessoas que se aproveitam inteligentemente das variadas oportunidades para criarem
mudancas.

' DNA Sustentavel — Expressio que emergiu de muitos debates sobre sustentabilidade, no Instituto de
Administracdo do Rio de Janeiro (IARJ), quando do desenvolvimento de um Projeto que combinava o
Empreendedorismo e a Sustentabilidade. Apds anos de estudos e discussdes (Prof. Marcelo Marujo e Prof.
Daneil Roedel) chegamos ao consenso sobre a expressio — DNA sustentdvel -, embora, tenha sido proposta
naquele momento pelo Prof. Daniel Roedel.



O mix de atividades e problemas/oportunidades converte-se numa gama de
possibilidade para o empreendedorismo. Esta circunstincia facilita a materializagdo para se
compreender que o problema deve ser entendido como potencial oportunidade, afinal
conjuntura que mais projeta e caracteriza a esséncia do empreendedorismo.

Diante de tais exposicdes, considera-se que potencias empreendedores precisam
buscar informagdes de variadas dreas de conhecimentos para se diferenciarem dos demais
profissionais do mercado, porquanto tais informag¢des/conhecimentos se concretizarem em
eloquentes estratégias para enxergar problemas e converté-los em oportunidades.

A globalizacio e a demanda crescente de informacdes faz com que possiveis
empreendedores entendam cada vez mais a indispensével interdependéncia do mercado local
e global, condicao indissociada a prospec¢ao de novos negdcios.

No mesmo sentido, o empreendedorismo sustentivel é outra possibilidade assaz
relevante.

Enfim, entende-se que o empreendedorismo € um expressivo objeto de estudo e nao
uma ciéncia. Para tanto, criar e desenvolver novas metodologias, a partir da melhor
compreensdo das competéncias e habilidades necessarias aos empreendedores, busca prover
maiores alternativas para contribuir com a formagao de um empreendedor sustentavel.

SUSTENTABILIDADE

O emergente tema — sustentabilidade — vem cada vez mais ganhando espaco nas
organizacdes, mercados e sociedade. O mercado orientador da sociedade ja compreende a
importancia e, consequente, necessidade de adequar seus produtos e servicos para atender
uma clientela cada vez mais esclarecida e exigente (MARUJO, 2011).

A necessdria visdo sist€mica capaz de facilitar a compreensdo concernente a esse
desafio torna-se fundamental para se repensar o processo formativo dos atuais profissionais,
estejam direta ou indiretamente envolvidos a questdo, porquanto o pensar global para agir
localmente ser um imperativo imprescindivel para estar mais consoante com as iminentes
formacdes advindas da era da informagao.

A sustentabilidade deve ser vista sob um enfoque prismatico dindmico e sistémico, no
qual a interdependéncia dos mais diversos atores proativos (governos, empresas, organizagao
nao governamental, associagdo, cidaddao) deve ser norteadora a compreensao do desafio em si
e, a0 mesmo tempo, a possibilidade possivel de prover alternativas para os problemas
socioambientais globais/locais.

O maior apropriamento de conhecimentos sobre a sustentabilidade, a partir do melhor
entendimento sobre suas dimensdes, visa redimensionar os horizontes dos variados
profissionais de negdcios para essa realidade, porque a oportunidade de criar uma nova
sociedade mais préspera para todos, inclusive para a prépria empresa, consequentemente, a
sociedade contemporanea passa a ser uma questao de sobrevivéncia.

O desenvolvimento sustentdvel é aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer as capacidades das geracdes futuras de satisfazerem as suas préprias
necessidades. (NOSSO FUTURO COMUM, 1991, p. 34)



O Mencionado relatério ressalta a discrepancia entre os padrdes de producdo e de
consumo a época e os limites do planeta, dai a discussdo sobre desenvolvimento sustentdvel.
O propésito do documento € destacar que o crescimento econdmico deve ocorrer em
harmonia com a protecdo ambiental e o desenvolvimento social, € que varios desafios ainda
atuais como as mudangas climadticas, a pobreza, a destruicdo da camada de oz6nio, merecem
ser considerados na atuagdo dos Estados rumo a prosperidade econdmica (OLIVEIRA;
BIDERMAN, 2013, p. 16).

Em consonincia com Bauman (2003), a sociedade atual diante de todas as
problematicas efervescentes pode ser compreendida como demandas tempestivas de uma
modernidade liquida, ou seja,

[...] para que a ideia da ‘boa sociedade’ possa reter seu sentido numa situacio de
modernidade liquida ela precisa significar uma sociedade que cuida de ‘dar a todos
uma oportunidade’ e, portanto, da remo¢do dos muitos impedimentos a que a
oportunidade seja aproveitada. Agora sabemos que os impedimentos em questao nao
podem ser removidos de um s6 golpe, por um ato de imposi¢dao de outra ordem
planejada — e assim a Unica estratégia disponivel para realizar o postulado da
‘sociedade justa’ € a eliminacdo dos impedimentos a distribui¢do equitativa das
oportunidades, uma a uma, a medida que se revelam e sdo trazidas a atengdo publica
gracas a articulacdo, manifestacdo e esforco das sucessivas demandas por
reconhecimento. (BAUMAN, 2003, p. 73)

Convergindo com o supracitado autor, considera-se que esta ¢ a era da
sustentabilidade. A Era da Sustentabilidade deve ser cada vez mais projetada de maneira
associada aos empreendimentos com dimensdes sustentdveis consonantes com as atuais
proposic¢des politicas e institucionais; assim, como componente essencial para suas estratégias
porquanto a responsabilidade socioambiental ser um diferencial para a estratégica ascensao
empresarial emergente e, ainda, por ser tratar de uma necessidade relacionada a continuada
sobrevivéncia da aldeia global (LEVY, 2000).

Além do mais, torna-se procedente denotar que a proposicio da FEra da
Sustentabilidade se d4 em conformidade com as diretrizes institucionalizadas atuais em nivel
internacional, as quais sao provenientes dos intensos Féruns Internacionais propostos,
desenvolvidos e coordenados pela Organizacdo das Nagdes Unidas por intermédio da
Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel em prol da defesa
do ambiente e da diversidade global.

A sustentabilidade € defendida a partir da maior conscientizacdo sobre a importancia
de se entender e desenvolver esta premente tematica como questdo fundamental e necessaria
para empreendé-la, para tanto, é notorio acrescer uma condicdo — deve-se passar, de fato, por
uma mudancga de pensamento (MARUIJO, 2011).

Nesse dimensionamento, o desenvolvimento compreende uma estratégia politica
necessdria capaz de prover a prospecc¢do dos governos, num contexto globalizado, mediante
as premissas pertinentes as proposi¢des capitalistas que evidenciam a economia € o seu
crescimento como proposi¢ao fundamental para sua ascensao.

No entanto, a esfervescente mentalidade de se permanecer nos moldes capitalistas -
que visam uma producdo linear, o lucro financeiro para poucos e o cardter descartdvel das
relacdes comerciais tende a obstaculizar o desenvolvimento da sustentabilidade, pois &
imprescindivel que se torne tal producdo na perspectiva da complexidade ciclica,



redimensionando tais moldes do capitalismo a ponto desses seguirem a OGtica sustentdvel
(MORIN, 2013).

A sustentabilidade como politica ambientdvel — socioambiental - vem sendo entendida
como estratégia necessdria para o crescimento possivel de promover a integracdo dos sistemas
organicos sociais necessarios ao progresso mais justo. Esta possibilidade desenvolve-se como
uma alternativa politica e ideoldgica, pois para se promover acdes sustentdveis demanda-se
manter a relaco e a integracdo entre as questdes politicas e socioambientais.

A sustentabilidade converge-se num eixo propulsor que favorece a evolugdo e o
progresso das politicas globais e, por conseguinte, se apresenta como um paradigma
emergente dominante que vem propondo o recrudescimento econdmico, sim, entretanto nao
relegando discriminadamente as demais variantes sociais como intensamente vém ocorrendo.

Nesse aspecto, a sustentabilidade vem se redimensionando e se incorporando ao
vocabuldrio da sociedade global como uma proposi¢do estratégica necessdria para o
desenvolvimento. Dessa maneira, ostenta-se que a sustentabilidade, antes de ser uma
necessidade para o desenvolvimento da sociedade contemporanea, ¢ uma condi¢do necessaria
para a sua sobrevivéncia.

Diante da amplitude de varidveis elencadas pode-se compreender que a
sustentabilidade torna-se, necessariamente, uma aliada para o provimento do desenvolvimento
estratégico as organizacdes, por conseguinte, ao mercado e a sociedade que busca favorecer as
geragOes presente e futuras.

RESULTADOS

O contexto empirico ¢ uma comunidade pacificada da cidade do Rio de Janeiro, a
comunidade do Batan. Localizada na zona oeste e que até pouco tempo atrds convivia com
uma marcante presenga, antes da pacifica¢do, de milicias e do trafico.

A pacificacdo proporcionou o resgate a servigos publicos basicos e, em especial, a
condicdo de ir e vir com mais tranquilidade, ou melhor, um pouco de dignidade que deveria
ser peculiar para todo cidadao.

Na comunidade, centrou-se em tentar entender os pequenos negdécios, formais e/ou
informais, com a finalidade de propiciar aos referidos negdcios maior poder de expansdo,
principalmente, com praticas mais sustentdveis. Registra-se que a participag¢ao na investigagao
foi muito baixa, fator que fragilizou as estratégias iniciais.

Mediante essa situagdo, as limitacdes ao acesso para a apreensiao de informagdes nao
atenderam as premissas previamente propostas, assim, fez-se necessdrio redesenhar a
proposicao metodoldgica a fim de manter outra direcdo, embora com mais superficialidade.

As informacdes que deveriam ser apreendidas por intermédio de questiondrios
eletronicos foram realizadas através de observacdes, dessa maneira foram conhecidas
indiretamente (terceiros).

As informacdes auferidas possibilitaram identificar um arranjo produtivo local (APL)
de servigos artesanais. As APL’s sdo aglomeracdes de empresas, localizadas em um mesmo
local/territorio, que apresentam especializacdo produtiva e mantém vinculos de articulagao,
interacdo, cooperagdo e aprendizagem entre si € com outros atores locais, tais como: governo,
associagdes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa.



Em conformidade com a conceituacdo de APL pudemos identificar, nesse primeiro
momento estrategicamente, produtores de artesanatos que trabalham na comunidade e,
principalmente, em outras regides mais providas econdmica e culturalmente.

A possibilidade de apresentar de proposta de profissionalizacdo da APL foi bem aceita
por alguns produtores, mas foi objeto de muitos questionamentos, como: para que e porque
isto lhe interessa? Porque preciso legalizar? Porque preciso de associagdo? Qual seguranca
vou ter com esta aula/reunido? entre outras.

Nao foi possivel a realizacdo de uma reunido coletiva por variados problemas: dias e
auséncia de hordrios livres. Entretanto, alguns contatos propiciaram apresentar, mesmo
isoladamente, as estratégias de favorecimento de desenvolvimento local sustentdvel.

Esta estratégia passa necessdria e primeiramente por uma sensibilizacdo sobre a
importancia das temdticas em questdo para que, num segundo momento, ocorra uma
conscientizacdo em prol do desenvolvimento local/global.

Nesse momento, mostrou-se todas as problemadticas e também os beneficios/vantagens
dos negocios (formais e informais), das APL’s em prol da promocdo dos negdcios legais e
que favorece a prépria comunidade.

Um dos fatores que também minimizaram o desenvolvimento mais impulsivo da
proposta foi a caréncia de formagdo (a maioria ndo tem, sequer, o ensino médio). Porém,
como trata-se produgdo artesanal, pelo menos no que se relaciona a producio e negociacdo de
produtos, nao € tao preocupante.

Ademais, em geral a aceitacdo da proposta de desenvolvimento, mesmo diante das
supracitadas condi¢Oes, a partir de arranjos produtivos locais foi bem aceita, sobretudo,
quando alinhada as estratégias de desenvolvimento sustentdvel, em todas as suas dimensdes:
politica, social, econdmica, cultural e ambiental.

Frente as informagdes, os resultados mostram muitas necessidades e da mesma forma
potencialidades. Dessa maneira, entende-se nesta pesquisa que todas as demandas e
potencialidades devem ser compreendidas como oportunidades para suscitar politicas
empreendedoras na localidade.

A promocao do desenvolvimento local significa a implementa¢do de variadas acoes,
numa comunidade tdo precisada de servicos/atividades basicas, em distintos contextos locais
que permitam a ativa/proativa participagdo do cidaddao. O efetivo controle social sobre a
gestdo publica através do maior fortalecimento sustentdvel e responsavel da sociedade civil e
o fortalecimento de grupos sociais, antes marginalizados nas esferas de tomada de decisdo.
Esta situacdo representa bastante o contexto local em questao.

A constante mobiliza¢do dos atores locais, sempre apoiados pelos setores de atuacao
local (infelizmente nem sempre funciona de maneira harmonica), a formacgao de redes entre
organizacoes e institui¢des locais/globais € uma maior cooperagdo entre empresas situadas em
um mesmo territério e também fora do territério, s@o ferramentas estratégicas que tém
possibilitado aos contextos novas possibilidades de inser¢do produtiva e amenizacdo das
desigualdades sociais e culturais.

Por considerar que a transformacdo de problemas em oportunidades converte-se na
esséncia do empreendedorismo, reunides dos mentores desta pesquisa com
artesOes/comerciantes, até aquele momento, informais, proporcionaram a criacdo estratégias a
possivel implementacdo de novos negdcios legais.

Ademais, paradoxalmente ao pensamento de Shumpeter (1982), que ndo se
impressionava pelas pequenas empresas e, sim, acreditava que somente as grandes
organizacdes, com capital intelectual qualificado para o trabalho e considerdvel capital social,
poderiam produzir inovagdo. Contudo, tem-se por certo que pessoas fisicas (artesaos), ou até
microempreendedores possam se unir, através de associagdes e criarem uma rede de
desenvolvimento local, condi¢cdo assaz propicia ao contexto da investigacao.



O papel das organizacdes e a necessidade de uma abordagem mais sist€émica sdo
aspectos cada vez mais reconhecidos. O processo de desenvolvimento econdmico provoca
intensas transformacdes dinamicas, nao apenas nos modos de produgdo e na tecnologia, mas
também nas institui¢des sociais, politicas e econOmicas. Pois, a questdo ndo € mais a da
escolha entre principios alternativos e exclusivos, mas de unido em prol de objetivos comuns.
Outrossim, reconhece-se que uma dosagem apropriada de intervencdo pacifica do Estado
favorecerd mais mercado, logo favorecendo a promocao do desenvolvimento local.

Sob outro ponto de vista, na comunidade em questdo contactada niao foi possivel
parametrizar a renda per capita, no entanto observou-se o quanto a informalidade ¢é
representativa, fator que se converte positivamente a investigacao.

Algumas dessas oportunidades se transformardao, num futuro préximo, em negdcios
possivelmente lucrativos para seus mentores e, ainda, algumas conseguirdo até contratar
novos funciondrios, na prépria comunidade, diante das novas demandas de servicos e/ou
produtos.

O importante é que tais situagdes progredirdo dentro de politicas legais que
proporcionardo maior dignidade humana quando do momento da oferta de emprego legal, isto
sim, é promover o desenvolvimento local sustentidvel e a consequente responsabilidade
socioambiental.



CONCLUSAO

Conclui-se que o desenvolvimento local por intermédio de politicas, técnicas e
estratégias de gestdo, intrinsecas do empreendedorismo, favorece a organicidade da
comunidade e seu dinamismo referente a provisao das politicas e também de sua economia
local.

Nessa dimensdo, entende-se que o grande desafio estd em promover um
empreendedorismo, que de fato, seja sustentdvel. Para tanto, buscou-se, por intermédio da
sensibilizacdo e consequente conscientizagdo sobre as temdticas, construir um DNA
sustentdvel para os empreendedores na comunidade. Entretanto, tal condi¢cdo requer que suas
estratégias promovam necessdria e simultaneamente atividades que contemplem o politico, o
social, o ambiental e econdmico da maneira mais equilibrada possivel, situa¢do nao efetivada
na investigagao pela auséncia de encontros formais.

Nao obstante, as redes de artesdes/produtores convergem-se para uma necessdria
direcdo a efetivacao de condicdes relevantes para tal, mas ndo suficiente para o surgimento de
uma dinamica de reacdo autdonoma por parte da comunidade, como resposta a constante
pressao exercida pelas for¢as exdgenas.

Sendo assim, torna-se necessdrio que estas redes estejam mais integradas ao quadro
institucional do meio politico, econdmico, social, cultural e ambiental que orientam a
prospeccdo da comunidade. Porque, as redes devem buscar a consolidagdo de relacdes
interdependentes e sinérgicas com as demais formas intermedidrias de desenvolvimento, seja
endégena e/ou seja exdgena, representadas pela sociedade civil e pelo poder publico
local/global.

Ademais, confirma-se que a sociedade contemporinea estd numa onda de inovacao
schumpeteriana, o qual se iniciou a cerca de duas décadas, assim reconhecida implicitamente
pela sua relevancia para o pensamento moderno.

Para tanto, o empreendedorismo € considerado um eloquente objeto de estudo a
educagdo corporativa do século XXI, logo uma verdadeira fronteira académica. Essa questao
converte-se na efervescéncia intelectual necessaria que retroalimenta a sociedade global, mas
deveria estar muito mais responsivas as emergéncias socioambientais.

O desenvolvimento local urge na comunidade como possibilidade de resgatar o
desenvolvimento politico-econdmico, a partir da maior empregabilidade, situacdo que
contribui bastante para promover a dignidade humana, a partir da expansdo do trabalho
profissional e legal.

Assim como, o empreendedorismo buscando diagnosticar todas as problematicas
possiveis inerentes a comunidade, com a intencdo de transformar possiveis problemas em
oportunidades, especialmente, para os moradores da prépria comunidade.

A sustentabilidade passa a ser um imperativo sine qua non a intensa previsibilidade e
consequente provisionamento de estratégias de desenvolvimento das diversificadas
organizacoes.

Na mesma proposi¢do, a sustentabilidade precisa se transformar na condicao
norteadora das politicas necessdrias para o desenvolvimento local, porquanto carregar a
potencialidade ao favorecimento progressivo da criacdo de acdes proativas, em especial, para
médio e longo prazo.

A trilogia — desenvolvimento local — empreendedorismo - sustentabilidade -
indubitavelmente compreende uma expressiva triplice capaz de demandar um
desenvolvimento mais sustentdvel as geracdes presente e futuras.



Portanto, entende-se que tal composi¢do proporciona uma estratégia sinérgica factivel
de providenciar melhores alternativas para o desenvolvimento sustentdvel local, sobretudo
pelo fato do empreendedorismo orientado pela perspectiva da sustentabilidade favorecer a
constante ampliacio do desenvolvimento, como condi¢do provedora de maior
responsabilidade socioambiental.

Por fim, o desenvolvimento local sustentdvel na comunidade pacificada do Batan, por
intermédio da alavancagem de estratégias empreendedoras orientadas pela sustentabilidade,
passa a ser uma condic¢do relevante a promocdo da dignidade humana e, da mesma forma, da
melhoria da qualidade de vida a sociedade local e global.
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