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RESUMO: Ha tempos, a emergente tematica - sustentabilidade - vem se despontando como
condicdo necessdria a sobrevivéncia de atividades capazes de demandarem politicas mais
favordveis a prospeccdo das organizacdes/sociedade. Nessa dimensdo, os projetos também
carecem de ser mais sustentdveis, fatores que inter-relacionam a necessidade dos pré-projetos
serem orientados pela perspectiva da sustentabilidade a fim de promoverem responsabilidade
socioambiental. O objetivo desta pesquisa € apresentar novas metodologias capazes de
proverem maior organicidade e dinamismo a composicao de pré-projetos sustentdveis. A
metodologia norteadora desta investigacdo compreende a inter-relacdo de pesquisas
bibliografica, estudo de caso e triangulagdo (LAKATOS; MARCONI, 2002; VERGARA,
2009; YIN, 2001). Os resultados mostram o quanto a consisténcia de pré-projetos torna-se um
fator relevante para o seu melhor gerenciamento. No concernente ao diagndstico, este deve ser
complexo, fator diferencial desta nova alternativa que favorece o melhor entendimento do
problema de pesquisa/projeto — condi¢cdo propulsora - e, em especial, nas probleméticas que
sdo as varidveis problémicas causadoras que evidenciam tais necessidades, as quais carecem
de ser o mais detalhada possivel para se prever com mais ordem/desordem (MORIN, 2013)
todo o projeto. Conclui-se que a construcao de pré-projetos sustentdveis, apropriando-se de
novas alternativas metodoldgicas, favorecem o seu gerenciamento porquanto o seu melhor
entendimento evidenciar maior clareza nos processos; assim, considerando tais condic¢des
favoraveis a prospec¢do mais sustentavel das organizagdes e da sociedade local/global.
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ABSTRACT: There are times, the emerging theme - sustainability - has been emerging as a
necessary condition for the survival of activities able to demand it more favorable policies to
prospecting organizations/society. In this dimension, the projects also need to be more
sustainable, factors that interrelate the need of pre - projects are guided by the perspective of
sustainability in order to promote environmental responsibility. The objective of this research
is to present new methodologies able to provide for greater organicity and dynamism to the
composition of pre - sustainable projects. The methodology guiding this research involves the
interrelation of literature research, case study and triangulation ( LAKATOS; MARCONI,
2002; VERGARA, 2009; YIN, 2001) . The results show how the consistency of pre - projects
becomes a relevant factor for their better management. With regard to diagnosis , this should
be complex , distinguishing factor of this new alternative that promotes better understanding
of the research problem/project (MORIN, 2013) - driving condition - and in particular in the
issues that are causing problémicas variables that show such needs, which need to be as
detailed as possible to provide more order/disorder entire project . It is concluded that the pre-
construction projects sustainable, appropriating new methodological alternatives , favor its
management because their best evidence clearer understanding processes, so considering such
favorable conditions for prospecting more sustainable organizations and society local/global.
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INTRODUCAO

A crise atual é uma oportunidade potencial, j4 que a histéria demonstrou que
diversas grandes civilizagdes surgiram da resposta a ameaca ou do desafio a ordem
estabelecida. (CAPRA, 1996)

Na sociedade contemporanea, a sustentabilidade vem se despontando como condic¢ao
necessaria para o desenvolvimento de atividades capazes de demandarem politicas mais
favoraveis a prospec¢do das organizacoes.

Nao obstante, em paradoxo com esta condi¢do, os projetos também carecem de ser
mais sustentdveis, fatores que inter-relacionam a necessidade dos pré-projetos serem
orientados pela perspectiva da sustentabilidade como variante factivel de promover maior
responsabilidade socioambiental.

Destarte, os pré-projetos sustentdveis vém se tornando cada vez mais necessarios,
embora nao suficientes, diante das tempestivas e iminentes demandas possiveis de atenderem
as responsividades do mercado global/local, cada vez mais esclarecido e exigente.

Para tanto, por entender que o inicio do projeto converge-se no momento mais
suscetivel e a0 mesmo tempo importante para a sua orientagdo mais consistente e sustentavel,
da mesma forma compreende-se 0 quanto novas proposi¢des metodoldgicas factiveis de
promoverem o gerenciamento de projetos sustentiveis fazem-se necessdrias ao seu
contingenciamento.

Diante da sintética exposi¢do, observa-se que tais situagdes contribuem para a
ineficiente demanda de projetos, sobretudo, pela incapacidade de previsibilidade e
provisionamento de projetos capazes de atenderem as necessidades associadas, responsiva e
simultanea, das varidveis sustentdveis contemporaneas - politica, social, econdmica, ambiental
e educacional/cultural — em prol de pré-projetos/projetos, fatores que evidenciam a
problematica propulsora da pesquisa.

A problematica se converte em todas as condicionantes problémicas que afetam, direta
e indiretamente, a organizacao e que por consequéncia melhor evidenciam o problema. Logo,
considera-se que quanto mais profunda for a imersdo nas problemadticas maior serd a
capacidade de se construir um projeto mais sustentavel.

Sob outro prisma, pretende-se apresentar os pré-projetos como ecossistemas
organizacionais € suas relagdes com o ambiente. A abordagem fundamenta-se na visdo de
organizacdo como metabolismo organizacional, interdependente, resiliente, proativo,
dindmico e consubstanciado pela organizacdo a fim de atender responsivamente as
necessidades do mercado e, ainda, promover a interacdo socioambiental peculiar da sociedade
contemporanea.

Nessa perspectiva, apresentam-se novas alternativas metodolégicas no panorama da
sustentabilidade como condi¢do empreendedora de maior responsabilidade socioambiental ao
gerenciamento de projetos.

Busca-se com essa proposi¢cdo a apresentacdo de alternativas possiveis de contribuir
para se repensar os projetos, especialmente, a partir de um maior esclarecimento de suas
necessidades — problematizadoras — que tanto proporciona conhecer melhor suas
proveniéncias, fatores que contemplam, com mais coeréncia e pertinéncia, o seu estratégico
desenvolvimento.



OBJETIVO

O objetivo desta pesquisa € apresentar novas metodologias capazes de proverem maior
organicidade e dinamismo a composi¢ao de pré-projetos sustentaveis.

METODOLOGIA

As suposicdes ontoldgicas, epistemoldgicas e da natureza humana tem implica¢des
diretas de ordem metodoldgica, vale dizer, encaminham o pesquisador na direcéo
dessa ou daquela metodologia. (VERGARA, 20009, p. 2)

A ndo excludéncia dos métodos de pesquisa e suas respectivas técnicas de
complementacdo favorecem a melhoria da acep¢do sobre os fendmenos sociais € seus
diferenciados contextos organizacionais. Essa condi¢do denota a necessdria interdependéncia
de métodos a promoc¢do, mediante as especificidades dos contextos em questdo, para a
desenvoltura com mais pertinéncia das proposi¢cdes coerentes com as investigacgoes.

A metodologia norteadora desta investigacdo compreende a inter-relagdo de pesquisas
bibliografica, estudo de caso e triangulacdo (LAKATOS; MARCONI, 2002; YIN, 2001;
VERGARA, 2008, 2009).

Dessa forma, os variados métodos supracitados tornam-se condi¢cdes estratégicas para
se apreender as informagdes necessdrias das organizacdes (contextos objeto da investigagdo),
que ainda podem se revelar insuficientes, para se buscar um maior entendimento sobre as
reais condicionantes problematizadoras das organizagdes.

Nessa perspectiva metodoldgica pretende-se na elaboracdo do diagndstico caracterizar
condi¢cOes capazes de melhor materializarem as vivéncias cotidianas laborais dos
colaboradores/gestores; por conseguinte, possivel de representarem de maneira mais
significativa suas necessidades sobre o espago formal de labor profissional.

O propésito da pesquisa estd na apresentacdo de novas metodologias, sobretudo, a
partir da maior integragdo de métodos de pesquisas e suas respectivas técnicas e ferramentas.
Pois, entende-se que o conhecimento mais aprofundado sobre os mais variados métodos e
suas particularidades tornam-se condicdes estratégicas para o melhor entendimento e
empreendimento/desenvolvimento dos pré-projetos.

Faz-se mister registrar que nessa proposta todas as atividades sdo desenvolvidas sobre
situagdes organizacionais, tempestivamente, reais; pois tais condi¢cdes nos propiciaram testar a
efetividade da metodologia aplicada “in loco”.

Nesse dimensionamento, acredita-se que o apropriamento de maiores conteidos e/ou
subsidios metodoldgicos nos proporcionardo maiores subterfligios possiveis, inclusive na
apreensdo das informacdes/conhecimentos, para demandarmos estratégias mais sélidas na
intencao de facilitar a melhor previsibilidade e provisionamento dos pré-projetos.

CATEGORIAS TEORICAS

As teorias subjacentes para o desenvolvimento da investigacdo, mais pertinentes para a
sua maior fundamentagdo, compreendem a metodologia, o gerenciamento de projetos, a
sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental.



Assim, corrobora-se que o aprofundamento de conhecimentos sobre as categorias
tedricas sempre nos proporcionam um maior entendimento e, sobretudo, orientagdo mais
consistente sobre os detalhamentos possiveis de promover o estreitamento da teoria com a
prética, real (campo), de maneira a credibilizar e também proporcionar mais visibilidade as
propostas, tanto no mercado quanto na sociedade.

A interdependéncia das varidveis tedricas — projetos — metodologia — sustentabilidade
— converte-se numa condi¢do organica e dinamica para o norteamento, especialmente de sua
composi¢do, de pré-projetos sustentdveis.

Logo, compreende-se tal sinergia como elemento fomentador de um planejamento
adequado (passado/presente) capaz de possibilitar que todo o gerenciamento (presente/futuro)
do projeto se torne mais sustentdvel (futuro/médio e longo prazo) e seja da mesma forma
capaz de atender politicas mais responsaveis € comprometidas com o ser humano e com o
planeta.

PROJETOS

Projeto € um empreendimento planejado que consiste num conjunto de atividades
inter-relacionadas e coordenadas, com o fim de alcancar objetivos especificos dentro
dos limites de um orcamento e de um periodo de tempo dados. (ONU, 1984, p. 47)

Esta categoria orienta-se pelo cldssico em projetos, o qual entende que projeto € um
empreendimento ndo repetitivo, caracterizado por uma sequéncia clara e 16gica de eventos,
com inicio, meio e fim, que se destina a atingir um objetivo claro e definido, sendo conduzido
por pessoas dentro de parametros predefinidos de tempo, custo, recursos envolvidos e
qualidade (VARGAS, 2009).

Outrossim, projeto nesta pesquisa evidencia a necessidade, antes de quaisquer
premissa, pessoal por se tornar uma condi¢do necessdria para o desenvolvimento humano,
social pela relevancia de seu processo e desenvolvimento a fim de atender a contextos sociais
distintos e, ainda, profissional pelo fato de se requerer expertises sobre dreas de conhecimento
que deverdo ser empreendidas nos projetos.

No concernente as dreas de conhecimento ratifica-se a importancia dos referidos
empreendedores serem conhecedores do méaximo de areas de conhecimentos, as quais se
reverterdo em aliadas ao provimento de alternativas diferenciadas, as quais possivelmente
proporcionardo uma visao muito mais abrangente sobre as constantes demandas dos projetos.

H4 tempos, observa-se que projetos sdo necessidades reais a manutencdo organica
organizacional, tanto as administra¢des publicas quanto as administracdes privadas, de todo
processo de desenvolvimento dos diversificados setores consonantes com problemas advindos
das tempestivas demandas do mercado/sociedade, os quais doravante devem orientar o
desenvolvimento de tais necessidades.

Para Xavier (2005, p. 5) o “projeto € um processo tinico, consistindo de um grupo de
atividades coordenadas e controladas com datas para inicio e término, empreendido para
alcance de um objetivo conforme requisitos especificos, incluindo limitagdes de tempo, custo
e recursos’’.

Contudo, considera-se pertinente salientar que nenhum projeto estd dissociado do
todo, ou seja, pensar globalmente para agir localmente torna-se um imperativo ao
desenvolvimento de projetos. Pois, deve-se sempre (re)pensar onde a organizagao esta contida
no mercado local, que atende uma sociedade local mas corresponde ao mercado/sociedade
global.



Essas imprescindibilidades convertem-se em condicionantes factiveis de providenciar
expressivos direcionamentos as contingenciais demandas de diferentes setores a fim de
atender a organizacdo/mercado/sociedade.

Projeto é um empreendimento tempordrio de atividade com inicio, meio e fim
programados, que tem por objetivo fornecer um produto singulare dentro
das restricdes ~ orcamentdrias,  para  satisfazer = as  necessidades  dos
stakeholders. (MAXIMIANO, 2002, p. 26)

A elaboracao de um projeto também contribui para se encontrar novas alternativas
para os problemas; logo, buscando transformar ideias em variadas acdes pensadas, planejadas
e possiveis de serem executadas em consonancia com o projeto inicialmente proposto.

Para tanto, registra-se que tal fundamentacdo vai ao encontro de promover novas
estratégias capazes de favorecer a constru¢ao de pré-projetos mais consistentes alinhados as
varidveis da sociedade que tanto influencia o seu engendramento.

Este € justamente o compromisso desta pesquisa. Apresentar o problema como
varidvel imprescindivel para o provimento sustentdvel do projeto, mostrando a importancia de
um pré-projeto mais abrangente capaz de atender melhor as demandas problémicas.

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Em conformidade com Vargas (2009) entende-se que apresentar as caracteristicas dos
projetos converge-se numa condi¢c@o esclarecedora. Em relagdo as caracteristicas as mesmas
podem ser temporais e individuais; assim sendo, um empreendimento ndo repetitivo;
sequéncia légica de eventos; inicio, meio e fim; objetivo claro e definido; conduzido por
pessoas; projetos utilizam recursos e parametro predefinidos.

Nessa mesma intengdo, Vargas (2009) mostra que os beneficios do gerenciamento de
projetos “pode ser aplicado em empreendimentos de qualquer complexidade, orcamento e
tamanho, em qualquer linha de negécios” (VARGAS, 2009, p. 17). Esta proposicao se
aproxima, veementemente, da inteng¢do desta pesquisa, que é converte-se em proposta para as
mais diferentes dreas da sociedade.

Ainda, o processo de integracio do gerenciamento de projetos deve,
indispensavelmente, compreender o escopo; tempo; custo; qualidade; integracdo; recursos
humanos; comunicacdo; riscos; aquisicoes (VARGAS, 2009), porém, pode e devem-se
ampliar tais proposicdes buscando uma maior complexidade para tal condicao.

Por fim, 0 mesmo autor propde que o modelo geral para o gerenciamento de projetos,
necessariamente, deve compreender uma justificativa; fluxograma do projeto; fase de
iniciacdo; fase de planejamento; fase de execugdo e fase de controle e fase de encerramento.
Mas, considera-se que estas sdo propostas basicas e que devem, sempre, ser redimensionadas
com o objetivo de atender as novidades do mercado global.

METODOLOGIA

A metodologia € palavra que deriva de método (latim - methodus = caminho ou a via
para a realizacdo de atividades variadas). Pois, método é o processo para se alcancar um



determinado fim ou para se chegar ao conhecimento. Assim, metodologia € o campo em que
se estudam os maiores e melhores métodos praticados em diversificadas dreas de
conhecimento, sempre respeitando e buscando suas especificidades, e também para a
construgdo e consequente provisionamento do conhecimento.

A metodologia norteadora desta investigacdo compreende a inter-relagao de pesquisas
bibliografica, estudo de caso e triangulagcdo (LAKATOS; MARCONI, 2002; VERGARA,
2009; YIN, 2001).

Os métodos de pesquisa para o desenvolvimento de projetos convertem-se num dos
maiores aliados para o seu consistente desenvolvimento. Conhecer os métodos significa ter
mais propriedade do dominio para a constru¢do de metodologias especificas capazes de
customizar os mais variados processos e, ainda, possivelmente apresentar novas variaveis com
0 objetivo de otimizé-los.

Dessa forma, os métodos e também algumas técnicas, as mais conhecidas,
apresentadas na sequéncia, embora ndo devam, os (pré)projetos, se limitar somente aos
referidos métodos. Pois, tem-se por certo que a criatividade, a inventividade, a criticidade e,
em especial, a reflex@o sejam condicdes sempre efervescente para tal composicao.

Métodos como a andlise de contetdo (favorece conhecedor as necessidades a partir da
fala/discurso dos colaboradores), a andlise de discurso (possibilita fazer uma criteriosa analise
de expressdes e palavras que orientam o discurso e que sdo muito representativas), as
analogias e metéaforas (a importancia das comparacOes, fator que possibilita a melhoria
constante a partir dessa condicdo), a etnografia (conhecer as particularidades da trajetoria
cotidiana pessoal/social/profissional dos profissionais), a fenomenologia (os fendmenos mais
significativos e necessdrios para se redimensionar os projetos/organizagao), os grupos de foco
(as peculiaridades de alguns grupos e suas necessidades e desejos laborais), a histdria oral (os
mais variados detalhes a partir da histéria individual/organizacional), a historiografia (o
detalhamento do estudo mais aprofundado sobre a histéria da organizacdo, setores
organizacionais, mercado), as técnicas de complemento (necessidades complementares vistas
de diferentes angulos por diferentes profissionais), as técnicas de construcao (os detalhes das
técnicas de construgdo e suas respectivas necessidades, a luz do contexto), o teste de evocagao
de palavras (as palavras e expressdes que mais representam os profissionais no
desenvolvimento de suas atividades), a pesquisa-acdo (a capacidade se pesquisa sobre
situac@o real e, principalmente, pela sua possibilidade de intervencdo em tal situacdo) e a
triangulacdo (a necessaria interdependéncia de métodos para dar conta de promover algumas
atividades especificas e/ou geral do projeto/organizacao) (VERGARA, 2008).

Nessa mesma direcdo, porém ainda mais contundente e desafiador apresentam-se
outros métodos menos conhecidos dois profissionais, precipuamente, das ciéncias sociais
aplicadas e engenharias, como: a constru¢@o de desenhos (condi¢@o que proporciona construir
um desenho sobre o contexto em questdo e depois refletir sobre tal condicdo, momento que
evidencia 0 que mais representou para o profissional), a desconstru¢do (desconstruir o
processo apresentado com a finalidade de construir novamente, mas sobre uma outra
perspectiva consonante com tal referida intervencdo), a grounded theory (provimento
aleatério de ideias e necessidades sobre as problemadticas apresentadas e observadas, uma
constru¢do sem maior dire¢do, mas coerente), 0S mapas cognitivos (proporciona cartografar
para se conhecer melhor as informagdes/conhecimentos dos colaboradores e suas atividades) e
a metodologia reflexiva (a condicdo reflexiva, onde a dialética pode reorientar o processo de
constru¢do do projeto), fotoetnografia (a busca de detalhamento de necessidades a partir de
fotografias produzidas durante uma visitacdo, fator que propicia uma revisitagdo ao contexto
de pesquisa/projeto a partir de sua andlise), os mapas de associac@o de ideias (a conectividade
e inter-relacdo de ideias sobre as particularidades do setor da organizacdo/organizacio), o
método Delphi (a possibilidade de diferentes formas de valoracao de situagcdes capazes de ser



objeto de observacdo para aferir o seu desenvolvimento) e a etnografia (contato inter-
subjetivo com profissionais com a finalidade de coletar dados sobre o seu objeto)
(VERGARA, 2008).

Enfim, entende-se que com esta profusdo de métodos e técnicas torna-se possivel a
elaboragdo de pré-projetos sustentdveis, porquanto ainda se caracterizar condi¢des capazes de
melhor materializar a relacdo teoria e pratica sobre situacdes organizacionais reais (todas as
atividades foram desenvolvidas sobre e em situagdes organizacionais reais). Por conseguinte,
acredita-se na possibilidade do empreendimento de pré-projetos mais ambientdveis as
organizacdes/sociedade.

SUSTENTABILIDADE

O conceito de sustentabilidade que norteard esta tese é o que mais se identifica com a
temadtica: satisfacdo das necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracoes
futuras suprirem suas proprias necessidades (WCED, 1987).

Na sequéncia, apresentam-se propostas que denotam ser a sustentabilidade uma
temaética relacionada ndo apenas ao meio ambiente; como também, estd diretamente ligada aos
aspectos politico, social, econdmico e educacional, enquanto estratégias de previsibilidade e
de provisionamento do desenvolvimento mais equilibrado da sociedade.

Sustentabilidade se define como um principio de uma sociedade que mantém as
caracteristicas necessdrias para um sistema social justo, ambientalmente equilibrado
e economicamente préspero por um periodo de tempo longo e indefinido (WCED,
1987, p. 34).

O planeta carece de politicas mais eficazes que propiciem maior conscientizacao
socioambiental e preservacdo ambiental, assim como, de alternativas que empreendam uma
sociedade mais equilibrada, dotada de melhor distribui¢ao de renda, inclusive para as camadas
sociais mais abastadas, para tanto, necessita tracar novas titicas que combatam a pobreza,
bem como, estratégias politicas mais éticas e um sistema educacional - norteado por politicas
educacionais sustentdveis capazes de promoverem a responsabilidade socioambiental
(BARBIERI; CAJAZEIRAS, 2009).

Para Mariotti (2007) a sustentabilidade vem demandando politicas contemporaneas
socioambientais mais arrojadas capazes de se coadunarem com alternativas sustentiveis,
possiveis de prever e prover subsidios a promoc¢do de um crescimento mais equitativo, de
forma que uma maior igualdade passe a ser o diferencial desse processo; embora, a falta
dessas politicas representam as mais complexas problemdticas socioambientais.

A percepc¢do de que a sociedade € capaz de reverter situacdes socioambientais ou pelo
menos amenizd-las, depende precipuamente de seus dirigentes politicos e suas propostas
governamentais. Parafraseando Gandhi “seja a mudanga que vocé€ quer no mundo”; assim,
possivelmente se conseguird construir uma sociedade mais digna para todos.

Num movimento divergente, buscando ostentar uma governanga mais empreendedora
e sustentdvel, a Comissdo Mundial de Desenvolvimento Sustentdvel (WCED, 1987) a partir
do seu relatério preconiza politicas ambientdveis possiveis de promover uma maior
conscientizacao sobre o continuo desenvolvimento da sociedade a populacao global.

Nao obstante, esta comissao ainda defronta-se com um sistema politico, praticamente,
baseado em proposicdes de desenvolvimento defasadas para com as atuais necessidades da
sociedade contemporanea, onde os lucros progressivos e incontroldveis, ainda continuam a



orientar e termometrizar o crescimento, a visibilidade empresarial e sua consequente projecao
no mercado global.

A esséncia do conceito estd contido em apenas quatro palavras “enough for
everyone forever” (O suficiente para todos e para sempre). Estas palavras encerram
as ideias de recursos limitados, consumo responsavel, igualdade e equidade e
perspectiva de longo prazo, todas elas correspondentes a conceitos importantes do
dominio do desenvolvimento sustentavel (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2006,

p. 18).

A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é uma ferramenta baseada na idéia
de que as comunidades e os sistemas de ensino dentro das comunidades necessitam de
integrar esforcos em prol da sustentabilidade. Diante da observagdo, nas comunidades,
percebe-se que as metas de sustentabilidade e/ou planos de a¢do que deveriam ser a base para
a mudanca ndo sdo implementados e desenvolvidos por caréncia de conscientizacdo de sua
importancia (MCKEOWN, 2009).

Atualmente, observa-se que o avango rumo a uma sociedade sustentdvel € permeado
de obstaculos, na medida em que existe uma restrita consciéncia na sociedade a respeito das
implica¢des do modelo de desenvolvimento em curso. Nessa 6tica, pode-se corroborar que as
infinitas causas que provocam atividades ecologicamente predatérias podem ser atribuidas as
instituicdes politicas, sociais, econdmicas, ambientais e educacionais, aos sistemas de
informacao e comunicagdo e aos valores adotados pela sociedade no debate dos seus destinos,
como forma de estabelecer um conjunto identificado de problemas, objetivos e solucdes
(JACOBI, 2003).

Para Veiga (2007) foi por intermédio da relacdo com o processo de desenvolvimento
humano que o qualificativo sustentdvel ganhou recentemente tanta forca simbdlica, gerando
um novo valor, talvez j4 mais importante e popular do que a problemética do seu antecessor
imediato: a justica social. Ainda, mesmo que banalizacdes inerentes ao modismo tenham
agregado a nocdo de sustentabilidade infinitas novidades e utilidades, “sua emergéncia foi
determinada por dividas sobre as possibilidades futuras da expansdo das liberdades humanas
que estd no amago da idéia de desenvolvimento” (VEIGA, 2007, p. 37).

A Década do Desenvolvimento Sustentdavel (2005-2014) vem corroborar a emergéncia
da temadtica; assim, a necessidade de integracdo das variantes politicas, sociais, econdmicas,
culturais e ambientais e suas distintas especificidades. Esta proposta denota a importancia dos
sistemas educacionais formal (instituicdes educacionais), informal (sociedade geral) e ndo-
formal (toda a midia) para se repensar os novos estilos de vida capazes de favorecer o
recrudescimento da sociedade global (DNEUDS, 2007).

Considera-se nesta pesquisa a sustentabilidade como uma problemaética que vem sendo
pouco implementada quando do desenvolvimento do processo de constru¢do de projetos.
Entdo, defende-se a necessidade de aliar a sustentabilidade a esse processo de maneira a
redimensioné-los na perspectiva da sustentabilidade, sempre ostentando uma visibilidade
sustentdvel assaz ampliada.

Diante das proposi¢des anteriores sabe-se que a atual necessidade de conscientiza¢ao
se converte na finalidade de direcionar as discussdes a fim de se tentar reverter as
problemadticas atuais que se centram no desenvolvimento fundamentado na economia.
Portanto, € inquestiondvel que o consenso se centra em problemas diversificados; todavia, a
proveniéncia se converge sempre na mesma base: o modelo de desenvolvimento
economicista.



Por fim, ostenta-se que a sustentabilidade € uma condicdo necessdria para se prever e
prover, mediante diversificadas estratégias, propostas capazes de contribuirem para se
promover proposi¢des que contemplem, simultaneamente, varidveis socioambientais
possiveis de prospectarem o desenvolvimento de todas as areas.

A sustentabilidade deve promover a simultdnea e a constante integracdo das
varidveis — politica, social, econdmica, ambiental e educacional — para favorecer
uma maior previsibilidade e provisionamento de politicas para o desenvolvimento
estratégico das organizagdes e, consequentemente, da sociedade. (MARUJO, 2011,
p. 26)

Considera-se que a composicao do pré-projeto com esta estruturacdo favoreca a sua
propria condicdo sustentdvel; assim, tornando-o mais coerente e pertinente as propostas
estratégicas locais/globais e, sobretudo, mais abrangente e capaz de atender com mais
veeméncia as constantes demandas da sociedade da informacdo, condicdo que o torna mais
contemporaneo.

Ademais, novos desenhos de pré-projetos sustentdveis proporcionam maior resiliéncia
intrinseca aos sistemas e, em consequéncia promove uma maior integracdo da gestdo, fator
gerador de maior organicidade e proatividade do processo sistémico.

Entdo, a responsabilidade socioambiental converte-se no compromisso permanente por
parte do empreendedor/empresariado de uma postura e agdes de mercado éticas, que
contribuam para o desenvolvimento sustentidvel — econdmico, social e ambiental - de forma
consoante com a qualidade de vida de seus clientes internos e externos.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Responsabilidade socioambiental € um compromisso permanente por parte
dos empresdrios na ado¢do de uma postura e acdes de mercado éticas, que
contribuam para o desenvolvimento econdomico de forma consoante com
a qualidade de vida de seus clientes internos e externos (WCED, 1987, p. 62).

Este conceito - Responsabilidade socioambiental — € proveniente, embora ndo tdo bem
concebido, da Constitui¢do de Weimar (Constitui¢do do Império Alemao — Art. 14) quando
tratava da Propriedade — Direito de Sucessdo - Expropriagdo. Doravante, em Estocolmo
(Suécia) em 1972, na primeira Conferéncia das Nacdes Unidas (ONU) sobre o Meio
Ambiente Humano comec¢ou a ganhar novas formas/dimensdes, contudo, ainda continue bem
aberto e portanto, muito propenso a maiores reconceituagoes.

Um conceito a partir do qual empresas integram preocupagdes sociais e ambientais
as operagdes de seus negocios e as suas interagdes com partes interessadas, de forma
voluntdria. (COMISSAO EUROPEIA, 2001, p. 156 - tradugdo livre)

A nog¢ao de responsabilidade socioambiental, tempestivamente, provem do ideal de
orientar os negdcios/projetos pela perspectiva da sustentabilidade. Além disso, fundamenta-se
nas acodes voluntdrias das organizagdes (publicas e privadas) no sentido de promover uma



articulacdo do desenvolvimento econdmico com as demais expressivas varidveis da
sustentabilidade: a protecao ambiental e o desenvolvimento social.

A Responsabilidade socioambiental (RSA) deve ser objeto da promocdo, a partir da
sensibilizacdo sobre as temadticas que compreendem tal responsabilidade, a qual deve se
converter num imperativo para se conscientizar as pessoas sobre a emergente e necessaria
compreensao.

Essa proposicdo visa apresentar novas maneiras de se produzir e, especialmente, de se
consumir com mais responsabilidade. Porque, tais situacdes insustentiveis vém gerando
imensurdveis danos e riscos ao ambiente, em toda sua dimensdo, e consequentemente a
estratégia de mercado que ainda orienta, infelizmente, a sociedade local/global.

Num foco empresarial, a RSA € mais uma maneira dos projetos coresponderem as
cobrancas de seus consumidores/sociedade pela producao incontroldvel (produtos e servicos)
construidos de forma, muito das vezes, insustentavel. Situacdo que demanda das organizagdes
uma revisao do seu modo de producgdo e padrdes de consumo.

Observa-se que entre as mais relevantes agdes promovidas por variados projetos estao
a sensibilizacdo, a conscientiza¢do, a reciclagem, a reutilizacdo, o reuso, o saneamento
(incluindo o tratamento do esgoto industrial), o reflorestamento, o manejo, a educagao
ambiental, as acOes socioambientais e coleta seletiva de lixo.

Portanto, acredita-se que o supracitado conceito implica na atuagdo dos profissionais
em prol do desenvolvimento politico, social, econdmico, cultural e ambiental quando do
cumprimento de suas obrigacdes legais e de suas normatiza¢des. Porque uma organizagao
socioambientalmente responsdvel deve, sim, implementar normas, politicas e padrdes
privados de autorregulacdo capazes de garantir a mitigacdo de impactos socioambientais
negativos e, da mesma forma, a geracdo de impactos positivos de seus
projetos/programas/negdcios sobre o meio social e ambiental de atuacdo (mercado/sociedade).

RESULTADOS

Inicialmente, faz-se necessdrio sinalizar que a investigacdo foi desenvolvida em
distintas instituicdes de ensino superior (IES), tanto na graduacio e quanto na pds-graduacao
(lato sensu), nos anos de 2011, 2012 e 2013. Tal condicdo longitudinal favoreceu a
composi¢ao de tais concepg¢des €, a0 mesmo tempo, proporcionou maiores esclarecimentos
sobre diversas questdes, durante o supracitado processo de investigacao.

Trata-se de institui¢des privadas com cursos de graduacdo e pds-graduacio,
localizadas na cidade do Rio de Janeiro e que por questdes ético-profissionais reserva-se a tal
ocultacdo de seus nomes, sobretudo, pelas suas diferentes peculiaridades estratégicas
inerentes as questdes diditico-pedagdgicas.

Sob outro ponto de vista, diante das exposicdes sobre as temdticas em questdo que
objetivaram prover uma fundamentacao tedrica, embora com limita¢des quantitativas, torna-
se claro que tal condicdo ndo compreende as detalhadas e necessdrias particularidades do
problema do projeto.

Contudo, Vargas (2009) nessa dire¢do mostra tal situagao

Todo projeto tem sua origem em um problema ou uma oportunidade. Pode-se
considerar que o ndo aproveitamento de uma oportunidade representa um problema
para a organizag@o, uma vez que empresas concorrentes, ou até mesmo o mercado
consumidor, estdo se preparando para se adequarem a essas oportunidades. (p. 146)



Diante da supracitada conceituacdo de Vargas (2009) pode-se observar que o
problema realmente surge como necessidade para o desenvolvimento do projeto, todavia, ndo
existe uma preocupacdo em aprofundar-se no problema. Pois, € justamente neste gap
intrinseco as proveniéncias do problema que a investigacao se envereda.

Sabe-se ainda que a tarefa principal na fase de definicdo de um projeto € o
estabelecimento dos objetivos, juntamente como ter ciéncia dos indmeros requisitos
necessarios a conclusdo do projeto.

Assim sendo, corrobora-se que momento da composi¢do do projeto e do seu
desenvolvimento mostra a necessidade do criterioso detalhamento para que todas as etapas
sejam elencadas de maneira que o mesmo seja gerenciado como planejado. A importancia do
planejamento — pré-projeto - torna-se fundamental para o sucesso dos projetos. E a fase
responsavel por detalhar tudo aquilo que serd realizado pelo projeto, incluindo cronogramas,
interdependéncias, atividades, alocacdo dos recursos envolvidos, andlise de custos, etc.

Este € justamente o compromisso desta pesquisa. Apresentar o problema como
variavel imprescindivel para o provimento sustentdvel do projeto, mostrando a importancia de
um pré-projeto mais abrangente capaz de atender melhor as demandas problémicas.

Nessa dimensdo, a nossa proposta de alternativas metodoldgicas orientadoras de todo
o processo de concepg¢do de projetos, ou melhor, de pré-projetos, os quais sao desenvolvidos
na perspectiva da sustentabilidade como condi¢do provedora de responsabilidade
socioambiental converte-se um diferencial.

Nesse modelo mapeou-se, ou seja, produziu-se uma cartografia observacional das
demandas de desenvolvimento e necessidades do alunado objetivando-se a constru¢ao de um
conjunto de atividades customizadas possiveis de tornar as sessOes/aulas mais prazerosas,
diante da total interacdo - teoria e pratica - a partir de situacdes reais capazes de favorecer o
desenvolvimento do conhecimento através da aprendizagem significativa (AUSUBEL, 2000).

As atividades concernentes aos projetos sao realizadas em grupos. Todos os
componentes do grupo devem, necessariamente, protagonizar o processo de
construcao/descontrucao das partes do pré-projeto para entenderem melhor o todo, condicao
que os dardo competéncias e habilidades para contribuir mediante as situacdes reais, as quais
sdao apresentadas, nos finais das sessdes para todos. A apresentacdo para todos € mais uma
forma de construgdo coletiva porquanto providenciar olhares de distintos profissionais que
atuam nas mais variadas dreas sobre o objeto de projeto.

Tais condi¢des favorecem o maior planejamento de estratégias a fim de promover
alternativas para tornar o projeto favordvel a organizacdo. Pois, considera-se que quanto mais
detalhado e transparente forem as propostas para sua execucdo, melhor serd sua possibilidade
de sucesso; logo, o seu gerenciamento serd mais ambientalmente satisfatorio.

Esta reflexdo deve ser sempre norteada por teorias especificas factiveis de
redimensionarem a proposta inicial. Quando se constr6i um pré-projeto fundamentado na
dimensao da sustentabilidade, a sua condicdo de completude para com as metas apresentadas
passam a ficar mais criteriosas mediante sua capacidade de detalhamento. Esta condi¢c@o passa
a ser capaz de proporcionar a sua execucao diante do conhecimento mais aprofundado das
problematicas e suas respectivas especificidades e também de suas estratégias e alternativas
de redimensionamento.

O entendimento sobre metodologia e a certeza da compreensdo de que os métodos de
pesquisa ndo sdo excludentes converteram-se em fatores importantes para se promover 0s
projetos. A indispensdvel inter-relacdo de varios métodos de pesquisa em prol da construgdo
dos projetos contribuiram bastante para a construcdo de projetos mais consistentes devido as
suas variadas possibilidades de compreensao sobre o passado, presente e futuro, condi¢do que
se assemelha e harmoniza com proposi¢des sustentaveis.



As variadas etapas dos projetos sempre foram desenvolvidas, primeiro em sessao
académica e depois em condi¢do organizacional real, fator que favoreceu bastante o
estreitamento da teoria com a pratica e, ainda, serviu para dar mais credibilidade e confianca
ao alunado. Cabe registrar também que todas as referidas etapas foram objeto de semindrios
interativos (total interac@o de discentes e docentes).

As sessdoes mostraram que todos os pré-projetos desenvolvidos contribuiram com as
organizacdes, pois a sua metodologia de trabalho (abordagem) propiciou momentos
interessantes de reflexdo dos colaboradores/gerentes/proprietérios.

Ainda, alguns projetos se converteram em reais consultorias que favoreceram, apés a
sua avaliacdo, a sua consequente aplicacdo a qual obteve resultados satisfatorios, condi¢ao
que demandaram o aumento de clientes, de satisfacdo profissional, aumento nas vendas,
credibilidade e visibilidade no mercado local, entre outros.

A proposi¢ao metodoldgica desenvolvida sobre os pré-projetos/projetos no ambiente
académico mostraram que quando se trabalha com situagdo real organizacional e com
metodologias customizadas capazes de entender o que todos véem como problema na
organizagdo, mas que poucos enxergam suas necessarias proveniéncias, a possibilidade real
de transformacdo de tais situagdes problemadticas em oportunidades passa a ser uma
consequéncia.

Tem-se por certo que a customizacdo de pré-projetos/projetos, por intermédio de
distintas intervengdes metodoldgicas a partir da necessdria interdependéncia de métodos de
pesquisa, deveria passar a ser um imperativo ao provimento de projetos.

Por fim, tais condi¢Oes estratégicas metodoldgicas aliadas a perspectiva da
sustentabilidade, em todas as suas dimensdes, convertem-se, sim, em situagdes capazes de
promover o redimensionamento da responsabilidade socioambiental tdo necessdria as
geragOes presente e futuras.

CONCLUSAO

Hé4 tempos, observa-se a importincia dos projetos para o desenvolvimento do
mercado/sociedade e ao mesmo tempo a fragilidade e as consequéncias desastrosas de
projetos mal desenhados. Dessa maneira, entende-se que projetos devem carecer de pré-
projetos mais consistentes e sustentaveis.

A interdependéncia da trilogia — projetos — metodologia — sustentabilidade — vem nos
mostrar que se trata de uma tendéncia necessaria, que é peculiar do mercado atual, onde as
demandas advindas da era da informacdo sdo constantes e ndo existe a necessaria
responsividade para atender tal demanda.

Nosso desafio estd na compreensio da complexidade do mercado e,
consequentemente, na melhor formacdo do profissional da atualidade, esteja direta ou
indiretamente envolvido, em seu projeto/organizacao.

A compreensao dos desafios imbricada na constru¢cdo de projetos sustentdveis em um
mercado que vivencia a necessidade de acdes mais sustentdveis, por estd cada vez mais
impactado por mudancas climdticas, escassez de recursos naturais, crescentes de
contaminagdes, perda da biodiversidade, torna-se um imperativo, emergente, para uma
progressiva atuagdo conjunta para se tentar reverter tais problemdticas em oportunidades as
organizacoes/sociedade.

Em consonancia com tais questdes, o detalhamento sobre as proposi¢des do projeto
devem, necessariamente, ser objeto de muita reflexdo. Além disso, entende-se que os
beneficios dos projetos centram-se na condicdo de poderem ser ‘‘aplicados em



empreendimentos de qualquer complexidade, or¢amento e tamanho, em qualquer linha de
negécios” (VARGAS, 2009, p. 17).

Esta proposi¢do de Vargas (2009) também estd consonante com as nossas intencoes,
por se tratar de proporcionar a todas as organizagdes, independente de sua dimensdo
(Multinacional ou Micro e Pequena Empresa), a possibilidade de prever e, sobretudo, prover
novas estratégias de desenvolvimento sustentdvel.

Ademais, pdde-se observar o quanto a consisténcia de pré-projetos torna-se um fator
eloquente para o seu melhor gerenciamento. Assim, a indispensdvel complexidade dos
diagnosticos passa a ser fator diferencial desta nova alternativa que favorece o melhor
entendimento do problema de pesquisa/projeto — condi¢do propulsora - e, em especial, nas
problematicas que sdo as varidveis problémicas causadoras que evidenciam tais necessidades,
as quais carecem de ser o mais detalhada possivel para se prever com mais ordem/desordem
(MORIN, 2013) todo o projeto.

Dessa forma, o aprimoramento do diagnéstico, ou seja, a utilizagdo de diversos
métodos, técnicas e instrumentos de pesquisa, naquele momento, denotam o quanto tais
condicionantes contribuem para a ampliacdo da visdo e prospeccdo dos projetos, situacdes que
se convertem em informagdes imprescindiveis para o desenvolvimento sustentdvel dos pré-
projetos.

Espera-se que os pré-projetos sustentdveis contribuam para abrir os horizontes dos
profissionais de projetos para essa realidade necessdria — a oportunidade de criar projetos
responsivo, sustentavel e socioambientalmente correto as organizagdes; por conseguinte, mais
consonante com o mercado/sociedade.

Nesse sentido, a pesquisa pretende oferecer subsidios tedricos/conceituais para uma
compreensdo mais aprofundada das questdes — objeto de estudo - e dos possiveis caminhos
para a inovacdo competitiva sustentivel, fazendo o uso de uma visdo
inter/trans/pluridisciplinar (NICOLESCU, 1996), com enfoque no papel dos diferentes setores
da sociedade.

Entdo, conclui-se que a constru¢do de pré-projetos sustentdveis, apropriando-se de
novas alternativas metodoldgicas, favorecem o seu gerenciamento porquanto o seu melhor
entendimento evidenciar maior clareza nos processos, precipuamente diante da relacdo
causa/efeito e consequente necessidades para o seu desenvolvimento.

Além do mais, o pré-projeto sustentdvel mostra o quanto as novas estratégias
possibilitam o provimento de maior responsabilidade socioambiental, mesmo durante todo o
processo de gerenciamento; assim, considerando tais condi¢cdes favordveis a prospec¢do mais
sustentdvel das organizacdes e da sociedade local/global.
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