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RESUMO.

A agricultura familiar tem expressiva importanciacial e econdmica para o Brasil, €
conjunto de estabelecimentos rurais designados ¢amiiares representam 84,4% do tc
de estabelecimentos rurais apurados pelo no censo de 200@s rees de cooperacao
com atuacdo no meio rurtém sido foco de estudos dentistas sociais, sendo conside
sua presenca, um indicador de capital social. Ocegssp d intensificacdo da
agroindustrializacdo tengeredo movimentos sociais e econbmicos de toda ordem
territorios. Nestecontexto diferentes arranjos se organizam constanter, tanto os que
favorecem ura homogeneizagcdo, como aqueles de diferenciac@stdeégias, produtos
mercados. O presente treho tem como objetivo apresentar uma revteorica sobre redes
de cooperagdo no ambito da agricultura fan, com base em revisdo sistema e apontar
potenciais campos de pesquisas com vistas a gdatioede. As redes sdo considerac
tentativas onscientes de atores de mudar a estrutura ou pmceds interédo em
determinados contextos, com o objetivo de amplias selacdes. Por outro lado, as empr
participantes de redes passam a ter um desafennecital no ambito organizacional, a ge
coletiva e cooperativa da rede. Por mea pesquisa podse verificar que pouco tem si
publicado em relacdo a redes de cooperacéo e kgrictamiliar, especialmente relacione
a gestao de redes de negécios de base familiaemoraral
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ABSTRACT.

Family farming has significant social and econonmportance to Brazil, and the set
establishments designated as rural families repte84.4 % of total farms calculated
IBGE in 2006 censusCollaborative networks operating in rural areagenbee the focus of
studies by social scientists, is considered hiseee an indicator of social capital. 1
process of intensification of acindustrialization has generated economic and s
movements of all kinds in the territories. In th@ntext, offerent arrangements are organi:
constantly, both favoring a homogenization as thdifferentiation strategies, products ¢
markets. This paper aims to provide a theoret®akw of network cooperation in the cont
of family farming, based on symatic review, and point out potential fields of easch
aiming at the management of networks. Networksansidered actors conscious attempt
change the structure or process of interactioreimtat contexts, with the aim of expand
their relatiors. On the other hand, companies participating nddsvare replaced incremen
challenge in the organizational, management ankkatole cooperative network. Throu
research we can see that little has been publisdgatding cooperation networks anmily
agriculture, especially related to network managerbeasiness family based in rt.
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1. INTRODUCAO.

Nos dois ultimos decénios a Agricultura FamiliarFjAobteve grande destac e
institucionalizacdo no Brasil, sobretudo por mesoRtograma Nacional de Fortalecimentc
Agricultura Familiar -Pronaf em 1996 e seu desdobramento nos anos posserTambér
foi importante a promulgacéo da lei que estipu®padaliticas publicas uma série de critérios
para delimitar o conjunto de estabelecimentos suiie apresentam gestdo fam
(BRASIL, 2007. De expressiva importancia social e econémica papais, este imen:
conjunto designados como familiares represent4,4% do total de estabelecimentos
apurados pelo Censo do IBGE de 2006, no Bt

O espaco rural da regido sul e sudeste do Brasila @écada de 80, se caracteri
pela atuacdo hegemonica do agronegdécio conduzidmgastrias e cooperativas de grai
porte, que & viabilizaram por meio de processos conhecidosiptagracao, que contaram
com osagricultores familiare como principal elo da cadeia produ. Tal modelo, a partir
dos anos 90 comeca a abrir espacos para novassfdemasercao da agricultura familiar,
além de fornecedora da grande agroindustria, @assatambém processadora de alimel
fornecendo para mercados locais e regionais R, 2005).

Segundo Mior(2005), as grandes agroindustrias e as agroindsidamiliares atuar
na mesma cadeia produtiva, processando os mesmdst@s, 0 que proporciona a |
namero significativo de produtores a participac&o @ois formatos de redes, redes
verticais,associadas a ideia de desenvolvimento setoas redesorizontai, associadas ao
desenvolvimentaerritorial. Tal abordagem de redes verticais, dar&zadas pela gran
agroindustria, e de redes horizontais pelas regd@ais e teritoriais da agricultura familie
foram desenvolvidas por Murdoch (20C

No ambito das redes horizontais, per-se que a organizagdo social por meic
cooperacao tem proporcionado aos agricultores iiznesl melhores condi¢cdes de inserca
sociedade e no mercadymentando st poder de organizacdo e negociacao. Neste cor
a cooperacéo divide responsabilidades, reduz ristgeera insegurangas, a0 mesmo te
em que potencializa o trabalho, as virtudes e idalié:, e principalmente possibili a
criacao e socializagdo do conhecime

Os crescentes desafios impostos pelo mercado glatlal e pela nova dinamis
social territorial passam pela crescente necessidid qualificacdo e diferenciacdo ¢
produtos agropecuarios, e a conquista de s mercados e consumidores cada vez
exigentes. Tais mudancas desafiam os agricultordeixar para tré antigos padroes de
comportamento, que por décadas foram estimuladtas emprese do agronegocio, 0
produtor-fornecedorde matéria prima individl. As redes se apresentam comc
oportunidade para agricultores familiares diveraiiem suas redes de relacionamen
conquistarem novos mercados estaveis e rent

As redes de cooperacao e suas estruturas, porsimges que sejam, proporcion
acs individuos o contato com diferentes conhecimenagporcionando novas oportunidau
de atividades e negdcios, resultando em maior ctitinfiade ao seto

Com base nas fontes consultadas se constata cgie easta produgéo académic
referencial térico que estudaram os diversos tipos e estruttieasedes de cooperagci
especialmenteaquelas relacionadasgestdo de empresas e administracdo. No ambit
atividades relacionadas a agricultura e ao meig g estudos mais frequentes e recent
concentram na area das ciéncias sociais, discutinfl’macéo e atuacdo redes e seus
reflexos nos processos de desenvolvimento localtefatorial.

Esta pesquisa tem como escopo a formacdo e atamcdiedes de cooperacéo
agricultura familiarsejam redes de negécios familiares ou de apoid@aarodutiva



Por meio daevisdo sistematica da literatuprocedeu-se&ma analise e discussdo
tema redes de cooperacao na agricultura famibauaeflexo no desenvolvimento rui

2. AGRICUL TURA FAMILIAR.

Do ponto de vista conceitual, considerando a hgémeidade do setor, principalme
pelos diferentes tipos de unidades de producadifarakistentes no Brasil, f-se necessaria
uma abordagem acerca do entendimento que varioeeauém sobre o tenr

O Ministério do Desenvolvimento Agraric MDA define, para efeito d
enquadramento em suas politicas, agricultor famibano todo aquele que explora parcel:
terra na condicdo de proprietario, assentado, poss&rendatario ou parceiro, e atel
simultaneamente aos seguintes requisitos: a) e mao de obra de sua familia par:
trabalho, podendo ter em carater complementaid@gempregados permanentes, quan
natureza sazonal da atividade agropecuaria o gkigindo detenha, a qualquetulo, area
superior a quatro moédulos fiscais, quantificadagisdo a legislacdo em vigor; c) tenha,
minimo, 80% da renda familiar bruta anual originddaexploracdo agropecuéria, pesqu
e/lou extrativa e; d) resida na propriedade ou efonsgado rral ou urbano proxin
(BRASIL, 2007).

Corroborando com os critérios definidos pelo MLCVeiga (1995) e Abramove
(1992), eemonstraram que o tamanho da propriedade, que gt tempo orientou o deba
em torno da diferenciacdo das formas de producéqoderia mais ser tomado como un
parametro definidor do conceito de agricultura feaniOs autores argumentam que peqt
propriedade ndo é necessariamente propriedadeidgmilem que propriedade famili
significa somente pequena propried

No entedimento da Empresa Brasileira de Pesquisa Agr@pecua agricultur:
familiar caracteriza uma forma da producdo em cuerdérios utilizados para orientar
decisdes relativas a exploracdo ndo sdo vistosammeicte pelo angulo rentabilida
econdmicamas considera também as necessidades e objetiviasndlea. Ao contrario di
agricultura dita empresarial, no qual ha completpasgacdo entre gestdo e trabalho
propriedade familiar estes fatores estao intimaeneziacionado

Assim, observae que objetivo principal da unidade de producdo familido é
somente o retorno financeiro, como ocorre nas esapragricolas. Tado importante quant
sucesso da atividade produtiva e do seu retorremdigiro € o atendimento dos anseic
necessidades da félm, o que irda influenciar diretamente as decisieEsvestimentos quan
ao que deve ser produzido, de que forma e em cuidade

Também a partir de meados dos anos 1980 o deséaneoko territorial e a pequel
propriedade rural passam a ser t«de importancia crescente para governos e instagigoie
buscavam a construcédo de alternativas visandorgafreroblemas sociais e ambientais
meio rural e urbanorhbsileiro

Como se percebe, a expressao agricultura familiataivamente recente no Brasi
passou a compor a agenda publica nacional somepégtia da primeira metade dos at
1990. Até entdo, o conjunto de estabelecimentanat®r escala vinha sendo desdo sob
diferentes expressdes, cominifundiarios, pequenos produtoregyricultores de subsisténc
ou agricultores de baixa ren (NAVARRO, 2010).

Navarro (201D versa que agricultura familiar é expressao deoterde um episod
historico especifico (dMercosul) e das acdes politicas resultantes dadaste Apenas
posteriormenteagricultura familia foi beneficiada por alguma legitimidade académn



quando cientistas sociais propuseram, por anguiesrsos, trazer alguma sustenta
cientifica a estaxpressac

O autor aponta a existéncia dgrupos extremamente heterogéneos presente
territérios rurais que sdo abarcados em uma supoategorid homogénea denominau
agricultor familiar ao mesmo temgem que argumenta:

[...] durante os ultimo<l5 anos, observand®e a evolucdo da princig
politica para a agricultura familiar, a sua impletagdo vem observan
crescentes entraves, exatamente porque a expke$igditadora, em face ¢
heterogeneidade estrutural que caracteriza as aweais. Ou seja, se a
institucionalizacédo de tal nocdo representou, era dada conjuntura, un
vitéria politica dos pequenos produtores, antesgmalizados da acé
governamental, atualmente é expressdo que vaingstio, cada vez ma
nitidamente, o aperfeoamento das politicas publicas para os produ
familiares (NAVARRO, 200, p. 195).

O argumento apresentado pelo autor, portanto, aesidnecessidade de ir além
nocao simplificadora de agricultura familiar, pgise tal nogdo € meramerdescritiva, ndo
se constituindo enquanto categoria conce

O debate entéo se intensifica por diversas ragigse as quais, 0S impactos gers
pela grande agroindustria que, percorrendo o cadahdgica do capital, defu o perfil de
seus agricultorernecedores a partir da concentracao e volumeatipdo. Assim foi, pc
exemplq o que ocorreu com a cadeia produtivisuinos e aves, que passou a se concea
producdoem um numero cada vez mais reduzido de estabelettimeurais, ampliaro
dramaticamente, ao mesmo tempo, a exclusdo deidandhs cadeias produtivas e
problemas sociais e ambient

Estudos realizados por Teet al. (1996) e Wilkinson (1996) apontaram um acelel
éxodo rural e regional, sobretudo dos jovens nteccatarinense, levantando a possibilid
de, em alguns anos, ndo haver uma nova geracagrobel@res que prosseguissem
profissdo de seus pais, 0 que colocaria em risom@nuidade da agricultura famili

Apesar dos problemas apontados por pess e pela realidade rural nas ultin
décadas, identificaree também, em diversas regides brasileiras, paisnairranjos
alternativas que devem ser analisadas, explicitedgmstas a servico da promocao
desenvolvimento, a partir de um enfoque real.

Diante de tais desafios a agricultura familiar lasgor meio de novos arran;
produtivos e novos mercados a sua sobrevivéncitie Etes estdo o trabalho em ten
parcial na agriculturapért-time), investimentos em pequenas e médios empreens no
meio rural e em um nivel mais elevado de organzag@d formacdo de organizag
cooperativas e redes de cooperacdo, com o objdévqualificar seus produtos e ace:
mercados mais vantajost

As pesquisas desenvolvidas por Mior (2005) buscaidentificar e analisar
trajetorias de agroindustrializacde empresas de grande porte, familiares rurais de
pequeno porte, e seu int@lacionamento, como parte do processo mais gerahergénci
e evolugédo de novos padrdes de desenvolvimenal e regional no Oeste Catarinense.
sua tese o0 autor baseia sua andlise em referardiato que integra, entre outros,
contribuicbes dasedes sociaiverticais e horizontais, propogtor Murdoch (2000

Mior (2005) defende q, diferentemente das analises econémicas e polgua® ¢
sistema agroalimentar no campo, as forcas da ggelgdb ndo estédo levando apenas a
homogeneizagados espacos rurais locais/regionais. Neste espagomposicdo de forge
diferentes arrans sdo organizados, tanto os que favorecem a homiageao, como aquel
de diferenciagcéo de estratégias, produtos e mesci



Na dindmica de acomodacéao destas forcas, as redesritais de cooperacao tém
tornado uma importante alternatipara milhares de familiagurais, especialmente para
aquelas que, tendatuado er redes verticais do agronegdcio, incorporam n(
conhecimentos e empreendem em seus proprios ne;

Assim, fontes mais recentes que tratam da formagdmnfiguracdo de redes no m
rural identificam um processo de constante adaptda8 redeverticaisdo agronegécio e da
agricultura familiar, havendo espacos diferentes)gmnséao e retracdo paraa uma delas,
de acordo com o contexto em que estao inseridéisi¢ppterritorial, cultural e social

Os estudos apontam ainda que um expressivo contenge familias rurais particij
das duas estruturas de redes, atuando como fooreded cadeia |odutiva da grande
agroindustria ao mesmo tempo em que se utilizaudaexle horizontal para vender parte
sua producao.

3.REDES DE COOPERACAO.

O estabelecimento de redes de cooperacdo entreesasptem seu fulcro |
possibilidade de ganhos pars envolvidos. Os beneficios auferidos pelas redsafhm c
comportamento individualista estimulado pelo preocesle competicdo do mercado
representam uma nova concepc¢ao de trabalho pamacalctanto resultados coletivos co
individuais.

Diversos ippos de arranjos organizacionais se caracterizaia gaaboracao ent
empresas. Sob os aspectos grau de formalizacadlmera de empresas envolvidas
arranjos podem ser denominados de aliancas, acoodg&rativos, parceriajoint ventures
ou redesnterorganizacionais

Jarillo (1988) define as redes de cooperacdo canamjas organizacionais de lon
prazo entre empresas que permitem a obtencéo ustentacdo de diferenciais, -a-vis aos
competidores fora da rede.

As vantagens competitiv da organizacdo de empresas em rede sao frequeds
apontadas por gestores e pesquisadores em divamstextos, porém os desafios e ris
associados a sua gestao sdo tdo mais complexot quaior e mais heterogénea for :
composicao.

A rede é umarranjo organizacional (sistema organizacionalinfmo pol
um grupo de atores, que se articul— ou sdo articulados por ur
autoridade — com a finalidade de realizar objetivos complexos
inalcancaveis de forma isolada. A rede é caraet@aizpela concdo de
autonomia das organizacbes e pelas relacbes delapemdéncia qt
estabelecem entre si. E um espaco no qual se produg Visac
compartilhada da realidade, se articulam diferetifess de recursos e

conduzem acdes de forma cooperada. O pc fragmentado e o conflito
inexoravel, por isso se necessita de uma coordenagi&ntada a
fortalecimento dos vinculos de confianca e ao inmpento dadominacéo
(MIGUELETTO, 2001, p. 48

Diante destas possibilidades e desafios, existemerstis fatces considerados
importantes para adesao ou insercéo de organizagdesdes.

Verschoore e Balestrin (2008) realizaram estudande a identificagcdo e mensura
da importancia de fatores relevantes para o estEbento de redes de cooperacéo ¢
empresas. A pesquisa, com base em referencial teittédificou cinco fatores relevant
para o estabelecimento de redes de cooperacao englo de pesquisa empiribuscou



mensurarsua importancia relativa entre um conjunto expvesde gestores de eresas do
Rio Grande do Sul.

A pesquisa realizada identificou os seguintes éstoem ordem decrescente
relevancia: (i) Acesso a solucdes (26%): o acessolacdes é considerado o fator
importante para os associados de redes, indicanel@s emfesarios estabelecem redes
cooperagcdo como meio de minimizar suas dificuldasheviduais mediante solucd
compartilhadas; (ii) Escala e mercado (20%): seguatbr mais lembrado por empresar
quando se fala em rede, materializado pela posksite de ampliar a forca de atuacao
presenca da empresa no mercado, pela unido comspyir) Aprendizagem e inovagci
(19,6%): expressiva relevancia dada aos ganhopmadizagem e inovacgao; (iv) Relagi
sociais (17,5%): demonstra a capacidade ddes de gerar as condi¢cdes necessaric
fortalecimento dos lagos de relacionamento entre participantes; e (v) Redugéo de cust
riscos (16,6%): a reducao de custos e riscos paemvolvidos € também fator relevante |
o0 estabelecimento de red#s cooperacao (VERSCHOOREBALESTRIN, 2008).

Com efeito, os fatores relevantes para estabeletimde redes de cooperac
apresentados destacam a necessidade de associatgrdependéncia imposta pelas rap
mudancas no mercado. As pequenas e IS empresas buscam na unidao, desenv suas
estratégias de negécios de forma mais eficientieaze

Corroborando, Bortolascet al. (2012) eMalmegrin (201C destacam que as
organizacbes participantes de redde cooperacdose inserem numa estratégia
interdependéncia, com objetivos individuais e oobst sendo buscados pelos s
integrantes.

No contexto das redes formadas por pequenas e snédigpresas
estratégias cooperativas nas redes interorganimsicumprem um pap
relevante ao direcionar os diferentes interessescylares aos interess
coletivos do grupo. Por meio da estrea cooperativa, 0S associac
definem seus objetivos comuns e estabelecem asgoamas acbes pe
alcanc-los [...]. Assim, podese dizer que ha uma interdependé
estratégica nas redes de pequenas e médias emmpr@sasgl 0s objetivc
coletivos do cupo se originam dos interesses particulares dogias®s, a
mesmo tempemaue os interesses individuais de cada associadauacse
alinhando aos objetivos coletivos de sua rede (BOERNSO et al., 2012, p.
423)

Segundoa teoria organizacional, as anizacbes podem ser consideradas c
sistemas, isto é, conjunto de partes interdepeesénseridas em um contexto denomin
ambiente. Considerandesta perspectiva sistém, as redes podem ser entendidas c
sistemas organizacionais especifique mpssuem um objetivo definid(MALMEGRIN,
2010).

Na formacdo de redes entre pequenas e médias es@rste a possibilidade
estas configurarerse com: arranjos distintos: redes flexivedsters de empresas, redes de
cooperacgao, organizacgoes virtuais, ou ainda conahanadas supply chain management”
(OLAVE; AMATO NETO, 2001)

Podese relacionar ainda uma tipologia de redes, caraatelo os principais arranj
existentes como: redes siméts e assimétricas (GRANDORSODA, 1995); rededop-
down e redes flexiveisQASAROTTC; PIRES,1999); redes com estrutura modular, virtu
livre (WOOD JR.;ZUFFO, 1998); rede estratégica, linear e dinamVERRI, 2000) e
clusters (PORTER, 1999), entre outr

A literatura tem contemplado com intensidade gussi@ertinentes a formacao
clusters. O cluster pode ser caracterizado como todo e qualquer tipagiepamento o
conglomerado de empresas de um mesmo setor, enmasraa egiao geografica, que



aproximam e agem como grupo para obter algum tgpwathtagem competitiva, objetivo
qualquer organizagdo que trabalha para m-se em determinado mercado, busce
suplantar suas concorren

Os clusters revelam fortes trag: socioculturais vinculados ao seu espaco fisicaue
passado. As raizes historicas e culturais, de udorgeral, irdo influenciar na aquisicao
capacidades que influenciam a obtencao de vantagemsetitivas, as quais estao forteme
enraizadas naslacdes entre os integrantes de cluster, na confianca que tém uns r
outros, e que é repassada para o0 negécio. Deste,fdcadacluster se desenvolve e se
estrutura de forma singular, atendendo as suastedrticas como grupo social dinamic
(GOLDSTEIN TOLEDO, 2004, p. 4

Esposti e Sotte (2002) propdem uma interpretacamueionista para explicar
formacgéo declusters, especialmente a partir dos distritos industrisslitalia. Os autore
analisaram casos de rapido crescimento industoiadle ocorreu um processo de fo
concentracdo de populacdes urbanas e a formagdistdos industriais de sucesso. Segu
seus estudos, este padrdo de desenvolviment@tiatrita Italia tem gradualmente extint
sociedade rural e sua base institucl, criando uma separacao clara entre as novas
centrais e periféricas.

Os autores HSPOST; SOTTE, 2002 abordam que nestas regides 0 process
formacdo dos distritos industriais se inicia poraumstrutura institucional “resiliente
passando porum primeiro estagio com as -condigbes para uma industrializac
embrionaria, onde a base das vantagens advém deonjunto de regras e organizag
comportamentos e tradicdes localmente definidossir\s 0 principio de compartilhi
recursos e cooperague tem caracterizado clusters industriais, em particular os chamau
‘distritos industriais’ na Italia, teria sua origeno passado agricola dos habitantes
determinada regido, 0s quais seguiam regras estaed da organizacao rural, r
necessariamente regras explicitas, for.

Num segundo estégio, se verifica uma estruturaistatds industriais, o0 que ocor
em razdo das vantagens competitivas locais atrafezmrsos para um setor indust
especifico, gerando a aglomeracdo de empresasifichefds com determinada caa
industrial.

Em um terceiro estagia organizacdo rural original ndo se sustenta mais
geografica nem setorialmente, transforme-se em um nucleo, o qual ird proporcio
economias devido a urbanizacéo, fazendo com qu&ritalindustrial cresca,lcangando um
estagio maduro. Nessa fase de maturidaccluster estara diretamente ligado a um cel
urbano, tornandse, assim, um sistema urb-industrial.

Podese afirmar, portanto, que o diferencial competitidms clusters é o
relacionamento existée entre as empresas, a confianca que os projosetdou funcionério
de uma empresa tém no outro, formando uma redela@anamentos, muitas vezes inforn
gue move 0s negdcios. Confianca e cooperacdo ageamjente com aspectos relacionad
competicdo entre as empresas. Da dindmica e equild@nti@ as estratégias competitive
cooperativas é construida a vantagem competitivcluster.

Constatase na producao cientifica em geral, utendéncia deonsiderar as redes de
cooperacao estruturgsle proporcionam vantagecompetitivasas empresas, especialme
na criacdo de valor e reforco na inovacao, por@unal estudos empiricos também indic
gue, sendo 0 seu numero crescente, um considar@nBhgente delas fracassa. Ferrac
Camarinha-Mtos (2012) e Wegner e Padula (2012) apresentamsvészoes para
insucesso de redes de empresas como, falta de @mimspo com as metas compartilha
entre os participantes, falta de confianca muta#ia fde praticas e valores acordac
insatisfacda@om os resultados, ou conflitos intert



Os elementos apontados acima s&o cruciais partaloeEcimento e manutencao
redes de cooperacao, e devem ser foco da ateng&gedtmres, seja no momento anteri
sua criacdo, onde sdo estabelecidos ordos entre os membros participantes, na
consolidagéo e na evolugao dos negocios associe

A rede colaborativa € um sistema complexo e podeasacterizada conr

[..] um corpo vivo, e dependente das interacbes entrediversos
participantes, fr isso desenvolve a emocéo coletiva ou clima ematida
rede, que é influenciado pelas emoc¢des dominargesada participant
representado (FERRAL; CAMARINHA-MATOS, 2012, p.10

Os autores propdem abordagem para desenvolver siemsi destinado a aar a
gestdo da interacdo entre os participantes daeeadenitorar as dinamicas emocionais
afetam o seu funcionamento, por meio da identifioade possiveis conflitos, potenci
geradores de problemas.

Claro esta que gerenciar organizacdes em 1xige novas competéncias de lidere
liderados, pois que se ampliam os relacionamemntde edo confrontados distintas cultur:
objetivos organizacionais. E mister lembrar queaasbientes ricos em diversidade
também desejaveis no contexto atuals tendem a gerar inovagdes e solucdes cria

No contexto de pequenas empr: Balestrinet al. (2008) constatam que pol
atencdo tem sido dada aspectos externos e d@elacbes de coopera na criagdo de
conhecimento Em pesquisa realizada com rede de pequenas esjobservaram que a
interacdo social proporcione pela configuragcdo da redeve influéncia positiva sok a
dindmica de criagcdo deonhecimento dent da rede.Os autores citados propdem u
abordagem @ considere a natureza tacita, complexa, interdigpee e contextual c
conhecimento, superando a visdo orientada a tegiaolda informacdo, ou seja, ul
abordagem abrangente para a criagdo do conhecinoegémizacional, passando de
processo endogemta empresa para um processo multidirecional exggeniede

Van Aken e Weggeman (2000) observaram que em ursmaeede, podem variar
niveis de formalizacdo e informalizacdo, bem comaem coexistir diferentes s-redes sob
uma mesma estrutura, ccdiferentes niveis de formalizacdo. O grau de fozagfo da:
redes € funcdo, em geral, da importancia de meg@urdos resultados e do grau
dificuldade de acesso aos recursos disponibilizpdlzs seus membr:

Os autores apontam a dificuldade ermancar um equilibrio entre um gerenciame
reduzido,0 que pode resultar em baixa produtivic, versus gerenciamento forte e a perd;
carater informal, o qual possibilita a operacaerimganizacional na forma colaborati
Propdem, para superacdo e conflito, um tipo de sistema gerencial mistoerimtediario.
combinando aspectos formais e informais na coordenalas relagdes (VAN AKE"
WEGGEMAN, 2000).

4. REDES DE COOPERACAO NO CONTEXTO RURAL.

Para além dos tipos de redes analisadodiversos autores, Murdoch (2000) proj
um olhar mais focado em redes de nivel intermegidmnde estariam aquelas envolvi
diretamente com a agricultura familiar e onde egt@sentes padrbes de articulacoe:
atores locais e nao locais em proce:de desenvolvimento.

O autor descreve dois principais conjuntos de rpdesentes no espaco rural: as re
verticais e redes horizontais de desenvolvimental.riDefine rede vertical aquela g
incorpora a atividade rura processos mais amplos de pigiiy transformacdao, distribuic
e consumo de alimentos e matérias primas, sob bordagem setorial de desenvolvimer



Por outro ladoas edes horizontaise desenvolvem pgrocessos transversais onde e
imersas as economias locais e regionaisde ainda estao presentes estruturas de prodt
agroindustrializacdo flexiveis, caracterizadas geksenca de grande numero de pequ
unidades de producéo e pela diversic

Assim, as redes horizontais tém sido abordadasalelet um recorte terririal, a
partir da nogédo de redes sociais de inovacdo @emdizagem. Segundo Murdoch (20(
nesse caso as estratégias de desenvolvimentos@ogbensadas ndo somente a partir
atividades agricolas, mas também das ndo agridokipotese que nceia essa analise é a de
que as regides que tém uma historia de sucessassqoe conseguem incorporar de fo
inovativa elementos naturais e sociais nas novest@gias de desenvolvimento econén

As redes horizontais se caracterizam pela fortkiencia dos atores sociais
diferentes organiza¢gBes que atuam no territorigues promovem mudancas, quer seja
introduc&o de novas tecnologias, informacdes eamntentos

Jarosz (2008) ao estudar as redes de produtorésicng no estado de Wasgton,
nos EUA, afirma que as redes ndo sdo objetos @satbou apenas conjuntos
relacionamentos, mas emergem de processos palitiasurais e histéricos, e
desenvolvem a partir das interacdes entre o rargrecesso de reestruturacao e o ur.

De acordo com a pesquisa, estas redes sdo depsdestprocessos de mudang:
politica agricola e econdmica como também das ngadarestratégicas da grar
agroindustria. No caso estudado, a urbanizacdocesres e o aumento da renda
consumidoregocalizados em regides proximas aos produtoreqi@asam um aumento (
demanda por produtos locais de qualidade diferdaci®s discursos e tendéncias sob
valor social e ambiental dos alimentos produzidas proximidades (local ou regiao)
cento consumidor fazem parte do processo de mudancasomsumo de alimentos
aumentam a popularidade das redes de produtoredniong em regides e pais
desenvolvidos.

O estudo destaca que o processo de globalizacgoodacao e comercializagéo ¢
alimentos pode impactar positivamente o desenvolvimédatsistemas alimentares locais.
caso a globalizacdo provocou a reestruturacdo, rargue pode ajudar a impulsional
desenvolvimento de pequenas propriedades ruraigroasnidades de areas urbal

5. METODOLOGIA.

No que tange aos aspectos metodoldgicos, a pesguEfigura como exploratorie
descritiva. Em relagdo aos procedimentos técnidotados para tal, procut-se fazer uma
revisdo sistematica déterature, utilizandose a base de dados eletrbnScopus e outras
fontes relevantes para o tema. A pesquisa tem uitecale estudo exploratdrio, uma vez
procura abordar as teorias a respeito da atuacdedés de cooperacdo no contexto r
fundamentandee em dados de fontes secundarias e trabalhofficies:

A reviséo da literatura na pesquisa académica teno@ropositos compartilhar cc
o leitor, resultados de estudos intimamente refedos ao tema; relacionar o estudo a
processo maior davanco das pesquisas na area, preenchendo lacimasitecimentos;
proporcionar uma estrutura para estabelecer a tampma do estudo e uma referencia
comparar resultados (CRESWELL, 20:

A pesquisa se caracteriza como descritiva e qtiaditeDescritiva, pois tem com
objetivo principal de descrever as caracteristiacds determinado fendmeno
estabelecimento de relacdes entre as variaveis, (BAR9). E qualitativa uma vez q
considera o ambiente como fonte direta dos dadogesquisador imo instrumento chave,



tem maior preocupacao na interpretacdo do fenérme analisedos dados deve ser realiz:
de forma intuitiva pelo pesquisador (GODOY, 19

6. CONSIDERACOES FINAIS.

As mudancas no ambiente dos negdcios ja identdigubr parte das médias e
grandes empresas de setores mais dinamicos dang@eomomecam a ser sentidas pe
pequenas empresas. As transformacgfes técnicagjizaganais e econdémicas provoc
alteracbes na forma de produzir, de administranestwler, de comiicar, entre outras. Es
dindmica provoca mudangas também nas relacdesampeesas. A cooperagado € perce
entdo como uma formaficaz de acesso a novas tecnologiaxamhecimentos, que
traduzem em maior eficiéncia econémicmelhoria da competitidade.

Notadamente os maiores desafios do ambiente cdmpettual se apresentam par
setor agropecuario, especialmente para a agriaufaumiliar, que tem sido responsavel
responder a crescente demanda por alimesetor esteque carrega umsegunda grande
responsabilidade, ser o principal mecanismo reguldds indices de inflagdo dos paises
desenvolvimento. O setor apresenta ainda como agede riscos, as variacdes climatic
o “humor” dos mercados globalizados. Este cen&gafa a busca de novos caminhos |
alavancar o desenvolvimento rt.

O tecido social encontrado em diversasioes rurais do Brasil e do mundo po: no
seu conteudo cultural os principios da cooperagésentes em maior ou menor grau
atividades cotlianas das pequenas e médias propriedades ruraiss emais variade
atividades socioeconémicas desenvolvidas nas caoades

O ambiente competitivo do agronegdcio vivido paasiunidades rurais atualmer
se caracteriza por uma diversidade de arr produtivos que estdo se organizando. Pequ
e médios negdcios estdo ocupando espaco em merdadeBmentos, com um apelo
qualidade diferenciada. Tai“nichos” de mercado sdo ainda pouco explorados [
conglomerados agroindustriais e representara importante fatia de consumidores avi
por qualidade associada a caracteristicas do-fazer e sabores loca

Novos espacos de organizacao socie produgdo eealdesenvolvimento | negocios
no meio rural estdo sendo construidos, integrandbiemtes e territorios dinamicos
complexos, nos quais redes verticais do agronegdcexres horizontais de cooperagéo
caminhos ndo excludentes, mas alternativos e comepliares para um grande contingent
familias rurais.

O processo de implantaca estruturacédo de redes verticais de grandes agsimah
no meio rural representou desafios e oportunidadea os agricultores familiares. Ne
processo que gerou reestruturacdo de cadeias pamlat formacdo de diversas peque
redes de produtos servicos demandados pelo sistema, produtores e fana@tias se
capacitaram para desenvolver novas atividades enemos casos passaram a experime
um “novo mercady comercializando sua produgdo excedente em sangipios e regide:

Tal oportunidde gerou novas capacidades e conhecimentos a uneap@nportant:
desta populacdo que, menos insegura com relagdagiscias do mercado e a tecnologi:
processamentde seus produtc passou a empreender em pequenos negaocios fami

As redes satiais de cooperacdo séo estruturas ha muito pesseot meio rural, se
com o intuito de organizar festas na comunidadparaarrecadar fundopara melhoria do
saldo comunitério. J&aedes de cooperacdo produtivas ou de agroinaise caracterizam
por apresentarertiaros objetivos econémic. Apesar de essas redes apresentarem obj



econdmicosseus fundamentos tém raizes nas redes sociaisgmnstruidas com base
valores como confianga e cooperac

Assim, doisimportentes desafios sdo postos paradesenvolvimento de redes
cooperacao da agricultura familiar. No momento wa cnstituicdoquandose deve dedicar
um esforco consideravel na identificacdo do peldi$ participantes ajustes de objetivos
sociais e eaqudomicos, e na sua consolidacao, onde afloram aspesiacionados a desajus
estratégicos e falta de maturidade do grupo, cordigdo dificuldades de gerenciamentc
rede.

Depreendese da presentpesquisa que arganizacao e consolidacdo de reé um
processo complexo e que envolve conhecimdnterdisciplinar Quando adentramcno
mundo rural sdo necessarios novos olhares, pois@gte ambientainda maiscomplexo, as
relacdes sociais sdo mediadas por contetudos étmicokurai robusto, que influenciam as
mais diversas iniciativas destas popula¢ As redes de cooperacdo envolvendo atividi
produtivas enegocios no meio rurdéendem a se tornar um importante arranjo para apc
desenvolvimento da agricultura famili

Por fim, percebee que a producdo cientifidisponivel enbase de dados relacione
a formacao e gestdo dedes de cooperacino contextaural e especialmenda agricultura
familiar é relativamente recente e reduzida, camfigdo um campo aberto para investiga
tedricas e empiricas, possibilitando uma melhorgreensao dos temas e suas -relacoes.
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