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RESUMO

Este trabalho apresenta a experiéncia do projetmoeddo com a finalidade de pesquisar o
conceito de inovagdo, assim como O Seu processonaeacdo no meio académico,
especialmente no a&mbito da educacédo tecnolégicande-se em consideracdo que a maior
parte das pesquisas vigentes acerca da inovacaootemfoco o ensino de graduacéo e poés-
graduagdo, esta pesquisa procurou inserir o enfogoenivel do ensino técnico
profissionalizante como um importante direcionadoa preparacdo destes futuros
profissionais ao cenario do desenvolvimento da agée tecnoldgica. Para tanto foi
desenvolvida a metodologfaritical Exploration a perspectiva interdisciplinar na formacao
dos bolsistas do Programa Institucional de Bolsasnitiagdo Cientifica no Ensino Médio
(PIBIC-EM). Por meio dos relatos destes estudaatés) do resultado positivo, indica-se um
potencial para que mais estudos com base epistgitaléonstrutivista possam ser utilizados
também no ensino técnico e de engenharia.

Palavras-Chave: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdangrigcnico Profissional,
InterdisciplinaridadeCritical Exploration

ABSTRACT

This paper presents the experience of the projegiaped with the purpose of researching the
concept of innovation as well as its innovationgass in academia, especially in the context
of technology education. Taking into consideratibat most of the existing research on
innovation has focused on the undergraduate ardugta levels, this research sought to put
the focus on the level of vocational technical edion as an important driver in preparing
these future professionals to the technologicabwation scenario. Therefore this work
developed the Critical Exploration methodology terdisciplinary perspective in the
Scholarship Institutional Program of Scientific tlation in High School (PIBIC-EM).
Through the stories of these students, in additidhe positive result indicates a potential for
further studies based on constructivist epistemosdgan be used also in technical education
and engineering.

Keywords: Science, Technology and Innovation, Te&irVocational Education,
Interdisciplinary, Critical Exploration



1. Introducéo

O ensino e pesquisa em Administracdo tornam-se wadamais importantes na
formagao de futuras liderancas. O empreendedorsnmovacao sao temas cada vez mais
recorrentes e considerados também como competéndigapensaveis ao profissional deste
século (MCTI, 2012). O desenvolvimento econdmicaskeiro estd cada vez mais
dependente destes pilares para torna-lo mais sasténnos proximos anos. O
desenvolvimento de pesquisas no ambito de analsecampeténcias e gestdo do
conhecimento apresenta a importancia para o sewfuapamento na atualidade
(PERRENOUD, 2002; TAKEUCHI, NONAKA, 2008; STEIL, 2@). No entanto, como
desenvolver competéncias inovadoras em sala de aula

O objetivo desta pesquisa foi desenvolver compe&ténnovadoras por meio dos alunos
bolsistas PIBIC-EM. Para tanto, aléem da prepardeadco-didatica destes estudantes, foi
utilizada uma abordagem pratica por meio da dis@EdEmpreendedorismo no ensino técnico
de Administracdo do CEFET-RJ. Por conseguinte,saptaram-se 0S seguintes objetivos
intermediérios com estes bolsistas:

» Introduzir conceitos sobre Filosofia da Ciénciatddielogia Cientifica e Inovacgéo;

* Apresentar novas metodologias de ensino na pratica;

» Proporcionar a oportunidade para debate com opasguisadores e académicos;

* Analisar a sua atuacao como facilitadores do emgezrismo e inovacdo em sala de

aula utilizando elementos da abordagem interdiseipk do Critical Exploration.

Ao introduzir elementos interdisciplinares em s#taaula (GUERRA et al, 1998) busca-
se uma visdo mais sistémica, sinérgica e integaadmm foco na inovacdo. Nao obstante a
interdisciplinaridade, por meio de uma abordagemstativista-piagetiana, criada pela
professora Eleonor Duckworth, @ritical Exploration, estes bolsistas foram desafiados a
praticar elementos que os proprios vivenciaram em fase de formacdo. Um dos
facilitadores deste processo foi 0 encontro com dasapupilas de Duckworth e pesquisadora
do Critical Exploration, a professora Elizabeth Cavicchi, do Massachsdettitute of
Technology (MIT).

Ap6s o periodo de formacdo e pratica, os bolsi&iesm solicitados a realizar uma
pesquisa com os alunos do curso técnico de Admag&b na disciplina Empreendedorismo e
a realizar as suas considera¢gfes finais. Nestalli@mbserd apresentada a formacao,
desenvolvimento e visdo final dos estudantes liatsacerca do trabalho desenvolvido.

2.Metodologia

Este trabalho tem como base metodoldgica a pesquishtativa. A pesquisa foi
realizada em campo, considerando-se elementosndgrafia e da observacéo participante
(FLICK, 2004), uma vez que é utilizada a observagés bolsistas por meio da docente
responsavel pela disciplina.

Além disto, adotou-se a pesquisa qualitativa, psia tem como foco de estudo a experiéncia
vivida pelos sujeitos: a sua realidade é elabosapartir de referéncias dos proprios sujeitos
do estudo, atribuindo-se ao pesquisador o papetndender o significado da acdo dos

participantes, e ndo apenas a descricdo das axpasé

Para Santos (1999) a espinha dorsal da pesquiitative € encontrada na condicao
humana em responder a estimulos externos de mae&tava. Esta selecdo é impactada pela
forma na qual a sociedade define situacOes e asom@etos. A hipotese central desse método
€ que ndo ha padrdes formais ou conclusdes qua gmjataveis. Em relacdo a observacao,
Queiroz et al (2007) afirma ainda que:



[...] A observacao torna-se uma técnica cientiigaartir do momento em que passa
por sistematizacdo, planejamento e controle daividjgde. O pesquisador ndo esta
simplesmente olhando o que esta acontecendo, masvahdo com um olho treinado
em busca de certos acontecimentos especificos. gena@rdo ajuda muito o
pesquisador e sua maior vantagem esta relaciomsa gossibilidade de se obter a
informacdo na ocorréncia espontanea do fato. Nawatse apenas de ver, mas de
examinar. Nao se trata somente de entender, massdaltar. [...] Sendo assim, pode-
se dizer que a observagdo é tdo ampla e abrangestele uma forma ou de outra,
utiliza todos os procedimentos de pesquisa. A ®bgdp constitui elemento
fundamental para a pesquisa, principalmente corageef qualitativo, porque esta
presente desde a formulagdo do problema, passaidocpnstrucdo de hipoteses,
coleta, andlise e interpretacdo dos dados, ou sdm, desempenha papel
imprescindivel no processo de pesquisa.
Ou seja, a pesquisa qualitativa, aliada a obseovag# caso estudado — de um participante
do projeto, possibilita compreender e apreendgprosessos de treinamento em inovagao,
tornando o estudo mais claro e objetivo. Estritamesobre o método de observacéo
participante usada nesta pesquisa, Queiroz ef@rjacrescenta que:
O método de observacao participante, com apoi@nosipios da fenomenologia, da
énfase a construcao de um modelo de ator, formalgudatir da compreenséo de suas
estruturas de relevancia e da cotidianidade coilt@ata, nas quais se forja a
biografia e se define a situagcdo. O observadotifimnnecessita de uma teoria que
forneca um modelo do ator, o qual esta orientada @gir num meio de objetos com
caracteristicas atribuidas ao senso comum.

Assim o papel do observador € justamente distirentie os processos: a ideia central
€ permitir que o observador investigue o processodentro da experiéncia (BURGESS,
1995). Nesta pesquisa, 0s bolsistas observaranxiaadamente 40 estudantes e utilizaram
elementos da abordage@ritical Exploration, enquanto 0s mesmos eram observados pela
propria docente, orientadora da pesquisa. Os demudebtos das atividades serdo relatados
ao longo deste trabalho.

2.Conceitos sobre inovacgéo

A palavra inovagao, segundo a etimologia, derivéatm innovare (renovar, mudar).
N&o obstante o aparecimento deste termo ao pUblgo recentemente, 0 seu conceito ja era
utilizado em diferentes contextos e diversas pets@s. Popularmente, ainda verifica-se a
existéncia de textos onde haja referéncias a idavag pesquisa cientifica, a tecnologia, a
técnica, a criatividade e a invencdo, como sinégjnporém, as suas diferencas conceituais
sao significativas.

Serafim (2011) apresenta as diferencas entre oseitos inovacao, criatividade e
invencdo de forma clara e objetiva. A inovacaoaserfim, onde o produto ou servico deve
apresentar algum grau de novidade e alto poteparal agregar valor - na maioria das vezes -
econdmico. O mesmo autor cita a definicdo da syaresga, a qual possui notéria capacidade
de inovacdo: “Para 3M, a inovagdo € uma ideiaicdatiue atende as necessidades e
expectativas dos clientes; € empreendida e se torm&rcialmente viavel, dando retorno a
todos osstakeholders envolvidos no processo”. Assim, as ideias crigtigd podem ser
consideradas uma inovagdo, no momento seguinteeafagam implantadas e obtiverem
algum retorno como valor agregado:
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Figura 1 — Composicéo da inovacao
Fonte: Adaptado de SERAFIM (2011)

O Manual de Oslo (OECD, 2005) considera a inovagdocinco enfoques: inovacéo
de produto; inovagéo de servigos; inovagdo comogssn; inovacao de marketing (mercado,
vendas) e inovagdo organizacional. A inovacdo dmlyio seria caracterizada como a
introducéo de um bem ou servigo que é novo oufgigtivamente evoluido com respeito as
suas caracteristicas ou intencdo de uso. Estagaovde produto pode usar um novo
conhecimento ou tecnologia, ou pode ser uma com@ede conhecimentos ou tecnologias
ja existentes.

Gopalakrishnan e Damanpour (1997) apresentam sglimensdes basicas da inovacgdo, as
quais os pesquisadores de todos 0os campos mantécertonconsenso sobre o conceito na
inovacao:

» Estagio do processo de inovacageracao da ideia, definicdo do projeto, solugéo d
problemas, projeto e desenvolvimento, e comereigdia.

* Nivel de analise:industrial (analise do segmento interno e exteramanizacional
(contextual, estrutural ou comportamental); unidaokganizacionais (e.g. P&D); e a
inovacdo per se (caracteristicas da inovacdo, e.g. custo, grawcataplexidade,
diferencial).

» Tipo de Inovagao(dividida em categorias):

o Primeira categoria: Produto ou Processo
0 Segunda categoria: Radical ou Incremental
o Terceira categoria: Técnica ou Administrativa

Para os autores Epstein, Davila e Shelton (20@4,) fa inovacdo ndo é apenas a
oportunidade de crescer e sobreviver, mas, tamleéimfldenciar decisivamente os rumos da
industria que se insere”. Enquanto Tidd, BessdPaatt (2008) enfatizam a necessidade de
uma gestao eficaz ao posicionar a inovagdo comazcde fornecer vantagem competitiva
para as empresas. Embora haja diversas correfitdsas de pesquisa sobre inovacéo, ha o
reconhecimento de que além de amplo, este € umocdmamico, flexivel e em constante
transformacao. Por conseguinte, questdes rela@asnaal estimulo da inovagcéo na educacao
apresentam-se como relevantes tanto no ambito moami§uanto corporativo.

3. A abordagem construtivista por meio dcCritical Exploration

Ao partir do pressuposto que o individuo ndo somea consigo todo o conhecimento, mas

também o desenvolve através da sua interacdo eoeio) o construtivismo lanca luz a novas

perspectivas para a educacao:
Esgotada a exploracdo do material, com ampla tlecaleias a respeito, o
que pode ser feito no interior de pequenos grupogrofessor dirige um
determinado numero de perguntas, explorando, sasisamente, diferentes
aspectos propiciados pelo material. [...] As matéque envolvem laboratério
constituem campo aberto para todo tipo de expddaéacpara avaliacao
continua das experiéncias e das aprendizagens @lagideram lugar. Como
se vé, a presenca do professor reveste-se de emmpoetdncia, mas sua
acao nao se esgota nele mesmo; ela se prolonggdes dos alunos. Por que
o professor age assim? Porque ele acredita, owomebmpreende (teoria),



que o aluno so aprendera alguma coisa, isto étraoasalgum conhecimento
novo, se ele agir e problematizar a prépria acgmpaiar-se dela e de seus
mecanismos intimos (BECKER, 2012, p.20-21).

Ideias maravilhosas néo brotam do nada. Elas s@&tro@das sobre uma base de outras ideias.
Em termos Piagetianos, deve-se chegar ao mundoososeus préprios instrumentos intelectuais e
compreendé-los, assimila-los, a si mesmos. Assidost 0s tipos de coisas estdo escondidos de nés —
mesmo 0S que nos cercam — a menos que saibamos dwgar a eles. Um educador pode
familiarizar as criangas com alguns fenémenos,atléotma que para instigar o seu interesse, para
deixa-las levantar e responder as suas proprigsip@s, para deixa-las perceber que suas ideias sdo
importantes para que elas tenham o interesse, ibdadb e a autoconfianga para continuar por si
mesmas. Estas sdo as bases para o pensamentowuie Elackworth (2005, 2006, 2009) que criou a
abordagenCritical Exploration.

Além de fornecer ao professor um meio de entendpersamento dos alunos,Qitical
Exploration fornece aos alunos fundamentos confiaveis sobgeab eles podem avaliar de forma
colaborativa ideias e reivindicacdes de cada unm @teito, o desafio concretizado estabelece um
contexto vivencial em que os entendimentos comwueip ser forjados - e ndo apenas entre o
professor e os alunos, mas também entre os pr@siodantes.

Ao invés de avaliar ideias dos alunos, o professiimula os alunos ao engajamento
intelectual com o desafio de acordo com os terneoamd discurso académico estabelecido, como a
andlise literaria ou investigagéo cientifica. Ognak consideram o pensamento um do outro em
relacdo aos seus proprios pensamentos e as suavaudes e exploragcdes no campo de provas
materiais em curso (CAVICCHI, CHIU, MCDONNELL, 20094s negocia¢cdes complexas que se
seguem de forma confiavel implicitamente servemapaavelar tanto a diversidade intelectual
representado dentro de qualquer sala de aula coracessidade de normas e métodos compartilhados
para os entendimentos de cooperacao entre osdods/i

4. O Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica no Ri® Janeiro

Situada na cidade que foi capital da Republical@&0, a instituicdo foi criada em
1917, como Escola Normal de Artes e Oficios WeiaceBlras recebendo a incumbéncia de
formar professores, mestres e contramestres parsino profissionalE essa Escola que,
tendo recebido outras designacfes em sua trajetd@scola Técnica Federal da Guanabara
(em 1965, pela identificacdo com a denominacado edpectivo Estado), Escola Técnica
Nacional e Escola Técnica Federal Celso Suckowatsdea (em 1967, como homenagem
postuma ao primeiro Diretor escolhido a partir deadista triplice composta pelos votos dos
docentes) —, transforma-se em Centro Federal dead€éda Tecnoldgica pela Lei n 0 6.545, de
30 de junho de 1978.

A sua atuacao educacional inclui a oferta reguarcdrsos de ensino médio e de
educacéo profissional técnica, cursos de gradu@téeriores de tecnologia e bacharelado),
cursos de pos-graduacéo (lato sensu e stricto jsemém de atividades de pesquisa e de
extensao.
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Figura 2 — Sistema CEFET-RJ e fachada da unidadi=Mearacana
Fonte: Adaptado pela autora CEFET (2010, p.20)lesitee CEFET-RJ.

Ha uma projecéo de cerca de 10.000 (dez mil) alpacs todas as unidades do Sistema
CEFET-RJ até o ano de 2014ssim de acordo com o PDI 2010-2014 desta inséituie
orientados pela legislacao vigente, sdo caractirizeomo objetivos prioritarios (CEFET-RJ,

2010):

Ministrar educacgéo profissional técnica de niveldiméde forma articulada com
ensino médio, destinada a proporcionar habilitggaéissional para diferentes setores
da economig;

Ministrar ensino superior de graduacéo e de p&dugiEiio lato sensu e stricto sensu,
visando a formacdo de profissionais e especialistasirea tecnoldgica; ministrar
cursos de licenciatura, bem como programas espeadgaiormacdo pedagogica, nas
areas cientifica e tecnoldgica;

Ofertar educacdo continuada, por diferentes meavasisvisando a atualizacdo, ao
aperfeicoamento e a especializacdo de profissioaaggea tecnologica;

Realizar pesquisa, estimulando o desenvolvimentsotlegdes tecnoldgicas de forma
criativa e estendendo seus beneficios a comunigadmover a extensdo mediante
integracdo com a comunidade, contribuindo paraiassenvolvimento e melhoria da
qualidade de vida, desenvolvendo ac¢des interafjyasoncorram para a transferéncia
e 0 aprimoramento dos beneficios e conquistasidagena atividade académica e na
pesquisa aplicada;

Estimular a producéo cultural, o empreendedorissndesenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, o pensamento reflexivo, com respotidale social.

Assim, conforme as diretrizes supracitadas, o mmibpodeste trabalho esta em
consonancia com os objetivos estratégicos dedituigdo e apresentam a sua relevancia sob
o enfoque educacional.

3. Projeto PIBIC-EM

O projeto oficialmente conta com apenas um bolsmsieentanto, desde o inicio dois

alunos candidataram-se com voluntarios para debemvo projeto em conjunto e a estes
foram atribuidas as mesmas tarefas a fim de quespath contribuir de forma significativa
ao projeto. O aluno bolsista deste projeto tambstid @ntribuindo na pesquisa da professora
responsavel pelos dois bolsistas, mantendo umgrag&o e melhor trabalho em equipe.
Portanto, para fins desta pesquisa serdo consmetads estudantes bolsistas no relato de
experiéncias. A estrutura do projeto de iniciagi@dnstruida da seguinte forma:
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Figura 3 — Estrutura do grupo de pesquisa PIBIC-EM

O intuito na separacdo do projeto por etapas es fasmtroduzir gradualmente ao
aluno ao universo da pesquisa cientifica para gtés €onsigam desenvolver suas habilidades
naturalmente sem um “choque cultural” ou imposid@&oideias. O objetivo é que o ato de
pesquisar seja construido ao longo do processmeimr dos didlogos entre professor e aluno,
além das tarefas solicitadas pelo professor amldegodas as fases.

A participacéo do bolsista, assim como a sugestdmuas perspectivas € continua. A
comunicacao é realizada abertamente e a geragampestas de atividades € incentivada ao
longo do projeto. Considerando a inexperiéncia alsita iniciante, uma linha de orientagédo
foi criada pelo professor apenas para guiar dedaromplementar o raciocinio do estudante
para que este sinta seguranca em adaptar-seraesteeio.

3.1. Primeira Fase: Béasico e Introducéo a IniciagaGientifica

O primeiro encontro foi realizado com os estudadeeforma bastante descontraida e
informal para deixa-los confortaveis com o inicm mhojeto. O objetivo foi apresentar um
panorama geral e informar que o principal obje@worelacdo aos bolsistas estava vinculado
ao seu aprendizado, pois na “pesquisa cientifica h@via certo ou errado”, portanto, o
importante seria 0 desenvolvimento do projeto, &ise de cada etapa e sua conclusdo com
as licdes aprendidas.

No encontro seguinte foram apresentados dois video®s: uma animacdo da
“Alegoria da Caverna” de Platdo e um video do Tekex Segundo Grau sobre “Teoria dos
Jogos e o Dilema do Prisioneiro”. O objetivo fadlitir sobre a visao critica (primeiro video)
e a ética na pesquisa (segundo video).

Para complementar a vivéncia dos alunos foram zesdss visitas externas, néo
necessariamente vinculadas de forma direta a E@sgl objetivo foi estimular o senso
critico, habilidade de construir questionamentagegenvolver hipoteses. A primeira destas
visitas foi realizada no Real Gabinete Portuguétetitira, onde foi apresentado aos alunos
como poderia ser realizada a pesquisa numa bitdigtéblica:

- _—
Figura 4 — Visita dos alunos ao Real Gabinete Boés de Leitura (abril/2012)



Outro aspecto escolhido para desenvolver o graabd&racdo no pensamento dos
alunos ao longo do desenvolvimento de pesquisdifiten foi o contato com a arte. Para
tanto, dois lugares foram visitados para instigae €idlogo com a ciéncia (e posteriormente
com o processo de inovacdo): o Museu Hélio Oitigoa meio da exposicao de Charles
Chaplin e o Centro Cultural Banco do Brasil (CCB®) meio da exposicado de Tarsila do
Amaral.

Figura 5 — Visita dos alunos ao Museu Hélio Oiticfabril/2012)

Estas visitas contribuiram de forma significativana dialogo mais interdisciplinar e
para desconstruir conceitos estagnados de ciéneieessarios para a compreensao do
processo criativo que impulsionard o desenvolvimetientifico, assim com a propria
invencao e inovacao.

O conceito de “dialogos informais sobre ciéncid"ifitroduzido com a ida a cafeteria
Starbucks, localizada no centro da cidade, onddispionais se reunem para discutir
negocios. Nos EUA, onde esta empresa € comum,sdwvgrofessores encontram com seus
alunos para discutir ideias e desenvolver traballudgjos académicos. Procurando introduzir
este conceito aos bolsistas a visita a este amebiendirecionada para realizar troca de ideias
e experiéncias coletadas ao longo do dia e realimardpido relatério de atividades:

Figura 6 — Discusséo de ideias, experiéncias &ralao café informal (abril/2012)

Foi solicitado também que os bolsistas assistissefiime “O nome da Rosa” com o
intuito de mostrar um periodo histérico dos que elgtdo vivendo e contextualizar a ciéncia
nesta época. Posteriormente foi introduzida arkeitle alguns textos cientificos e do livro
“Filosofia da Ciéncia” de Rubens Alves. Juntameten esta leitura, cada estudante foi
incumbido de realizar uma leitura complementar dereeriam realizar uma andlise critica,
pontuando duvidas, questionamentos acerca de meuetelialogar esta leitura com o livro de
Rubens Alves. Os livros indicados para leitura dempentar estdo apresentados a seguir:
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Figura 7 — Livros indicados para leitura aos alymexs que formulassem o primeiro seminario

Os bolsistas mostraram-se téo interessados quaraoabtrocando entre si” as obras
e cada um dos bolsistas leu os trés livros recoatmsd Um dos estudantes, apods leitura de
“Galileu e o nascimento da Ciéncia Moderna” fic@o tentusiasmado com o tema que
resolveu ler o classico do proprio Galileu “Diadlagmbre os dois maximos sistemas do mundo
Ptolomaico e Copernicano” adquirindo-o num sebo.

3.2. Segunda Fase: Intermediario — Comecando a digjar com a ciéncia

O seminario sobre as leituras solicitadas na fas&iar foi realizado no inicio do més
de junho contando como convidado o coordenadorrd@t® PIBIC-EM, Marco Anténio
Barbosa Braga D.Sc., o qual interagiu com os estadacontribuindo com a motivagéo dos
mesmos diante do desenvolvimento de seus estudoa. ikdportante porta abrira a partir
daquele momento, pois houve um maior comprometimndos bolsistas com o0 tema em
guestao (até entdo pelo fato da professora tedoptacialmente por uma abordagem mais
genérica, ainda ndo estava claro aos alunos o gderip ser desenvolvido com aquelas
conversas e 0 objeto de estymdo se).

A partir do seminario, os alunos mostraram-se nmaeressados, comprometidos e
maduros ante a pesquisa cientifica. No perioda@egos alunos dedicaram-se ao projeto de
outra professora e foi dado um intervalo de apradiamente um més sem atividades diretas
a este projeto PIBIC-EM. Ao retornar as atividadies,organizado um encontro com a
professora do MIT (Massachussets Institute of Teldgy), Elizabeth Cavicchi, a qual
gentilmente dispds de uma tarde de visita ao Bragds sua participacdo em um congresso,
para apresentar o seu trabalho (CAVICCHI, 2011)aosos e dialogar sobre investigacao
cientifica.
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Figura 8 — Encontro com a professora Elizabeth ccavirestaurante e museu.
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A identificacdo foi imediata, os bolsistas sentirsen muito confortaveis com a
professora, apesar da barreira linguistica, oddastas se esforcaram para falar em inglés,
expor seus pensamentos, angustias cientificas iasideerca de projetos. A professora
indicou o filme “As aventuras de Hugo Cabret” pate os alunos percebessem pontos
desenvolvidos no trabalho apresentado por ela:

Algumas destas conversas e dialogos acerca daigiéthovidas e consideracdes
discentes, foram devidamente documentadas por deeigravacdo de pequenos videos. O
ambiente aberto e ao mesmo tempo acolhedor desteunfavoreceu o debate de forma
descontraida nos remetendo a ideia da Academia.greg

Figura 10 — Contribui¢cdes no didlogo cientificoara de ideias na Casa Franca-Brasil

Apos este encontro os bolsistas foram preparad@sipgressar na terceira fase do
projeto, ou seja, colocar em pratica as competémlgaenvolvidas na iniciacao cientifica.

3.3. Terceira Fase: Avancado — Iniciando e implantedo a pesquisa; Elaboracédo de
relatério final

Na terceira fase o0s alunos acompanharam como téaabes na disciplina
Empreendedorismo, referente a turma do segundodeedio curso técnico de Administracao,
ao longo de cinco meses. Uma vez por semana poxiagdamente 100 minutos (dois
tempos de aula), os bolsistas dedicaram ao desemeoito de propostas interdisciplinares,
utilizando a abordager@ritical Exploration com cerca de 40 alunos matriculados nesta
disciplina.



As atividades eram realizadas em grupos menoreég, cada bolsista era responsavel
por aproximadamente 13 alunos. Antes de cada@ailaglsistas reuniam-se com a professora
para discutir os pontos que seriam desenvolvidosamde aula e para apresentar as suas
consideragdes sobre o desenvolvimento dos aluvadvedos em suas respectivas equipes.

A cada més, a professora observava o desenvolontestes bolsistas e dos alunos
gue os acompanhavam. Estes topicos eram discytatasgque o trabalho fosse desenvolvido
e novas ideias sobre o conteddo programatico sammgitransformando-se em novas
estratégias de aula. Conforme apresentado por $€20@9), a ideia era o retorno do contato
professor-aluno, como a relacéo artifice-apreratizie o aprendizado realizava-se ao longo
do tempo por meio da observacgéo e agcao conjuntamesmo tempo, enquanto lidavam com
outros estudantes, os bolsistas “aprendiam a agrengas atividades colaborativas
(LOIOLA, ROCHA, 2001).

Uma proposta de organizacdo de evento, na formgird@na, para estimular os
alunos foi colocada em pratica e mobilizou a todb®lsistas e alunos — no desenvolvimento
das atividades. A mesma turma colaborou na redlizde dois eventos: um encontro sobre
Empreendedorismo, em conjunto com a turma de gcadude Administragcdo desta mesma
instituicdo e um encontro sobre Gestdo e Tecnoldgidnformacdo, em parceria com a
professora de informéatica do ensino técnico.

3.4. Relatos dos estudantes

Apds o periodo de acompanhamento, foi solicitade lalsistas PIBIC-EM para
realizar um breve relato sobre as suas experiérasaguais sao apresentadas a seguir:

Foram cinco meses guiando, explicando e mostramdosncaminhos aos
alunos para que estes estivessem acesso aos osmcas ideias estudadas na
primeira fase do projeto. [...] Estabelecer paasrniedes de relacionamento e
liderancas sdo as caracteristicas mais relevantga @ pratica do
empreendedorismo e da inovacéo. [...] A oporturedael guiar os alunos da
turma 2BADM deu margens aos questionamentos acEEatuais praticas
pedagdgicas, cujo modelo de aula é estatico eximflee que néo favorece a
inovacdo. As aulas foram apresentadas de maneiéandia e construtivas
com o intuito de abrir um espaco onde o professor &uno sdo pecas
fundamentais no estimulo a criatividade. Concegtasleias como meétodo
cientifico e empreendedorismo puderam ser ensinadp&@lamente de
maneira atrativa, na qual os alunos séo convideelm®deiramente a praticar
a inovacao [aluno 1].

Além de suas impressfes acerca da didatica, astaslsambém relataram questdes

sobre o proprio conceito de inovacao e suas passiterpretacoes:

Antes do projeto, associava a palavra “inovacaofnesge com
“criatividade”, e isso me causava certo panico.evios em um mundo
bastante movimentado e empreendedor, onde orgéaezag@ncam
produtos e ideias inovadoras a todo o0 momento.almbkdo de, por
ndo me achar uma pessoa criativa, ficar de forarda empresarial,
gue me interessa bastante. Além disso, existia Bmantonviccdo de
gue ser uma pessoa inovadora era algo que nastiaveoé, que
dependia de ideias mirabolantes e que néo podialesanvolvido.
Com o0 nosso projeto, modifiquei bastante a minh&aidsobre o
assunto. Inovacao é o novo, mas também o diferemép precisa ser
necessariamente algo que nao exista. Precisamsarpem algo que
modifiqgue empresas, instituicdbes e nossas proprtes para melhor,
porgue inovar esta ligado as boas novidades, agiwol[aluno 2].



Antes do projeto, quase todo conceito de inovagésemte na minha
cabeca vinha das aulas de empreendedorismo. \Wlagdo como uma
forma mais comercial, com um olhar bem mais empeadsa fechado.
[...] Durante o projeto, principalmente duranteaatipipagcdo semanal
nas turmas 1BADM e 2BADM, a ideia de “inovar” fa atrelando ao
sentido de liderar e propiciar que a inovagao agantNesse momento,
via dinamicas e trabalhos em grupo na sala dedndaguais eu nao
fazia parte efetivamente, e perceber “do lado d&’ f@ comportamento
que os alunos tinham para resolver seus problema&snseguir
administrar suas tarefas passou a ser um forteaddi de como a
inovacao se da nos minimos detalhes e atitudgN&.minha opiniéo,
0 que mais impulsiona a inovacdo em qualquer um,véntade de
mudanca e/ou a resolucao de algo considerado pmabtm [aluno 3].
4. Consideracdes Finais

Com a crescente demanda por profissionais que eappees perfil empreendedor e
inovador, foi elaborado um trabalho piloto pararfacdo de bolsistas de iniciacao cientifica e
posterior aplicacdo em sala de aula para o desem@ito de competéncias. Neste sentido,
para responder a questao sobre como desenvoleemgseténcias com foco na inovacao em
sala de aula foi utilizado o projeto de iniciac@entfica PIBIC-EM. Estudantes do quarto
periodo do curso técnico de Administracdo tiverampartunidade de aplicar os conceitos
aprendidos e desenvolvidos ao longo da iniciac@mtifica sob a abordagei@ritical
Exploration com os seus colegas do segundo periodo na discipinpreendedorismo.

N&o obstante, antes de iniciar este projeto osidteds participaram de duas fases
preliminares as quais 0s estudantes estudaramnogitas que seriam necessarios a pratica
interdisciplinar. Além disto, os bolsistas tiveraroportunidade de apresentar seminarios para
outros académicos e trocar experiéncias com pesbprss, tais como a professora Elizabeth
Cavicchi, a qual desenvolve projetos da aborda@eitical Exploration. A divisdo do
acompanhamento de iniciagdo cientifica e orientaddcente por fases apresentou um
resultado satisfatorio na medida em que o progreesgesenvolvimento de habilidades em
competéncias mostrava-se mais evidente aos demafsspnais que observavam o0s
bolsistas.

Esta experiéncia também pbde ser percebida pedpsigs colegas que conviveram
no trabalho colaborativo de monitoria realizadeopdiolsistas. A atuacdo em sala de aula
junto ao professor, liderando e respondendo puidaties direcionadas em pequenos grupos,
desafiou os bolsistas a questionar os seus conbetmmteoricos confrontando com a pratica.
Os relatos destes bolsistas ao final do programalmararam com as percepg¢des docentes e
ratificaram também que os elementos utilizadosomadcéo destes estudantes comprovaram-
se satisfatorios. Espera-se que os resultados ttabmho contribuam para instigar novas
iniciativas acerca deste tema.
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