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RESUMO

Esta pesquisa visa demonstrar a importancia da Contabilidade Rural para o pequeno, médio e grande produtor
rural e busca 0 embasamento de um framework de contabilizacdo mais adequado a composicao da propriedade
rural de Antonio e Jurceli Dagostini. O estudo aborda a pesquisa sobre conceitos de Contabilidade Geral,
Contabilidade Rural, e a formagdo das Sociedades. A discusséo tedrica contempla as empresas rurais como
empreendimentos Vvoltados ao cultivo da terra. Por meio da Contabilidade Rural, é possivel verificar a situagdo
da empresa a partir da andlise da Demonstragbes Contabeis. Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa
exploratoria. Considerando os instrumentos que foram utilizados para a coleta de dados (entrevista, observacéo e
analise de documentos) e que para a escolha do tema foi analisado levando-se em consideragéo todo o contexto
de organizacdo da propriedade. O método foi definido como um estudo de caso. Em relacdo a abordagem da
pesquisa, utilizou-se um instrumento predominantemente qualitativo. A entrevista semi-estruturada foi aplicada
aos proprietarios e a um especialista da area de Contabilidade Rural. Nesse contexto tem-se como resultados da
pesquisa 0 desconhecimento dos proprietarios dos beneficios que a Contabilidade Rural pode trazer a
propriedade. Assim, este trabalho tem o intuito de contribuir com a adequacdo das contas contabeis para o
registro das movimentagdes da propriedade rural de pequeno porte da regido nordeste do estado do Rio Grande
do Sul.
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ABSTRACT

This research aims to demonstrate the importance of accounting for the Rural small, medium and large farmers and seeks the
foundation of an accounting framework most appropriate to the composition of the estate of Antonio and Jurceli Dagostini.
The study addresses the research on concepts of General Accounting, Accounts Rural and Corporate training. The theoretical
discussion focuses on the business ventures aimed at rural and farming. Through the Rural Accounting, you can check the
status of the company from the analysis of financial statements. Regarding methodology, it is an exploratory research.
Whereas the instruments that were used for data collection (interviews, observation and document analysis) and for the
choice of subject was analyzed taking into account the whole context of the organization's property. The method was defined
as a case study. Regarding the research approach, we used a predominantly qualitative instrument. The semi-structured
interview was applied to the owners and an expert in the area of Rural Accounting. In this context it has to search results
ignorance of the owners of the benefits that can bring the accounting Rural property. This work aims to contribute to the
adeguiacy of the ledger accounts to record the movements of the farm's small northeastern state of Rio Grande do Sull
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INTRODUCAO

A ampliagdo tecnoldgica e as mudangas provocadas pela economia mundial também afetaram a
agricultura, exigindo qualificacdo dos proprietérios e fazendo com que ela se tornasse mais competitiva,
aumentando a produtividade e reduzindo custos. Nesse cendrio, a Contabilidade Rural tem funcdo
administrativa e desempenha um papel como instrumento gerencial, por meio de informagdes que permitem o
planejamento, o controle e a tomada de decisdo, transformando as propriedades rurais em empresas com
capacidade para acompanhar a evolucao do setor (MARION, 2010).

Na fazenda ou no sitio, 0 produtor rural precisa dar espago ao empresario rural, cada vez mais
planejando, buscando conhecimento e atualizando-se. Essa atual circunstancia impde-lIhes uma busca pela
melhoria na administracdo dos seus negadcios. Saber onde estao aplicados os recursos e se estdo gerando retorno
financeiro a propriedade é o grande problema dos produtores. Eles necessitam de informagfes adequadas a
realidade do negdcio que permitam a tomada de decisdes, sempre baseados em fatos que realmente existam.
Entretanto, a contabilidade é uma das ferramentas que carece de estudos e de percepcéo dos beneficios que
podem resultar (HOFER et al., 2005).

A atividade rural apresenta algumas caracteristicas distintas das demais atividades produtivas. Uma das
diferencas mais significativas entre a industria e a atividade rural € o tempo de planejamento. Enquanto na
indUstria é possivel seguir rigidamente as variagdes que apresenta 0 mercado e executar as mudancas em curto
prazo, na atividade rural outras variaveis deverdo ser observadas, principalmente as resultantes das mudancas
climéticas e o ciclo de cultivo. Para tanto 0 sucesso do planejamento do proprietario rural vai depender da
utilizacdo das informagBes contabeis, 0 que possibilitara a analise e a comparagdo de relatorios para a tomada de
decisoes.

O objetivo macro do trabalho busca estruturar um framework (estrutura, modelo) de contabilizacéo
para a propriedade rural de Antonio e Jurceli Dagostini e especificos pesquisar na literatura conceitos,
finalidades da Contabilidade Geral e Rural; investigar as atividades desenvolvidas na propriedade observado
seu ciclo operacional, e com estes dados ser possivel estruturar um Plano de Contas, Balango Patrimonial e a
Demonstracéo dos Resultados do Exercicio da propriedade.

1.FUNDAMENTAGCAO TEORICA
1.1Conceito e Objetivos da Contabilidade

A Contabilidade € um instrumento que fornece 0 méaximo de informagdes que sdo Uteis para a tomada
de decises dentro e fora da empresa. Na visdo de Marion (1998), ela é uma ciéncia muito antiga e sempre
existiu para auxiliar o ser humano no momento de as pessoas tomarem decisdes.

Segundo Ulrich (2009), ela se caracteriza como sendo a ciéncia que estuda e controla o patrimonio.
Portanto, o objeto da contabilidade é o patrimdnio. Pode-se dizer, em outras palavras, que a Contabilidade é um
método universal utilizado para registrar todas as transagdes de uma empresa rural, que possam se expressar em
termos monetarios. Por isso, tem um importante papel na gestdo das empresas. Por meio dela, os gestores
podem tomar decisdes e analisar 0 empreendimento, pois esta se divide em vérias areas de atuacdo.

De um modo geral, sua funcéo € registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os fendmenos
que ocorrem com o patrimdnio das entidades, com o objetivo de fornecer informacdes, interpretagdes e 0 mais
importante, orientagdes sobre a composi¢ao e as variagdes desse patrimdnio, para a tomada de decisdes de seus
administradores (FRANCO, 2006).

Todas as movimentagBes possiveis de mensuracdo monetaria sao registradas pela Contabilidade, que,
em seguida, resume todos os dados que foram registrados em forma de relat6rios. Dessa forma, pode-se entregar
aos interessados, de uma forma reduzida, a real situacdo da empresa. Esses interessados, a partir de relatorios
contabeis, recordam os fatos acontecidos, analisam os resultados obtidos, as causas que acarretaram aqueles
resultados, e tomam decisdes em relagdo aos proximos exercicios (FRANCO, 2006).

Com o passar do tempo, 0 governo percebe que pode utiliza-la para a arrecadacéo de impostos e a torna
obrigatoria para a maioria das empresas. Marion (1998, p. 24) salienta que “|...] a contabilidade ndo deve ser feita
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visando basicamente atender as exigéncias do governo, mas, 0 que é muito mais importante, a auxiliar as
pessoas a tomarem decisdes.”

Para complementar, Ratko (2008) ressalta que contabilidade consiste em dinamizar os resultados de um
empreendimento, os tomadores de decisdes dependem de informagbes capazes de evidenciar as potencialidades
e as limitagBes do investimento. Tais decisdes miram principalmente o futuro, porém para se preparar para a
acdo futura, é interessante conhecer o historico passado do empreendimento para saber qual é a tendéncia do
negdcio. Além disso, propiciar o conhecimento presente, a situacdo econdmico-financeira do empreendimento
em tempo real e oportuno é tarefa da Contabilidade.

O patrimdnio € o objeto da Contabilidade e é sobre ele que exercem as fungbes contabeis, para alcance
das suas finalidades. Conforme Franco (2006), patriménio € o conjunto de bens, direitos e obrigagdes ligados as
entidades e constitui um meio indispensavel para que esta realize seus objetivos. Para alcanca-los, a
administracdo da empresa pratica atos de natureza econdmica e financeira, produzindo variagdes aumentando e
diminuindo a riqueza patrimonial.

1.2 Formas de Sociedades
A Sociedade Comum é qualquer sociedade que explora uma atividade econdmica e que ainda ndo

esta registrada. E conhecida também por sociedade de fato e sociedade irregular.
Por sociedade em comum entende o0 novo Cadigo Civil ser aquela sociedade que ainda ndo inscreveu, na
forma da lei, seus atos constitutivos no registro proprio. Assim sendo, a idéia de sociedade em comum
coincide tanto com o conceito de sociedade irregular (aquela sociedade que tem contrato social, porém,
n&o o arquivou no Registro Plblico de Empresas Mercantis— RPEM), quanto com a nocao de sociedade
de fato. (OLIVEIRA, 2005, p. 45).

Complementa Gusméo (2008) que se pode conceituar as sociedades em comum como aquelas que
funcionam exercendo atividades empresariais, sem haver se organizado segundo os dispositivos legais.

A Sociedade por Conta de Participacdo é uma sociedade que néo dispde de personalidade juridica,
ndo estando sujeita as formalidades prescritas para a formacao das outras sociedades. Essa sociedade apresenta
duas categorias de socios — 0 sdcio ostensivo, que se obriga para com terceiros, e 0 socio oculto, que ndo tem
qualquer tipo de responsabilidade para com terceiros, sendo que estes, muitas vezes, nem sabem da existéncia do
sécio oculto. O socio oculto s6 conta com responsabilidade para com o socio ostensivo (FINKELSTEIN, 2007).

As Sociedade Simples, € um tipo de sociedade personificada e ndo empreséria, constituida para a
exploracéo de atividades de prestacéo de servicos decorrentes de atividade intelectual e de cooperativa. Assim, a
sociedade simples € formada por pessoas que exercem profissdo do género intelectual, tendo como espécie a
natureza cientifica, literéria ou artistica, mesmo sem contar com auxiliares ou colaboradores, salvo se 0 exercicio
da profisséo constituir elemento da empresa.

Ja Sociedade em Nome Coletivo é contituida por uma categoria de socios, todos com
responsabilidade subsididria, solidaria e ilimitada pelas obrigagdes sociais, podendo ter os nomes na firma social
e ser gerentes. Assim, o Codigo Civil Brasileiro vem definir de forma diferenciada a sociedade de nome
coletivo, delimitando que somente pessoas fisicas podem tomar parte desta sociedade, respondendo todos 0s
sdcios solidaria e ilimitadamente pelas obrigagBes sociais (FINKELSTEIN, 2007).

Conforme Oliveira (2005), Sociedade em Comandita Simples é aguela em que as obrigagGes sdo
garantidas, ndo so pelo capital social, mas também pela responsabilidade ilimitada e solidaria de um ou mais
sécios, que se denominam em nome coletivo; 0s outros socios chamados comanditarios tém uma
responsabilidade limitada ao capital com que entram ou prometem entrar para a sociedade.

Quanto a Sociedade Limitada, Gusméo (2008) define sociedade limitada como sendo aquela cujo
capital social encontra-se dividido em quotas, as quais podem ser iguais ou desiguais, pertencendo uma ou
diversas a cada socio, cuja responsabilidade € limitada ao valor de suas quotas, respondendo todos

solidariamente pela integralizacdo do capital social.
Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada socio é restrita a0 valor néo integralizado de suas
quotas, como prevé o artigo 1.052 do Cddigo Civil, embora todos sejam solidariamente responsaveis
pela integralizagdo total do capital social; assim se um sécio j& integralizou suas quotas, mas hé socios que
ainda ndo o fizeram, todos poderdio ser solidariamente demandados por esse valor em aberto.
(MAMEDE, 2008, p.100).
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E um tipo societério de grande destague na economia brasileira, tendo em vista o grande niimero de
sociedades dessa espécie existentes. 1sso porque a sociedade limitada apresenta algumas particularidades que
chamam a atengdo de seus empreendedores na hora de sua constituicdo. Os socios podem limitar as perdas, ja
que respondem somente pelo capital social, uma vez integralizado totalmente (FINKELSTEIN, 2007).
Sociedade Anonima

A Sociedade Andnima é atualmente regida pela Lei 6.404/76 (Lei das SA). A companhia ou
sociedade andnima tera o capital dividido em acdes e a responsabilidade dos sdcios ou acionistas sera limitada
ao preco da emissao das agBes subscritas ou adquiridas. Desse modo, € a que dispde do capital dividido em
partes iguais chamadas agles, e tem a responsabilidade de seus sdcios ou acionistas limitada ao preco de
emissdo das agOes subscritas ou adquiridas (OLIVEIRA, 2005).

Segundo Finkelstein (2007), as principais caracteristicas das sociedades anbnimas sdo definidas da
seguinte forma:

e E uma sociedade de capitais. Nelas 0 que importa é a aglutinacio de capitais, e ndo a
pessoa dos acionistas, caracteristico das sociedades de pessoas;

e divisio do capital em partes iguais, em regra, de igual valor nominal. E na acio que se
materializa a participacéo do acionista;

o  responsabilidade do acionista limitada apenas ao prego das agdes subscritas ou adquiridas.
Isso significa dizer que uma vez integralizada a agdo o acionista ndo terd mais nenhuma
responsabilidade adicional, nem mesmo em caso de faléncia, quando somente sera
atingido o patriménio da companhia;

e livre acessibilidade das agBes. As agdes, em regra, podem ser liviremente cedidas, 0 que
gera uma constante mutacdo no quadro de acionistas. Entretanto, podera o estatuto trazer
restricOes a cessao, desde que ndo impeca jamais a negociacao;

¢ possibilidade de subscricdo do capital social mediante apelo ao publico;

e Uuso exclusivo de denominagéo social ou nome de fantasia;

« finalmente, pode ser companhia aberta ou fechada. Na companhia ou sociedade aberta 0s
valores mobiliarios de sua emissdo sdo admitidos a negociagdo no mercado de valores
mobiliarios. Na Fechada, ndo ha necessidade de que a sociedade registre a emissdo
publica de agdes no drgdo competente — Comissao de Valores Mobiliarios.

Em relacdo a sua natureza juridica, Mamede (2008, p. 114) afirma que a “{...] sociedade andnima
constitui pessoa juridica de direito privado, nos termos do art. 16, 11, do Codigo Civil atual e qualquer que seja 0
seu objeto, ela sera sempre mercantil e se regera pelas leis do comércio”.

Sociedade em Comandita por AgBes, neste tipo societario preserva-se a ideia propria do
comanditamento: socios que investem e sdcios que administram razéo pela qual somente o acionista tem
qualidade para administrar a sociedade, ocupar a condicdo de diretor, cuja nomeacao se fara no ato constitutivo
da sociedade, sem limitacdo de tempo, somente havendo destituicdo por deliberacdo de acionistas que
representem no minimo dois tergos do capital social (MAMEDE, 2008).

Complementa Palma (2006) que as sociedades em comandita por agdes tém seu capital dividido em
agdes, regendo-se pelas normas relativas a sociedade andnima (artigo 280 da lei 6.404/76) e pelo NCC. Na
verdade, esse tipo de sociedade “‘desapareceu”, pois era utilizado antes de entrar em vigor a Lei das S/A, quando
se exigia um ndmero minimo de sete acionistas para constitui-la.

Importante ressalvar referente a Sociedade Cooperativa, sdo sociedades simples que ndo tém como
finalidade a obtencdo de lucros. Nas cooperativas em 0posicao, as vantagens econdmicas auferidas pelo
cooperado séo resultado direto de sua atuacdo pessoal e ndo do investimento em dinheiro. A sociedade
cooperativa é regulada pela Lei n° 5.764/1971, modificada parcialmente pela Lei n® 6.981/1982 que define a
politica nacional de cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades cooperativas (MAMEDE, 2008).

O artigo 3°, da Lei n° 5.764/71, conceitua a cooperativa como sendo o tipo de sociedade celebrada por
pessoas que se obrigam reciprocamente a contribuir com bens e servicos para o exercicio de uma atividade
econdmica, de proveito comum e sem objetivo de lucro.

IX Convibra Administragcdo — Congresso Virtual Brasileiro de Administracdo — adm.convibra.com.br



administracao

Ainda as Sociedades Coligadas, Controladoras e Controladas, conforme Gusméo (2008, p. 349-
350) “a coligagdo decorre da concentragdo de empresas, em que ha uma relagdo societaria que implica 0
controle horizontal, sem vinculo de subordinagdo, com a participagdo entre sociedades, sem efetivo controle”.
Define-se que as sociedades séo coligadas quando existe participagéo de uma sociedade no capital da outra, com
10% ou mais, sem controlé-la.

Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou a partir de outras
controladas, é titular de direitos de socios Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberacbes
sociais e 0 poder de eleger a maioria dos administradores (MAMEDE, 2008).

1.3. Conceito e Obyjetivos da Contabilidade Rural

A Contabilidade Rural é a Contabilidade Geral aplicada as atividades agricolas. Ela traduz valores
monetarios, 0 desempenho do negacio e demonstra o grau de eficiéncia de sua administragdo, a Contabilidade
vai dizer se a Empresa Rural est4 atingindo o seu objetivo final: o lucro (MARION, 2010).

Pode-se considerar a Contabilidade como principal instrumento de apoio as tomadas de decisdes
durante a execucéo e o controle das operagdes da empresa rural. Ela é desenvolvida dentro de um ciclo de coleta
e processamento de dados que culmina com a producéo e distribuicdo de informages de saida, na forma de
relatorios contabeis (ULRICH, 2009).

Na visdo de Crepaldi (2009, p. 77) a Contabilidade Rural tem 0s seguintes objetivos:

a) orientar as operagdes agricolas e pecudrias;

b) medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente;

) controlar as transagdes financeiras;

d) apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producéo, das vendas e dos
investimentos;

e) auxiliar as projecdes dos fluxos de caixa e necessidades de crédito;

f) permitir a comparacdo da performance da empresa no tempo e desta com
outras empresas,

g) justificar a liquidez e a capacidade de pagamento da empresa junto aos agentes
financeiros e outros credores;

h) servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos;

i) gerar informagBes para declaracdo do Imposto de Renda.

Por meio da Contabilidade Rural, é possivel verificar a situacdo da empresa a partir da anélise do balanco e
demonstragdes contabeis. Também fornece informacBes em relagdo aos custos e despesas da empresa, necessidades de
reluzi-los, ou de buscar recursos, enfim, revela informagdes para 0 seu planejamento (CREPALDI, 2009)

Segundo Marion (2010), a Contabilidade Rural é ainda pouco utilizada no pais, pode-se observar que
este fato ocorre devido ao desconhecimento por parte dos empresarios da importancia e das informacgdes que ele
pode extrair por meio das demonstragdes contabeis. Isto acontece também em funcdo da mentalidade dos
proprietarios ser conservadora, que persistem em manter 0 seu controle restrito a algumas anotages e na
experiéncia adquirida com o passar de algumas geragBes. Sabe-se que, dessa forma, abrem méo de dados reais
que podem ser obtidos a partir da Contabilidade. Crepaldi (2009, p. 44) ressalta que: “a dificuldade de separar o
que é custo de producéo do que € gasto pessoal do empresario rural, inexisténcia de recibos, notas fiscais, avisos
de lancamentos e cpias de cheques ou extratos de contas bancarias pessoais fazem com que nao se possa adotar
contabilidade para esse fim”.

Alm disso, existe muita falta de controle e organizacio contabilffinanceira nas propriedades. E
justamente nesse aspecto que a empresa rural brasileira apresenta uma de suas mais Visiveis caréncias,
prejudicando todo o processo de modernizagdo. A Contabilidade Rural vem com o propdsito de reorganizar a
propriedade e poder extrair dela melhores resultados buscando um gerenciamento do negécio (CREPALDI,
2009).

Complementa Ratko (2008) que a Contabilidade Rural apoia as tomadas de decisGes, quando gera
informacdes verdadeiras, e consegue controlar todas as operacOes da atividade agricola. O registro dos fatos
contabeis somente, ndo é o bastante. Assim, é necessario estabelecer uma sistemética para se mensurar a
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margem de contribuicdo, a viabilidade econdmica do cultivo de cada prética agricola, por exemplo. Dispondo de
adequado uso das ferramentas gerenciais, as quais avaliam a rentabilidade, bem como planejam
estrategicamente cada investimento, garantindo o retorno dos recursos aplicados.

No momento que se avalia a importancia da Contabilidade Rural em gerar informacdes para a tomada
de decisBes, a empresa, para obter sucesso, devera estar subordinada a uma administracéo eficiente, e isso requer
conhecimento do negdcio, do capital da especializagio e da modernizagio da agropecuéria. E justamente nesse
aspecto que a empresa rural apresenta caréncia e prejudica todo um processo de desenvolvimento e
modernizagdo do setor. O ponto-chave na contabilidade é o uso da informacdo contébil como ferramenta para a
administracdo (HOFER et al., 2005).

1.3.1. Objeto da Contabilidade Rural

O objeto da Contabilidade Rural € o patrimdnio das entidades rurais. A Contabilidade Rural surgiu da
necessidade de controlar o patrimdnio. E fato que existemn pessoas, entidades e empresas que realizam muitas
transagdes, dessa forma, decorre maior complexidade de controle. E impossivel controlar um patrimdnio, que é
0 conjunto de bens, direitos e obrigagdes sem que houvesse registros organizados de todas as mutagdes ocorridas
(CREPALDI, 2009).

1.3.2. Ramificagbes da Contabilidade Rural

A Contabilidade pode ser estudada de modo geral para todas as empresas ou particular aplicada a certo
ramo de atividade ou setor da economia. Quando estudada de forma macro, a Contabilidade é denominada
Geral ou Financeira. Quando se aplica a um ramo especifico, normalmente é denominada de acordo com a
atividade daquele ramo especifico.

Assim, Marion (2010, p. 3) cita as ramificacdes da Contabilidade Rural:

a) Contabilidade Agricola: é a Contabilidade Geral aplicada as empresas
agricolas;

b) Contabilidade Rural: é a Contabilidade Geral aplicada s empresas rurais;

¢) Contabilidade da Zootécnica: é a Contabilidade Geral aplicada &s empresas que
exploram a Zootécnica;

d) Contabilidade da Pecuéria: é a Contabilidade Geral aplicada as empresas
pecuarias;

e) Contabilidade Agropecuaria: € a Contabilidade Geral aplicada as empresas
agropecuarias;

f) Contabilidade Agroindustria: ¢ a Contabilidade Geral aplicada as empresas
agroindustriais.

1.3.3 Exercicio Social X Ano Agricola

Nas atividades agropecudrias, 0 término do exercicio social ndo necessariamente ocorre no final do més
de dezembro como nas demais empresas. Isso acontece pelo fato de gue o ciclo de producéo da maioria das
empresas rurais inicia-se durante um ano-calendario e encerra-se em outro. Esse ciclo produtivo é denominado
ano agricola, ou ano safra. Na atividade agricola, a receita concentra-se, normalmente, durante ou logo apos sua
colheita.

Marion (2010, p. 4) salienta que “|...] ano-agricola é o periodo em que se planta, colhe e, normalmente,
comercializa a safra agricola”. O autor sugere a adogo do exercicio social na atividade rural no mesmo periodo
do ano agricola, dessa forma, evita-se a cultura em formacéo, por ocasiao da apuracéo do resultado.

Na atividade agricola, a receita concentra-se, normalmente, durante ou logo ap6s a colheita, pois se trata
de uma producéo essencialmente sazonal, concentrada em um determinado periodo do ano. Desse modo, 0
encerramento do ano agricola ocorre no termino da colheita e comercializagéo desta(CREPALDI, 2009).

Conforme Marion (2010), na atividade pecuaria, 0 encerramento do exercicio social deve ocorrer apds
0 nascimento dos bezerros ou desmame, ja que normalmente concentram-se em um determinado periodo do
ano. No entanto, nas empresas que ndo existe um planejamento para o periodo de nascimento dos bezerros,
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podera ser encerrado o exercicio social no periodo em que houver maior incidéncia de nascimentos. Algumas
empresas fixam o encerramento do exercicio apos a venda aos frigorificos, sendo outro critério igualmente
valido.

Uma das grandes dlvidas existentes na atividade agricola é em relacéo ao término do exercicio social,
que normalmente se encerra em 31/12, para a maioria das empresas, coincidindo com o ano civil. Na maioria
das empresas, as receitas e despesas sdo constantes e duram o ano todo, na atividade agricola ndo hé problema
para se definir o més de encerramento, Visto que as receitas ocorrem durante ou logo apos a colheita, mesmo
tendo sua produgcéo essencialmente sazonal (MARION, 2010).

1.4 Formas Juridicas de Exploracdo da Atividade Rural

Na atividade rural, segundo Marion (2010), pode-se encontrar as duas formas juridicas possiveis de
exploracdo: a) pessoa fisica € a pessoa natural, ou seja, € todo ser humano, individuo (sem nenhuma excecédo). A
sua extingdo € pela morte; b) pessoa juridica é a unido de individuos que, por meio de um contrato reconhecido
por lei, formam uma nova pessoa com personalidade distinta da de seus membros. As pessoas juridicas podem
ter fins lucrativos (empresas industriais, comerciais) ou n&o (cooperativas, associagdes culturais, religiosas).

A exploracéo na forma de pessoa fisica no Brasil € a que prevalece, uma vez que é menos onerosa que
a pessoa juridica. Para as pessoas fisicas, como o pequeno e médio produtor rural, ndo existe necessidade para
fins de Imposto de Renda, fazer escrituragdo regular em livros contabeis. Podem utilizar apenas o livro caixa e
efetuar uma escrituragdo simplificada. Entretanto, a pessoa fisica enquadrada como grande produtor rural €
equiparado a pessoa juridica para fins contdbeis, devendo fazer escrituracdo regular, por intermédio de
profissional contabil qualificado e habilitado (MARION, 2010).

1.5 Associagdo na Exploragdo da Atividade Agropecuéria

Nas exploragbes agropecuarias Marion (2010) explana que pode-se encontrar dois tipos de
investimentos:

a) capital fundidrio: terra, edificios e edificagBes rurais, benfeitorias e melhoramentos na terra, as
culturas permanentes, pastos. S&o todos os recursos fixos que tem vinculos diretamente coma terra,
ele representa aquilo que nas industrias transformadores corresponde aos edificios e seus anexos;

by capital de exercicio: gado para a reproducdo, animais que serdo utilizados para o trabalho,
equipamentos agricolas, trator. E o instrumento necessario para o funcionamento do negacio.

Observa-se também duas personalidades economicamente distintas nas associagdes dos capitais
fundiérios e de exercicio na atividade agropecuaria, 0 proprietario da terra, que participa do negécio com o
capital fundiério e 0 empresario que participa com o capital de exercicio, explorando o negécio agropecuério
independente de ser ou nd o proprietario da terra. A partir das combinacdes formadas pelas duas
personalidades, mencionadas acima, observam-se as formas de associa¢Ges nas exploragdes que serdo descritas
a sequir (MARION, 2010).

Investidor Agropecuario com a Propriedade da Terra, neste caso, somam-se 0s capitais fundirios
e do exercicio. E a forma de exploracio exercida pelo proprietario, também chamado por conta propria, pois 0
proprietario assume todos 0s riscos e encargos da producdo. Nas grandes propriedades, a administracdo é
exercida pelo proprietario ou por um administrador por ele delegado. Ja nas pequenas propriedades, existe a
gestao familiar, em que o proprietario assume a direcdo e o trabalho manual, juntamente com a sua familia
(NOLIO, 2004).

A Parceria apontada por Nolio (2004) ocorre quando o proprietério da terra contribui no negdcio com
o capital fundiario e o de exercicio associando-se a terceiros em forma de parceria. A forma de exploragéo por
parceria é uma espécie de associacao de carater civil, de capital e trabalho, em que o proprietério do imdvel rural
compartilha com terceiros o risco da exploracdo, mediante a divisdo da producéo bruta obtida ou conforme
acordo.

A parceria pode ser a meia (0 lucro da colheita é dividido, metade para o proprietério e metade para o
parceiro) ou de outra forma conforme combinado entre as partes. Essa forma de associacéo assemelha-se muito
comas sociedades atuais, uma vez que o capitalista, no caso 0 proprietario, entra com o capital e geralmente com
a geréncia do negdcio e o parceiro com o trabalho, somente com o trabalho (MARION, 2010).
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No Arrendamento o proprietério da terra aluga seu capital fundiério a outrem, por um determinado
tempo, consiste no direito de usar e usufruir a propriedade, em troca de uma contraprestacéo. Esta por sua vez,
pode ser feita por meio de pagamentos em dinheiro, em produtos, ou outros aspectos a serem negociados
(MARION, 2010).

Esta modalidade, salienta Nolio (2004), tem como vantagens, a0 arrendador que possui pequenas
posses, o direito de usufruir do imdvel para obter uma renda (aluguel). Ja para o grande arrendatério, proporciona
a oportunidade de n&o imobilizar seus capitais, reservando-o para aquisicdo de equipamentos e melhorias na
producdo. Como desvantagens, pode-se mencionar que essa forma de exploracéo é prejudicial & economia
social e ao proprietdrio do imovel rural, pois 0 arrendatario apenas se preocupa em obter 0 maximo de
rendimento e n&o se preocupando com o uso racional da terra.

A forma de exploracéo por Comodato segundo Marion (2010, p. 9), “é¢ um empréstimo gratuito, em
virtude do qual uma das partes cede por empréstimo, para que se use pelo tempo e nas condigdes pré-
estabelecidas. Nesse caso, 0 proprietério cede seu capital sem nada receber do condominio”. Essa forma é pouco
utilizada uma vez que os proprietérios rurais normalmente arrendam suas propriedades, podendo receber um
valor emtroca.

Condominio é a propriedade em comum ou a co-propriedade, em que 0s conddminos proprietarios
compartilham dos riscos e dos resultados, da mesma forma que a parceria, na proporcdo da parte que Ihes cabe
no condominio (NOLIO, 2004).

1.6 Atividade Rural e o Surgimento da Empresa Rural

Desde o0s tempos mais remotos, ja existia essa relacdo entre 0 homem e a natureza, uma vez que era
dela que ele tirava 0 seu sustento e dessa forma que € feito até os dias atuais. Antigamente existia somente a
agricultura familiar, na qual as familias trabalhavam com equipamentos manuais e/ou tracionados por animais.
Hoje em dia, com a revolucdo tecnologica, utilizam-se muitos maguinarios, produtos quimicos e cada vez mais
a atividade torna-se moderna (BIDA; LOZECKY], 2008).

Conforme Hofer et al. (2005 apud VALLE, 1987 p. 79-80) a atividade agricola continua sendo
exercida em grande parte, por familias que atuavam no processo produtivo e no de consumo autossuficiente.
Nesse sentido, com o passar dos tempos, em razéo da divisao do trabalho e do desenvolvimento do comeércio,
aconteceu a dissociagao entre 0 processo produtivo e o de consumo, quando o agricultor deixou de se limitar a
produzir para seu consumo e 0 de sua familia, mas, em especial, direcionou para a venda no mercado
consumidor. As atividades rurais podem ser exercidas de varias formas, desde o cultivo para a propria
sobrevivéncia, como por grandes empresas explorando os setores agricolas, pecuarios e agroindustriais.

Pode-se entender, dessa maneira, 0 surgimento da empresa rural formada por todos os
empreendimentos voltados ao cultivo da terra, seja por meio da plantacéo de lavouras para dela extrair seus
frutos, seja por meio da criacdo de animais. Em ambos os casos, fica fortemente evidenciado o uso da terra na
atividade rural.

Segundo Crepaldi (2009, p. 3), “empresa rural € a unidade de producio em que sdo exercidas atividades que dizem
respeito a culturas agricolas, criagio de gado ou culturas florestais com a finalidade de obtengfo de renda.”

Define Marion (2010) empresas rurais como sendo aquelas que exploram a capacidade produtiva do solo por meio
do cultivo da terra, da criacio de animais e da transformacio de determinados produtos agricolas.

Empresa rural € a unidade de producéo em que séo exercidas atividades que dizem respeito a culturas
agricolas, criacdo de gado ou culturas florestais, com a finalidade de obtencéo de renda. Qualquer tipo de
Empresa Rural seja familiar ou patronal, é integrada por um conjunto de recursos, denominados fatores da
producdo, que sao: aterra, o capital e o trabalho (ULRICH, 2009).

1.7 Culturas Temporarias e Permanentes

A producgo de culturas temporarias é realizada com diversas atividades de campo, tais como: preparo
do solo, plantio, tratos culturais, colheita e beneficiamento, sendo que todos esses gastos constituem-se como
custos de culturas em formacao. Nas culturas temporérias, todo esse ciclo se repete anualmente, sendo esses 0s
fatores que determinam os custos de producdo. Pode-se definir culturas temporarias pelo seguinte conceito:
“7...] S0 aquelas sujeitas ao replantio apds a colheita. Normalmente, o periodo de vida é curto. Apos a colheita
sd0 arrancados do solo para que seja realizado novo plantio”. (MARION, 2010, p. 15)
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De acordo com Marion (2010, p. 16), culturas permanentes “{...] sdo aquelas que permanecem
vinculadas ao solo e proporcionam mais de uma colheita ou producéo. Sao exemplos de culturas permanentes:
cultura de cana de acUcar, café, oliveira, maca, péra, entre outras”.

Da mesma forma que as culturas tempordrias, as culturas permanentes também demandam varias
atividades de campo e utilizacdo de insumos de producéo, maquinas e implementos agricolas e mdo de obra.
Basicamente, a diferenca entre o custeio anual de uma cultura permanente e 0 de uma cultura temporéria é que
na cultura permanente ndo ha gastos com plantio anualmente, mas sim depreciacdo de parcela da cultura
permanente anteriormente ativada (NOLIO, 2004).

1.8 Caracteristicas Peculiares ao Setor Agropecuario

De modo geral, 0 setor agricola apresenta algumas caracteristicas especificas ao setor, que o distinguem
dos demais setores da economia.

Crepaldi (2009) elenca as distingbes conforme delineado a seguir: dependéncia do clima; correlacédo
tempo de producdo X tempo de trabalho; dependéncia de condicBes bioldgicas; terra como participante da
producdo; estacionalidade da producéo; incidéncia de riscos; sistema de competicdo econdmica; produtos nao
uniformes; alto custo de saida, e/ou de entrada. Estas caracteristicas vistas em conjunto sinalizam que sdo
prejudiciais a administracdo das empresas agricolas, isso indica que o empresario deve assumir agoes
administrativas eficazes para reduzir e modificar os efeitos destas caracteristicas.

1.9 Administragio Rural Moderma

Segundo Marion (2010), a administracéo rural € o conjunto de atividades que facilita aos produtores
rurais a tomada de decisGes ao nivel de sua unidade de producdo, a empresa agricola com o fim de obter o
melhor resultado econdmico, mantendo a produtividade da terra. Ja o conjunto das agBes de decidir o que,
quanto e como produzir, controlar o andamento do trabalho e avaliar os resultados alcancados constitui-se 0
campo de acdo da administracdo rural. A atividade agropecuaria, por suas muktiplas atividades e volume
financeiro das operagBes (compra, venda, contratacdo de servicos, producdo), constitui-se, na realidade, em
empresa, apesar de nem sempre estar formalmente assim denominada e estruturada.

O administrador é o responsavel pelas tarefas de planejamento (producéo e finangas), organizacéo
(producéo e administragdo), diregdo de seus subalternos diretos e controle (producéo, administracéo e financas).
E ele, 0 administrador, que precisa saber como esté a rentabilidade de sua atividade produtiva, quais S0 0s
resultados obtidos e como eles podem ser otimizados por meio de avaliagdo dos resultados, fontes de receitas e
tipos de despesas e como melhorar as receitas e reduzir as despesas (ULRICH, 2009).

Complementa Crepaldi (2009), que o gestor deve estar sempre atento as tarefas de planejar, organizar,
dirigir seus subalternos diretos e exercer o controle administrativo, além de apresentar planos e orcamentos que
permitam acompanhar 0 andamento das atividades. A empresa rural vem se tornando a escolha da
administracdo moderna em conceitos adaptados a realidade e imprevisibilidade devido a suas condigBes
desfavoraveis na producéo agricola atualmente. A necessidade de uma atualizacdo dos meios de gerenciamento
nas empresas rurais € hoje uma realidade fundamental para alcancar resultados de produtividade que garantam o
sucesso do empreendimento.

1.10 Plano de Contas, Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Segundo Crepaldi (2009), cada empresa utiliza um conjunto de determinadas contas em funcéo de seu
ramo de atividade e porte. Esse conjunto de contas recebe 0 nome de Plano de Contas. Nele, sdo apresentadas as
contas, titulo e descricdo de cada uma, bem como os regulamentos e convengdes que regem o uso do plano e de
suas contas integrantes do sistema contabil da entidade, tendo como finalidade servir de guia para o registro e
demonstracdo doas fatos contabeis. Nesse sentido, pode ser considerado como um elo de comunicacéo da
entidade com os diversos usuérios da informagao contabil com os administradores, os investidores os agentes
financeiros, os clientes e fornecedores e o fisco.

Também conhecido como a estrutura do Plano de Contas, o elenco de contas, salienta Crepaldi (2009,
p. 191) que “|...] consiste na relagao ordenada de todas as contas utilizadas para o registro dos fatos contabeis de
uma entidade rural.”
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O plano de contas esta previsto para abranger as principais movimentagdes de empresas de pequeno e
médio porte, sendo bastante flexivel em termos de inclusdo de contas novas, exclusdo de contas ja existentes, ou
até mesmo alteracéo de titulos das contas cadastradas. O sistema contabil est& fundamentado em um Plano de
Contas desenvolvido especificamente para a drea da agropecuéria (MARION, 2010).

Na definicdo da estrutura do Plano de Contas, pode-se adotar as diretrizes estabelecidas, legislagéo
comercial e fiscal, que se tém revelado bastante (itil também para fins gerenciais.

No Balango Patrimonial, que € o produto da Contabilidade, as contas serdo classificadas segundo os
elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a anélise da situagdo
financeira da entidade rural. E uma demonstragio contabil que, em dado momento, apresenta de forma sintética
e ordenada as contas patrimoniais agrupadas de acordo com a natureza dos bens, direitos ou obrigagdes que
representam (RATKO, 2008).

Balanco Patrimonial, na compreensdo de Crepaldi (2009, p. 81) “%¢ um demonstrativo contabil que, em
dado momento, apresenta uma forma sintética e ordenada das contas patrimoniais, agrupadas de acordo com a
natureza dos bens, direitos ou obrigagdes que representam.”

A importancia do Balanco Patrimonial esta no fato de dispor de dados do Ativo, Passivo Exigivel e
Patrimdnio Liquido, de forma sistemética, possibilitando aos interessados uma avaliagdo da situagao patrimonial
e suas consequentes analises com 0s mais variados aspectos gerenciais, além de salvaguardar informagdes sobre
as tendéncias econdmicas e financeiras do empreendimento (MARION, 2010).

Toda atividade necessita da apuracio de resultados para conhecer seu resultado liquido. E na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) que aparecem detalhada e criteriosamente a movimentacao
das contas, e a partir do confronto das receitas com as despesas € conhecido a resultante do exercicio, ou Lucro
Liquido ou Prejuizo Liquido do Exercicio. A DRE é gerada, normalmente, no final de cada exercicio e sua
finalidade, além de demonstrar como foi formado o resultado do periodo, completara o Balango Patrimonial
com o saldo resultante do exercicio, sendo contabilizado na conta Lucros ou Prejuizos Acumulados (RATKO,
2008).

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa exploratdria (BEUREM, 2009), que o estudo permite ao investigador
expandir seu conhecimento (TRIVINOS, 1987). Considerando os instrumentos que foram utilizados para a coleta de dados
(entrevista, observacao e analise de documentos) e que para a escolha do tema foi analisado levando-se em consideragio
todo o contexto de organizacdo da propriedade, 0 método foi definido como um estudo de caso (ROESCH, 2007;
PEREIRA, 2007). Em relacdo a abordagem da pesquisa, utilizou-se um instrumento predominantemente qualitativo,
segundo Gil (2008), a entrevista foi aplicada aos proprietarios e a um especialista da drea de Contabilidade Rural.

2.1 APRESENTACAO, ANALISE DOS DADOS E/OU PROPOSTA DE INTERVENCAO

O objeto de pesquisa € a propriedade rural de Antonio e Jurceli Dagostini, situada em Nova Bassano, na
regiao nordeste do estado do Rio Grande do Sul. As atividades rurais nesta propriedade iniciaram em meados
de 1945 pela familia Dagostini. A sua principal atividade esta ligada a producéo de leite e ao cultivo de milho.
Parte da producdo é utilizada como alimento para 0s animais criados na propriedade.

A propriedade vem se desenvolvendo significativamente nos Gltimos dez anos, com o aumento da
quantidade de leite produzido e comercializado, em 1999 eram produzidos 6.000 litros/més, hoje chega a média
de 15.000 litros/més. Tudo isso é resultado de uma busca por aprimoramento da genética dos animais que é
fornecida pelo cliente, que dispGe de técnicos e veterinarios para orientar a familia.

A missdo, visdo e valores ainda ndo estdo estruturados, sdo utilizados apenas empiricamente. No
entanto, a propriedade busca a qualidade nos seus produtos de maneira que isso repercutiu na premiacao no ano
de 2000 da Certificacdo de Propriedade com Leite Qualidade. Este certificado € concedido as propriedades que
utilizam as Boas Préticas de Manejo com os animais e produtos, bem como da qualidade dos produtos no que
tange as substancias que possam interferir no tratamento dos produtos pelo cliente.

Por se tratar de uma propriedade de pequeno porte, baseada na agricultura familiar, ainda ndo existe um
organograma formalizado. Nela trabalham os proprietarios, um filho e a sua esposa. As atividades sao realizadas
de forma conjunta sem hierarquia, sendo que as atividades sdo designadas de acordo com a competéncia e
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qualidades de cada pessoa. A maior parte das receitas proveniente da atividade séo utilizadas nas despesas gerais
da propriedade e dos gestores, bem como no reinvestimento na propriedade. Desse modo, ela vem crescendo
nos Ultimos anos de forma acelerada, o que torna visivel a necessidade de ferramentas de organizacéo e controles
financeiros e contabeis.
22 ANALISEE INTERPRETAC;AO DOS DADOS

Os dados foram obtidos por meio de entrevista com um profissional na area de Contabilidade Rural e
com os proprietérios da propriedade, pela andlise de documentos tais como: taldo de notas fiscais, extratos
bancérios, contas de agua, luz e telefone, notas fiscais de custos com a producéo e por fim observacBes
realizadas em visitas a propriedade. Ap6s os dados da propriedade serem coletados por meio de entrevista,
observagdo e andlise de documentos foram submetidos a analises de contelido e documental. As questdes
desenvolvidas para os proprietarios tiveram o intuito de coletar maiores informagBes possiveis a respeito da
estrutura da propriedade. No Quadro 1 os principais resultados obtidos nas entrevistas.

Quadro 1: Principais resultados obtidos nas entrevistas

Entrevistado Objetivo da Entrevista Resultados Obtidos
Identificar os motivos da busca pela contabilidade rural dos Motivos pela busca: atendimento ao Fisco,
Especialista na &rea de Contiabilidade proprietrios rurais, bem como listar as diificuldades Dificuldades encontradas pelo especialista: organizagioe
Rural encontradas pelo especialista na escrituraggo e as utilizagies | recebimento dos documentos Utilizagio: Contabilidade Rural
dos dados. como ferramenta de gestdo do negécio.

Coletar informages sobre as atividades desenvolvidasna
propriedade observando seu ciclo aperacional, necessidades Estruturar um Plano de Contas, Balanco Patrimonial e
Proprietérios da Propriecade deplangiamento do negdcio, especificidades da Dermonsiragio dos Resultadios do Exercicio da propriedace

propriecace. atendendo as suias caradteristicas.

Fonte: Elaboracao propria, baseada nas entrevistas realizadas

Os resultados obtidos na entrevista com especialista na area de Contabilidade Rural, foi realizada via
documento eletrénico (e-mail), no periodo de 25 a 29 de Outubro de 2010.

O especialista com formagdo em Ciéncias Contabeis em 1986, Pos Graduado em Gestdo
Administrativa pela FGV. Com escritorio de auditoria e consultoria na area contabil e tributaria, em Bom
Jesus/RS e Caxias do SUl/RS. Especializado em analises econdmica e financeira de empresas. Professor dos
cursos de graduacdo e pds graduacdo na area de analise das demonstragBes financeiras e de gestéo financeira.
No escritorio de Bom Jesus o especialista possui a sua clientela no ramo do agronegocio, especialmente
empresas de producao de magas.

No que diz respeito a busca pelos servicos contabeis e dificuldades na escrituracéo, o profissional revela
que no ambito dos pequenos proprietarios rurais infelizmente o trabalho do profissional de contabilidade ainda
continua sendo, na maioria das situagdes, apenas o de calcular os impostos. Mas, frisa que a acéo do profissional
contratado deve ser sempre no sentido de demonstrar ao empresario rural que a contabilidade, preenche
importante lacuna como ferramenta gerencial. E a principal dificuldade apresentada no momento da escrituracdo
é organizar adequadamente todos os documentos contabeis.

Com base no relato do especialista, sobre, de que forma a Contabilidade Rural pode auxiliar 0s
empresarios rurais na tomada de decisGes, e as contribuicdes para o crescimento ou expansao dos negdcios das
propriedades, ficou evidente que se for designada devidamente a importancia da Contabilidade torna-se uma
aliada, servindo de ferramenta confidvel para as tomadas de decisdes dos empresarios. Para tanto, todos 0s
usudrios precisam acreditar e impulsionar a importancia deste mecanismo.

A expectativa de crescimento na procura de servigos contabeis direcionados a atividade rural é
apontado como aspectos positivos, pois a economia brasileira e principalmente a galcha esta focada no
agronegacio, apostando que o0s servigos contabeis neste nicho de mercado s&0 muito promissores.

Foi possivel constatar, que quando existe uma busca pelos servigos contabeis ocorrem com principal
interesse para regularizar com o Fisco, a Contabilidade ainda precisa ganhar mais espago, pois sua utilidade
como tal ainda ndo esta devidamente difundida entre os empresarios.
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Resultados obtidos na entrevista com os proprietarios da propriedade foi realizada pessoalmente
nos dias 30 e 31 de Outubro em uma das visitas a propriedade, a mesma foi realizada com os dois proprietarios
em conjunto.

Os proprietérios deram inicio as atividades h& 35 anos, a origem desta propriedade foi uma heranca
familiar, possui uma extensdo de 32,7 hectares sendo que 1,7 hectates se destinam as benfeitorias Uteis e
necessérias a atividade rural. Destinado 20,0 hectares a producdo de produtos vegetais (milho) e 8,0 hectares
areas de pastagens, que é utilizada para extrair alimentos aos animais. Aspectos positivos foram relacionados
quando é reservado 3,0 hectares para a preservacdo de mata nativa.

Em relago as receitas da atividade, citaram o plantio de milho e a produgéo de leite. Sendo que 70% da
producdo de milho s&o consumidas pelo rebanho leiteiro e os outros 30% sdo estocados em uma cooperativa da
cidade permanecendo até atingir um prego que 0s proprietarios considerem justo para a venda, no momento da
venda é pago imediatamente aos proprietarios.

Quanto ao leite, toda a producdo é comercializada para a Cooperativa Santa Clara, a qual possui um
posto de coleta e resfriamento de leite na cidade de Para/RS. No dia quinze de cada més € recebido o valor
referente as entregas realizadas no més anterior, 0 escoamento de toda a producéo se da atraves de terceiros e
este frete € pago pela propriedade.

No que concerne a distribuicio das atividades, foi possivel perceber que ocorre de forma sistémica e
sem mudangas a anos. Os proprietarios sdo responsaveis por tomar a maior parte das decisdes, seu filho auxilia
no trabalho que exige maior esforgo fisico. Sendo a responsabilidade de pai e filho o plantio e cultivo da safra, e
preparacao da alimentagdo para 0s animais. A proprietaria e sua nora cuidam dos afazeres domésticos, ordenhar
as vacas. Segue abaixo demonstracéo de como ocorre o fluxo da atividade.

Figura 1: Atividades relacionadas ao cultivo de milho

Preparacdo Plantio Cultivo Colheita Venda
do Solo

Fonte: Elaboracio propria, baseada nas entrevistas realizadas.

Na Figura 2 tem-se a atividade relacionada a producéo de leite, aonde contempla-se da compra de uma
matriz leiteira até a venda do leite.

Figura 2: Atividades relacionadas a producio de leite

Compra de Fertilizagdo Cuidados Nascimento
uma matriz ¢ com a saude Ordenha Venda
L da matriz . do bezerro
leiteira do animal

Fonte: Elaboracio prépria, baseada nas entrevistas realizadas

Aspectos negativos foram relacionados a falta de instrucdo dos proprietarios, eles possuem ensino
fundamental incompleto, a Unica forma de aperfeicoamento é realizado através de palestras e cursos fornecidos
pelo Sindicato de Produtores Rurais e EMATER.

Com base no relato dos proprietarios, ficou evidenciado que realizam um breve planejamento do que
sera gasto na nova safra, ndo existindo registro destes planejamentos (orcamentos); na compra dos insumos para
0 plantio, comentaram que a anos € adquirido no mesmo fomecedor sem realizar uma tomada de pregos; no que
se refere aos gastos da propriedade, pode-se separar despesas com a manutencdo familiar dos custos com a
producdo mensalmente, e com os custos do inicio da safra anual. Sobre os principais gastos da propriedade, e
paraa producdo de milho e leite foram citados os itens a seguir:
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Quadro 2: Principais gastos da propriedade

PROPRIETARIOS ANIMAIS PLANTACAO

Agua, Luz, Telefone Aguae Luz Defensivos
— Alimentacao Alimentacao Combustivel
5; Medimentos \eterinario
& Plano de Saude Medicamentos
= Combustivel Higiene e Limpeza

Higiene e Limpeza Escoamento da producao
Adubo
<C Defensivos
& Semente
g Combustivel
Escoamento da Producao

Fonte: Elaboraco prépria, baseada nas entrevistas realizadas

No que concerne na busca por subsidios a forma de financiamento ¢ 0 PRONAF, a taxa de juros € de
4% aa, um meio atrativo aos propriedade. O pagamento é realizado anualmente no momento que 0s
proprietarios buscam um novo financiamento. Aspectos negativos foram relacionados a falta de controle
financeiro, a propriedade ndo possui nem livro caixa para registrar basicamente entradas e saidas de recursos,
estes controles existem de forma empirica, sendo que apenas 0s proprietarios possuem. Basicamente,
demonstram a necessidade de um maior controle de forma geral e com registros contabeis, podendo ser, atraves

da Contabilidade Rural.

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Como sugestéo de melhoria na gestdo do negocio e fundamentada pelo estudo das bibliografias €
apresentada um framework de contabilizacdo adaptado a realidade da propriedade Rural de Antonio e Jurceli
Dagostini. Na sequéncia, sugestdo de Plano de Contas, Balanco Patrimonial e Demonstracdo dos Resultados do

Exercicio para utilizagdo na propriedade.

Quadro 3 Estrutura de Plano de Contas adaptado a propriedade
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1 ATIVO

114

1.1 ATIVO CIRCULANTE

1.1.3.1 Culturas Temporérias
1.1.3.1.1 DeMilho

Estoques

1.1.4.1 Rebanho Bovino em Formacéo
1.1.4.1.1 Bezerros de 0 a 12 meses
1.1.4.1.2 Bezerras de 0 a 12 meses
1.1.4.1.3 Novilhos de 13 a 24 meses
1.1.4.1.4 Novilhas de 13 a 24 meses

2.3

PATRIMONIO LIQUIDO
2.3.1 Capital Social

1.1.1 Disponibilidades 2.3.1.1 Capital Social Subscrito
1.1.1.1 Caixa 2.4.1 Resultados Acumulados
1.1.1.2 Bancos ¢/Movimento 2.4.1.1 Lucros a Destinar

1.1.2 Clientes 2.4.1.2 (-) Prejuizos Acumulados
1.1.2.1 Valores a Receber 2.4.1.3 Resultado Parcial do Exercicio

1.1.3 Cultura

3 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

3.1

RECEITAS

3.1.1 Receitas de Vendas

3.1.1.1 Vendade Gado

3.1.1.2 Vendade Leite

3.1.1.3 Vendade Milho

Impostos e Contribuigdes s/Vendas
3.2.1.1 Funrural

321

1.1.4.2 Rebanho Bovino para Corte 3.3.1 Receitas Operacionais Diversas
1.1.4.2.1 Gado de Engorda 3.3.1.1 Superveniéncias Ativas
1.1.4.2.2 Matrizes Descartadas 3.3.1.1.1 Nascimento de Gado

1.1.4.3 Estoques de Produtos Agricolas 3.4.1 Receita de Alienagdo do Imobilizado
1.1.4.3.1 DeMilho 3.4.1.1. Venda de Imobilizado

1.1.4.4 Estoques de Sementes 3.5.1 Contas de Apuragéo

1.1.4.5 Almoxarifado Geral

3.5.1.1 Exercicio Agricola

1.1.4.6 Estoques de Insumos 4 CUSTOS EDESPESAS
1.1.4.6.1 Insumos p/Pecuéria 4.1 CUSTOSDE PRODUGCAO
1.1.4.6.2 Insumos p/Agricultura 4.1.1 Custos dos Rebanhos
1.2.1 IMOBILIZADO 4.1.1.1 Custo da producdo do Leite
1.2.1.1 Terrenos 4.1.1.1.1 Transporte
1.2.1.1.1 Terrenos da Propriedade 4.1.1.1.2 Alimentagao
1.2.1.2 Prédios 4.1.1.1.3 Conservacdo/Limpeza
1.2.1.2.1 CasaSede 4.1.1.1.4 Custos c/Reproducdo
1.2.1.2.2 Galpéo / Estabulos 4.1.1.1.5 Medicamentos
1.2.1.2.3 Dep6sitos 4.1.1.1.6 Veterinario
1.2.1.3 OUTRASEDIFICACOES 4.1.2 Custo de Culturas Agricolas
1.2.1.3.1 Acudes 4.1.2.1 Custo da Cultura do Milho
1.2.1.4 Bens Mdveis 4.1.2.1.1 Sementes
1.2.1.4.1 Trator 4.1.2.1.2 Adubos e Defensivos
1.2.1.4.2 Implementos Agricolas 4.1.2.1.3 Combustivel
1.2.1.4.3 Ferramentas 4.1.2.1.4 Transporte
1.2.1.4.4 Mbdveis e Utensilios 4.1.3 Variagbes nas Perdas
1.2.1.5 Semoventes 4.1.3.1 Morte de Gado Leiteiro
1.2.15.1 Gado Leiteiro 4.1.3.2 Perdas na Cultura
1.2.1.6 Depreciacio 4.2 DESPESAS
1.2.1.6.1 Depreciacdo Acumulada 4.2.1 Despesas c/Manutencdo Familiar
2 PASSIVO 4.2.1.1 Assisténcia Médica
2.1 PASSIVO CIRCULANTE 4.2.1.2 Combustiveis
2.1.1 Empréstimos e Financiamentos 4.2.1.3 Conservagdo de Veiculos
2.1.1.1 Empréstimos Bancarios 4.2.1.4 Manutencéo e Reparos
2.1.2 Fornecedores 4.2.1.5 Agua, Luz e Telefone
2.1.2.1 Fornecedores Nacionais 4.2.1.6 Seguros
2.1.2 Contas a Pagar 4.2.1.7 Material Higiene e Limpeza
2.1.2.1 Energia Elétrica 4.2.1 Impostos e Contribuicoes
2.1.2.2 Telefone 4.2.2 Despesas Financeiras
2.1.2.3 Agua 4.3 CONTASDE APURACAO

2.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE
2.2.1 Empréstimos e Financiamentos
2.2.1.1 Empréstimos Bancarios

4.3.1 Exercicio Agricola

Fonte: Elaboracio propria, baseada nas entrevistas realizadas e visitas a propriedade

Quadro4: Estrutura da DRE adaptada a propriedade
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
RECEITA BRUTA
Receita de Vendas
Da Pecuéria e outros animais (gado, suinos e outros)
De Produtos Pecuarios (Leite, ovos, e outros)
De Produtos Agricolas (Milho, soja, feijdo e outros)
(-) Deducdes da Receita Bruta
Vendas Canceladas: Devolugdes de Produtos:
(-) Impostos e ContribuicGes s/Vendas
ICMS: ISS: COFINS: PIS.
(=) RECEITA LIQUIDA
CUSTOS
(-) Custos dos Produtos Vendidos
Custos do Rebanho Bovino: Custo do Rebanho Suino: e outros
(-) Custos de Culturas Agricolas
Custo da Cultura do Milho: Custos da Cultura da Soja: e outros
(-) Variagdes Por Perdas
Por Mortes nos Rebanhos
Por Perdas nas Culturas Agricolas
(=) LUCRO OPERACIONAL
DESPESAS E RECEITAS
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Comerciais
(-) Despesas Financeiras
(+) Receita Financeira
SUPERVINIENCIAS LIQUIDAS
(+) Superviniéncias Ativas (nascimentos)
(-) Superviniéncias Passivas (mortes)
RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
(+) Arrendamentos
(+) Parcerias Agricolas
(+) Outras Receitas Operacionais
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO
(-) IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS
(=) LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO
Fonte: Elaboracio propria, baseada nas entrevistas realizadas e visitas a propriedade
Com a utilizacdo da Contabilidade Rural, os proprietarios terdo acesso a informages agregando a
gestao do negdcio. Historicamente 0 homem do campo tem se dedicado a produzir alimentos, deixando de lado
a parte burocrética e financeira do seu negdcio. Este processo determinou um distanciamento entre 0 homem do
campo e 0 conhecimento dos conceitos de Contabilidade aliados a técnicas de gestéo rural.

Impulsionado pela nova geragao de gestores do agronegacio, a empresa rural tem se caracterizado pela
modernizacdo de sua gestdo, levando a administragdo rural a ganhar qualidade e autonomia na geréncia de suas
atividades administrativas. O produtor rural, assim, ja ndo se limita a apenas produzir, ele vem buscando
conhecer 0 meio em que atua, gerenciar sua empresa rural, seja ela grande ou pequena, e introduzir tecnologias
que o ajudem nesta tarefa. Verificou-se que o presente estudo pode ser replicado a outras propriedades rurais,
desde que possuam as mesmas caracteristicas, para testagem e readequacdo caso Sejam necessarias, por este
motivo indica-se que este trabalho tenha a sua continuidade.
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