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Resumo

Em todas as éareas de atuacdo o cenario empresarial esta cada vez mais competitivo e, as
organizagOes para obter sucesso em suas operacOes, estdo trabalhando cada vez mais com a
otimizacdo de recursos. Com esse propdsito, ter um controle eficiente da area financeira traz
maior seguranca na tomada de decisbes, onde atraveés das demonstracdes financeiras é
possivel compreender, analisar e monitorar o desempenho dessa empresa no mercado. Dessa
forma, este artigo tem como objetivo realizar uma andlise nos demonstrativos contabeis
levantando informac@es a respeito da situacdo financeira e econémica de um escritério de
advocacia. A pesquisa caracteriza-se como qualitativa e quantitativa quanto a natureza, do
tipo descritiva quanto aos objetivos, sendo realizada por meio de um estudo de caso em um
escritério de advocacia localizado no RS. As analises ocorreram com base no Balanco
Patrimonial e Demonstracdo de Resultado do Exercicio nos trés ultimos exercicios sociais,
correspondendo o0s anos de 2008, 2009 e 2010 respectivamente. Entre os resultados obtidos,
pode-se constatar com relacdo aos indices de liquidez que o escritério ndo apresentou uma
situacdo favoravel ao se avaliar sua capacidade de saldar suas obrigaces de curto prazo e
longo prazo. Com relagéo aos indices de estrutura de capital foram considerados dentro do
esperado, apesar dos contratempos ocorridos e, sobre os indices de rentabilidade, estes
apresentaram um desempenho satisfatorio, atingindo bons resultados nos periodos analisados.
Palavras-chave: Analise econdmica; Anélise financeira, Demonstrativos financeiros.

Abstract

In all areas of activity the business environment is increasingly competitive and organizations
to succeed in their operations, are increasingly working with the optimization of resources.
With this purpose, have efficient control of the area financial brings greater security in the
decision-making, through which the financial statements is possible to understand, analyze
and monitor the performance of this company in the market. Thus, this paper aims to conduct
an analysis on the financial statements information about the financial and economic situation
of a law firm. The research is characterized as qualitative and quantitative about the nature,
type descriptive of the aims, being conducted through a case study in a law firm located in the
RS. The analyzes took place based on the Balance Sheet and Income Statement for the year in
the last three fiscal years, representing the years 2008, 2009 and 2010 respectively. Among
the results obtained, it can be seen in relation to liquidity indexes that the office did not
provide a favorable situation when assessing their ability to meet its short term obligations
and long term. With respect to capital structure levels were considered as expected, despite
setbacks occurred, and on the indices of return, they presented a satisfactory performance,
achieving good results in the periods analyzed.

Key words: Economic Analysis, Financial Analysis, Financial Statements.
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1. INTRODUCAO

Em todas as areas de atuacdo o mercado esta cada vez mais competitivo e, as empresas
em busca de diferenciais para manterem-se atuantes no cenario empresarial e obter sucesso
nas suas operagdes devem ficar atentas trabalhando cada vez mais com a otimizagdo de
recursos e implementando novas estratégias gerenciais antes de tomar qualquer decisdo. Para
tanto, torna-se necessario conhecer 0s processos de uma organizacdo para levantar se 0s
mesmos estdo adequados com os fundamentos tedricos e, para posteriormente, terem-se
condicdes de sugerir melhorias, processos diferenciados e novas estratégias.

Nesse sentido, Kuster e Nogacz (2002) apontam que € muito importante para a
“satide” da empresa um controle eficiente na administra¢do financeira. Para 0s autores, tudo
nessa area € importante, mas principalmente duas estratégias, ou seja, o Controle de Caixa e
dos Custos, isso porque ter o controle eficiente da area financeira traz as organiza¢Ges maior
seguranca nas decisdes tomadas.

A area de Gestdo Financeira é estratégica para qualquer tipo de procedimento que
envolve liberacdo de recursos, pois é através dela mesma que séo feitas previsdes, analise de
decis@es, desenvolvimento das tarefas e avaliagdo da necessidade e possibilidade de despesas
e investimentos (GITMAN, 2010).

Para uma empresa crescer e ter sucesso em sua trajetoria, além de outras atividades,
ela deve ter controles financeiros suficientes e eficientes para auxilio na tomada de deciséo.
Sob esse enfoque, Silva (2008, p. 6) sugere que analises financeiras devem ser realizadas, pois
se trata de um “exame minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem
como das condigdes enddgenas e exdgenas que afetam financeiramente a empresa”.

Visto sob este aspecto, a presente pesquisa teve como objetivo geral: realizar uma
analise nos demonstrativos contabeis levantando informacdes a respeito da situacao financeira
e econdmica de um escritério de advocacia. Com o intuito de atingir o objetivo geral e a sua
complementacdo de acordo com as etapas consecutivas, 0s objetivos especificos sdo:
quantificar os indices de liquidez do escritdrio; apresentar os indices de estrutura de capital,
levantar quais os valores referentes aos indices de rentabilidade dos exercicios sociais
analisados; e, verificar qual a situacdo econdmica e financeira do escritorio nos periodos
estudados.

O estudo justifica-se pela importancia de uma andlise financeira e econdmica
detalhada para toda e qualquer empresa independente do seu porte ou ramo de atuacao, isso
porque ela proporciona uma visdo geral de como estdo sendo realizados 0s processos e seus
respectivos retornos com base em informacdes precisas e seguras tanto para facilitar a tomada
de decisdo, quanto para direcionar investimentos futuros. Com isso € possivel propor
melhorias acerca das atividades desenvolvidas para otimizacgédo de recursos utilizados.

2. ANALISE DOS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS ATRAVES DE INDICES

De acordo com Gitman (2010) a analise de indices envolve métodos, céalculos e
interpretacOes de indices financeiros para compreender, analisar e monitorar o desempenho da
empresa, sendo que a Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) e o Balango
Patrimonial (BP) sdo os demonstrativos fundamentais para a analise.

Para Matarazzo (2010) indice é a relacdo entre um grupo de contas das demonstracdes
financeiras que busca informar sobre a situagdo econdmica e financeira da empresa, sendo
que os indices é a técnica de analise mais empregada e fornece ampla visdo da situacdo
econbmica ou financeira da empresa. A analise das demonstraces financeiras pode
subdividir-se em andlise da situacdo financeira e andlise da situacdo econbémica.
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Primeiramente analisa-se a situacdo financeira da empresa, depois analisa-se a situacdo
econbmica e, por Gltimo juntam-se as informacdes dessas duas andlises. No Quadro 1, o

mesmo autor apresenta um resumo dos indices econémicos e financeiros.

Indice

Férmula

Significado

| Interpretacéo

Estrutura de Capital

Participacdo de Capital

Capital Terceiros

Quanto a empresa tomou de

de Terceiros ———————x100 | capitais de terceiros para cada | Quanto menor,
(Endividamento) Patrimonio Liquido R$100,00 de Capital Proprio melhor.
_— Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagBes a
Composicao do - Composicdo do Endividamento | Quanto menor,
Endividamento Capitais Terceiros em relacdo as obrigacdes totais. melhor.
e Ativo Permanente Quanto & empresa aplicou no
Imobilizagdo do ————————X100 | Ativo Permanente para cada | Quanto menor,
Patrimonio Liquido (PL) | PatrimonioLiquido R$100,00 de Patrimonio Liquido. melhor.
L Que percentual dos recursos ndo-
Imobilizagéo dos AtivoPermanente correntes (Patrimonio Liquido e | Quanto menor,
Recursos Néo-Correntes | 5 pioreiaip 1% | Exigivel a Longo Prazo) foi melhor.
destinado ao Ativo Permanente.
Liquidez

Liquidez Geral

AC + Realizavel a LP

PC+ExigivelaLP

Quanto a empresa possui de Ativo
Circulante+Realizavel a Longo
Prazo para cada R$1,00 de divida
total.

Quanto maior,
melhor.

Liguidez Corrente

Ativo Circulan

te

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de Ativo
Circulante para cada R$1,00 de
Passivo Circulante.

Quanto maior,
melhor.

Liquidez Seca

Ativo Liquido
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de Ativo
Liguido para cada R$1,00 de
Passivo Circulante.

Quanto maior,
melhor.

Rentabilidade

Giro do Ativo

VendasLiquid

Ativo

as

Quanto a empresa vendeu para
cada R$1,00 de investimento total.

Quanto maior,
melhor.

Margem Liquida

Lucro Liquido
Vendas Liquidas

x100

Quanto a empresa obtém de lucro
para cada R$100,00 vendidos.

Quanto maior,
melhor.

Quanto a empresa obtém de lucro

PL Médio

préprio investido, em média, no
exercicio.

Rentabilidade do Ativo LucroLiquido .o | para  cada  R$100,00 de | Quanto maior,
Alivo investimento total. melhor.
Quanto a empresa obtém de lucro
Rentabilidade do PL Lucro Liquido _, . para cada R$100,00 de capital [ Quanto maior,

melhor.

Quadro 1 - indices Econdmicos e Financeiros
Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010).

Como pode-se verificar atraves do resumo exposto no Quadro 1, os principais indices
que podem ser utilizados para realizar a analise de balangos englobam os indices para analise
financeira como os Indices de Estrutura de Capital e os Indices de Liquidez e, para avaliar a
situacdo econdmica de uma empresa, tém-se os indices de Rentabilidade.

Nesse sentido, Vieira e Santos (2005) complementam que os indices financeiros sao
construidos para mostrar as relacdes entre as contas das demonstraces financeiras com o
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objetivo de propiciar uma melhor compreensdo das relagdes entre os valores divulgados nas
demonstracBes contabeis viabilizando uma visdo pormenorizada sobre a posicdo financeira e
operacional de determinada empresa no decorrer do tempo.

2.1. Indices de liquidez

Para Gitman (2010) a liquidez de uma empresa é analisada pela sua capacidade de
saldar suas obrigagdes de curto prazo, em termos mais simples, é a facilidade com que a
empresa tem em pagar suas contas em dia. Ter uma liquidez baixa, a empresa deve ficar em
alerta, pois futuramente pode apresentar problemas com o fluxo de caixa e insolvéncia
iminente do negdcio.

Matarazzo (2010) aponta que através dos indices desse grupo pode-se verificar a
situacdo financeira da empresa, pois sdo a partir destes que ocorre o confronto dos ativos
circulantes com as dividas. Uma empresa ter boas condi¢fes de pagar suas dividas deve-se ter
bons indices de liquidez. O grupo de indices de liquidez € subdividido em: Liquidez Geral,
Liquidez Corrente e Liquidez Seca.

- Liquidez Geral: representa quanto a empresa possui no Ativo Circulante e Realizavel a
Longo Prazo para cada R$1,00 de divida total. Quanto maior for a liquidez geral, melhor é
para a empresa.

Na visdo de Hoji (2010) esse indice representa a capacidade que a empresa tem em
pagar suas dividas a longo prazo. Se o resultado do indice for superior a R$1,00 significa que
ela possui bens e direitos suficientes para liquidar seus compromissos financeiros. Porém se
der menor do que R$1,00, a empresa apresenta problemas financeiros no curto prazo. A
mistura de valores correntes de diversas datas € um problema encontrado nesse indice.

- Liquidez Corrente: representa quanto a empresa tem no Ativo Circulante para cada R$1,00
de Passivo Circulante. Quanto maior for o indice de liquidez corrente, melhor para a empresa.

Sob este enfoque, ludicibus (2009) argumenta que o Indice de Liquidez Corrente é
considerado o melhor indicador para avaliar a situacdo liquida da empresa. Este indice
relaciona quanto de dinheiro disponivel e conversivel imediatamente tem a empresa em
relacdo as dividas de curto prazo. Nesse indice deve-se tomar cuidado em relacdo a prazos dos
vencimentos das contas a receber e a pagar, pois se existem muitas dividas a serem pagas em
curto prazo a empresa deve tomar providencias para lucrar em curto prazo também, para que
consiga cumprir com suas obrigacoes.

No caso, se para cada R$1,00 de exigibilidade a empresa tem R$2,00 de recursos
imediatos para liquidar com seus compromissos financeiros, indicando que seu Ativo
Circulante é maior que o Passivo Circulante, além de cumprir com suas obrigacdes, a empresa
tem uma folga de R$1,00.

- Liquidez Seca: representa quanto a empresa possui de Ativo Liquido para cada R$1,00 de
Passivo Circulante (dividas a curto prazo). Quanto maior for o indice de liquidez seca, melhor
é para a empresa.

Conforme Begalli e Perez Jr. (2009) o indice da Liquidez Seca é derivado da Liquidez
Corrente e demonstra a capacidade que a empresa tem de pagar suas dividas a curto prazo,
mesmo que a empresa ndo consiga vender seus estoques. No caso se o quociente for R$2,00
de direitos para cada R$1,00 de obrigacdes, significa que, mesmo sem vender seus estoques a
empresa consegue cumprir com suas obrigagdes de curto prazo.

Para Reis (2009) o objetivo do quociente de Liquidez Seca € quando a empresa ndo
tem elementos para calcular a rotacdo dos estoques, e quando fica dificil a construcdo de
valores para conversao em moeda. Esse fato ocorre quando a empresa vende mais em algumas
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épocas do ano (sazonalidade), possui problemas com o mercado econdmico ocasionando
gueda nas vendas, com isso as rotaces dos estoques se tornam lentas.

2.2. Indices de estrutura de capital

De acordo com Silva (2008) a composi¢do da estrutura de capital de uma empresa se
deve a fontes de financiamentos utilizados, os fundos aplicados vém dos proprietarios da
organizacdo ou de terceiros e ambos esperam retorno sobre o valor fornecido, onde esse
retorno aos socios ocorre através de dividendos ou distribuicdo de lucros e valorizacdo da
empresa.

Ainda de acordo com o mesmo autor, essa analise dos indices de estrutura de capital é
uma fonte geradora de informagdes sobre investimentos e financiamentos, pois as duas opgoes
geram para a empresa retornos e riscos que devem ser analisados de forma cautelosa.

Para Matarazzo (2010) esse grupo de indices demonstra grandes segmentos para a
linha de decisdes financeiras em termos de aplicacdo e obtencdo de recursos. Sdo quatro tipos
de indices desse grupo: Participagdo de capitais de terceiros, Composi¢do do Endividamento,
Imobilizacdo do Patriménio Liquido e Imobilizacdo dos Recursos Nao-Correntes.

- Participacao de capitais de terceiros: representa quanto a empresa tomou de capitais de
terceiros para cada R$100,00 de capital proprio investido. Quanto menor for esse indice de
participacdo de capitais de terceiros, melhor é para a empresa.

O quociente de participacao de capitais de terceiros expressa em porcentagem quanto é
0 endividamento da empresa em relagédo aos fundos totais, ou seja, qual o percentual do ativo
total financiado com recursos de terceiros. Esse percentual ndo pode ser muito grande, pois
aumenta progressivamente duas despesas financeiras, acabando com a rentabilidade da
organizacdo. Entretanto, isso dependerd muito da taxa de endividamento comparada com a
taxa de retorno ganha pelo giro no ativo dos recursos de terceiros. No caso se a taxa de
despesas financeira sobre o endividamento médio continuar menor que a taxa de retorno
obtida pelo uso dos empréstimos, a participacdo de capitais de terceiros sera favoravel para a
organizacdo (IUDICIBUS, 2009).

- Composi¢do do Endividamento: representa qual é o percentual de obrigacfes de curto
prazo em relacdo as obrigacdes totais. Quanto menor for o indice de participagdo composicdo
do endividamento, melhor é para a empresa.

De acordo com Begalli e Perez Jr. (2009) esse indicador aritmeticamente deve ficar
entre os valores 0 e 1, quanto menor for o quociente, menor é a concentracdo de dividas no
curto prazo. Ele coloca ainda que no Brasil os empresarios enfrentam muitas dificuldades para
a captacdo de recursos a longo prazo, orienta-se entdo que a aplicagdo desses recursos deve
ser feita em ativos de rapida recuperacao.

- Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido: representa quanto a empresa aplicou no Ativo
Permanente para cada R$100,00 de Patriménio Liquido. Quanto menor for o indice de
imobilizacdo do Patriménio Liquido, melhor é para a empresa.

Hoji (2010) considera que esse indice indica a parcela dos recursos proprios investidos
no Ativo Permanente. No caso, se o quociente for R$120,00 aplicados no Ativo Permanente,
quer dizer que R$100,00 foi originado do capital proprio e R$20,00 originado do capital de
terceiros, indicando que a empresa opera com capital de giro de terceiros.

- Imobilizacdo dos Recursos Nao-Correntes: representa qual o percentual de recursos néo-
correntes a empresa aplicou no Ativo Permanente. Quanto menor for o indice de imobilizacéo
dos recursos ndo-correntes, melhor é para a empresa.
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Matarazzo (2010) explica que os elementos do Ativo Permanente tém vida Gtil, assim
ndo € necessario financiar o imobilizado com recursos préprios, entdo € possivel utilizar
recursos de longo prazo, desde que o prazo seja compativel com o de duracdo do imobilizado
ou que o prazo seja suficiente para a organizacdo desenvolver recursos para resgatar as
dividas de longo prazo. Com isso é necessario fazer a comparacao das aplicacGes fixas com os
Recursos Nao-Correntes, para verificar o percentual dos recursos ndo-correntes destinados ao
Ativo Circulante.

O mesmo autor menciona que deve existir um pequeno excesso de Recursos Nao-
Correntes em relacdo as imobilizacbes que estdo destinados ao Ativo Circulante, entdo em
regra o quociente ndo deve ser superior a 100%. Com isso, Capital Circulante Liquido (CCL)
é a denominacdo dada a parcela de Recursos Nao-Correntes destinada ao Ativo Circulante,
que é composta por Capital Circulante Proprio mais o Exigivel a Longo Prazo.

2.3. Indices de rentabilidade

Na concepgdo de Gitman (2010) h& inimeras medidas de rentabilidade para uma
empresa, dessa maneira devem-se avaliar os lucros que a mesma obteve em relacéo as suas
vendas, ativos ou investimentos dos proprietarios. A empresa deve ter lucro, pois se nao tiver
ela ndo atraira capital externo.

O que torna evidente para Reis (2009), que para medir a capacidade de produzir lucro
e de todo o capital investidos nos negocios podem ser feitas analise dos indices de
rentabilidade. Ndo é somente o capital proprio que gera lucro, mas também todos os capitais
aplicados, sendo de terceiros ou proprios.

Matarazzo (2010) afirma que através dos indices de rentabilidade é possivel verificar
0s capitais investidos e com isso qual foi o resultado econdbmico da empresa. Sdo quatro
indices de rentabilidade: Giro do Ativo, Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e
Rentabilidade do Patriménio Liquido.

- Giro do Ativo: representa quanto a empresa vendeu para R$1,00 de investimento total.
Quanto maior for o indice de giro do ativo, melhor é para a empresa.

Para Begalli e Perez Jr. (2009) esse indice indica quantas vezes a empresa recuperou o
valor do seu Ativo por meio de suas vendas, de um determinado periodo. E um retorno sobre
os investimentos. Algumas empresas trabalnam com baixa margem, por isso precisam de
muito giro para obter lucratividade.

- Margem Liquida: indica quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.
Quanto maior for o indice de margem liquida, melhor é para a empresa.

Na concepcdo Begalli e Perez Jr. (2009) esse quociente indica a capacidade da
empresa em gerar lucro em comparacao a sua receita liquida de vendas.

- Rentabilidade do Ativo: indica quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 de
investimento total. Quanto maior for o indice de rentabilidade do ativo, melhor é para a
empresa.

Representa o retorno sobre o total do Ativo, independente da procedéncia. E a
rentabilidade total dos recursos administrados pela empresa. Caso se o quociente for igual a
R$80,00 indica que cada R$100,00 de Ativo Total, teve R$80,00 de retorno. Para Matarazzo
(2010) este indice mostra quanto a empresa obteve de Lucro Liquido em relacdo ao Ativo. Se
o resultado do quociente for R$8,20 para cada R$100,00 investido, quer dizer que seu Lucro
Liquido em relagdo ao Ativo teve aumento de R$8,20.

- Rentabilidade do Patriménio Liquido: indica quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 de capital prdprio investido. Quanto maior for o indice de rentabilidade do
Patriménio Liquido, melhor é para a empresa.
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O Patriménio Médio corresponde ao Patrimonio Liquido Inicial mais o Patrimdnio
Liquido Final dividido por dois. Para Hoji (2010) esse indice demonstra quanto rende o
capital aplicado na empresa pelos proprietarios. No caso, se o indice resultante for de 20%
quer dizer que em relacdo ao PL seu lucro aumentou em 20%.

3. METODOLOGIA

Em relacdo a natureza, o estudo classifica-se como qualitativo e quantitativo. Para
Neves (1996) na pesquisa qualitativa a obtencdo de dados € feita através de contato direto
com pessoas que possam dar informagGes Uteis; apds o pesquisador deve entender 0s
fendmenos e fazer a interpretagédo a cerca do estudo realizado.

Ja na pesquisa quantitativa a realidade temporal é observada em nimeros (GOMES;
ARAUJO, 2004). Sob esse enfoque, Appolinario (2004, p. 155) complementa que essa é uma
“modalidade de pesquisa na qual varidveis predeterminadas sio mensuradas e expressas
numericamente”.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como descritiva. Conforme
Gonsalves (2007) a pesquisa descritiva tem como propdsito escrever as caracteristicas de um
objeto de estudo, sendo que nesse caso a pesquisa ndo esta interessada no porque, nas fontes
do fenbmeno e sim em apresentar as suas caracteristicas.

Quanto aos procedimentos técnicos foi realizado um estudo de caso. Para Lima (2008)
0 método de estudo de caso é uma das alternativas de realizar uma pesquisa empirica e
qualitativa sobre o tema escolhido e em tempo real. O estudo pode ser realizado em uma Unica
unidade ou em varias, podendo fazer a comparacdo das areas e dar uma visdo geral aos
pesquisadores, pois é através disso que se realizardo interpretacfes e investigacdes acerca do
estudo.

Como plano de coleta dos dados, primeiramente, utilizou-se uma pesquisa
bibliografica, em artigos e livros sobre o tema abordado e, também foi realizada uma pesquisa
documental, mais precisamente no BP e DRE do escritorio. Conforme Lakatos e Marconi
(2005) uma pesquisa bibliografica corresponde a toda bibliografia que ja se tornara publica
sobre o tema de estudo e, tem por finalidade colocar o pesquisador de frente com tudo o que
ja foi escrito acerca do assunto.

Enquanto que a pesquisa documental para Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), como
0 proprio nome sugere, € uma pesquisa que faz o uso de documentos, pois € através deles que
a pesquisa torna-se rica nas informacgdes, onde se pode extrair, ampliar e resgatar o
entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de contextualizacdo histdrica e
sociocultural.

Posteriormente, as informacdes referentes ao escritorio foram obtidas por meio de
observacdo in loco, bem como entrevistas estruturadas com o gerente geral e demais
colaboradores no setor estudado. Para alcancar 0s objetivos pretendidos, aplicaram-se no BP e
DRE as formulas referenciadas no embasamento tedrico, anteriormente exposto, a fim de se
determinar as informac0es a cerca da situacdo financeira e econémica do escritério em estudo.
Como base para quantificar as informacdes foi utilizado o livro do autor Dante Matarazzo -
Anaélise financeira de balancos: abordagem baésica e gerencial publicado em 2010.

Julgou-se conveniente ndo divulgar a raz&o social do escritorio em analise. Entretanto,
destaca-se que o mesmo €é nacionalmente conhecido pelo seu trabalho ético em busca dos
direitos dos trabalhadores federais. Encontra-se inserido hd 26 anos no mercado e, hoje,
ultrapassa os limites do Estado do Rio Grande do Sul, com filiais em Brasilia e em Macapa.
Possui parceria com mais 16 escritorios espalhados pelo Brasil e presta assessoria juridica em
mais de 30 entidades sindicais e em 20 cidades brasileiras.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na sequéncia, apresentam-se os resultados das anélises realizadas nas demonstragdes
financeiras (BP e DRE) do escritério, onde o periodo de estudo compreende trés ciclos, ou
seja, 0s anos de 2008, 2009 e 2010 respectivamente. Salienta-se que essas analises aplicadas
deram-se através da técnica de calculo dos indices de Liquidez, Estrutura de Capital e de
Rentabilidade por meio das formulas apresentadas no referencial tedrico deste estudo.

4.1. Analise dos demonstrativos financeiros através dos indices de liquidez

Constam na Tabela 1 os resultados da analise através dos Indices de Liquidez Geral,
Liquidez Corrente e Liquidez Seca.

Tabela 1 - Resultados da anélise através do Indice de Liquidez

indice 2008 2009 2010
Liquidez Geral 1,19 1,67 1,21
Liquidez Corrente 1,89 1,71 1,22
Liquidez Seca 1,89 1,71 1,22

Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme a Tabela 1, pode-se observar que o indice de Liquidez Geral no ano de 2008
é R$1,19, indicando que para cada R$1,00 de divida total a empresa tem R$1,19 de
investimentos realizaveis a curto prazo, ou seja, consegue cumprir com Seus COMpPromissos
financeiros e ainda dispGe de um excedente ou margem de 19% (ou de R$0,19 a cada R$1,00
de dividas). Isso ocorre em razdo da soma entre o Passivo Circulante e o Exigivel a Longo
Prazo do escritorio ser menor do que o Ativo Circulante, sendo assim muito positivo para o
mesmo.

Em decorréncia disso, € percebido que o excedente ou margem que sobra de R$0,19
ou 19% do Ativo Circulante, provem do Patriménio Liquido que é o capital circulante
préprio, que é a diferenca entre Patriménio Liquido e Ativo Permanente. Da mesma forma,
ocorre nos anos de 2009 e 2010, e concluiu-se que nessa situacdo a empresa tem condicGes
satisfatOrias de saldar seus compromissos totais, pois existem condi¢des para isso analisando
seu Ativo Circulante.

Na analise do Indice de Liquidez Corrente observa-se que nos trés anos o quociente foi
maior que R$1,00 tendo o Ativo Circulante maior que o Passivo Circulante. Significa que os
investimentos no Ativo Circulante sdo suficientes para cobrir as dividas de curto prazo e
permitir uma folga de 89%, 71% e 22% dos anos de 2008, 2009 e 2010, respectivamente.

Isso ocorreu porque o Passivo Circulante investiu todos 0s seus recursos no Ativo
Circulante, e essa “folga” que aconteceu no resultado de todos os indices se deve ao Capital
Circulante Liquido, que é a subtracdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante. Nos
trés anos o Capital Circulante Liquido foi composto pelo Exigivel a Longo Prazo e o Capital
Circulante Préprio, tendo resultado de R$287.592,38, R$684.914,14 e R$386.560,57 dos anos
de 2008, 2009 e 2010 respectivamente.

Pelo fato de a empresa ser uma prestadora de servigos e ndo ter estoques, os resultados
encontrados através do Indice de Liquidez Seca sdo iguais aos resultados encontrados através
dos Indices de Liquidez Corrente. Destaca-se que se os indices de Liquidez Corrente forem
alto e de Liquidez Seca também, a situacdo financeira do escritério € boa, isso porque o
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mesmo consegue cumprir com todos 0s seus compromissos financeiros de curto prazo e ainda
apresenta folga de 89%, 71% e 22%, respectivamente dos anos de 2008, 2009 e 2010.

O indice de Liquidez Seca indica quanto & empresa pode cumprir de suas dividas de
curto prazo utilizando apenas o Ativo Liquido que sdo o Disponivel e Duplicatas a Receber,
excluindo assim a conta estoques que apresenta muito risco de investimento. No caso do
escritdrio, a conta estoques ndo existe, entdo de uma forma ou outra, ela deve cumprir com
suas dividas sempre utilizando seu Ativo Liquido.

Na Figura 1 é possivel visualizar o desempenho nos trés anos analisados através do
indice de liquidez.

R$ 2,00 Liquidez Geral

B Liquidez Corrente
R$ 1,50 B Liquidez Seca
R$ 1,00 ’ ’
R$ 0,50 i
R$ -

2008 2009 2010

Figura 1 - Resultado do indice de Liquidez
Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme a Figura 1 os resultados obtidos através do indice de liquidez apresentaram
uma situacdo favoravel do escritorio, pois todos os valores estiveram acima de R$1,00.
Registra-se que o escritdrio conseguiu cumprir com seus compromissos financeiros dentro do
prazo estimado, tanto a curto prazo quanto a longo prazo.

4.2. Analise dos demonstrativos financeiros através dos indices de estrutura de capital
Verifica-se na Tabela 2 os resultados da andlise através dos indices de Participacao de
Capital de Terceiros, Composi¢do do Endividamento, Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido e,

Imobilizacdo dos Recursos N&o-Correntes.

Tabela 2 - Resultados da andlise através do indice de Estrutura de Capital

indice 2008 2009 2010
Participacdo de Capitais de Terceiros 225% 94% 212%
Composicao do Endividamento 24%  97% 99%
Imobilizacdo do Patrimé6nio Liquido 57% 37% 56%
Imobilizagdo dos Recursos Nao-Correntes 21% 36% 55%

Fonte: Elaborado pelos autores

Através da Tabela 2, € possivel perceber os resultados obtidos pelos indices de
estrutura de capital. O resultado apresentado pelo indice de participacdo de capitais de
terceiros em 2008 foi de 225% e, isso quer dizer que para cada R$100,00 de capital proprio
(Patriménio Liquido) utilizado para financiar seus investimentos, o escritorio tomou
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R$225,00 de capitais de terceiros, que é composto pelas contas Passivo Circulante e Exigivel
a Longo Prazo.

O indice de Participacdo de Capitais de Terceiros relaciona as grandes fontes de recursos
da empresa, que sdo capitais proprios e capitais de terceiros, indicando a dependéncia e risco,
por usar recursos que nao sao da empresa. Para a obtencdo de lucro € vantajoso usar recursos
de terceiros, mas para a analise econdmica e financeira é desfavoravel porque a empresa pode
ficar endividada por usar capital de terceiros.

Nos anos de 2008 e de 2010 mostra que o indice de participacdo de capital de terceiros
esteve desfavoravel para o escritorio. Em 2008, para cada R$100,00 de recursos préprios o
escritorio utilizou R$225,00 de capitais de terceiros, j& em 2009 a situacdo do escritorio
melhorou. Seu indicador foi de para cada R$100,00 de recursos préprios o mesm utilizou
R$94,00 de capital de terceiros. Isso ocorreu pelo crescimento acentuado do Patriménio
Liquido em 2009, mas, entretanto em 2010, seu PL diminui, indicando um crescimento da
dependéncia por recursos de terceiros.

No ano de 2010 o indice indicou que para cada R$100,00 de capital préprio o
escritorio utilizou R$212,00 de capitalizacdo ndo prdpria, apresentando uma situacao
desfavoravel, deixando margem para o auto nivel de endividamento podendo chegar a
faléncia. Um dos motivos para o indice de participacdo de capitais de terceiros ter sido alto
em 2008 foi o0 insucesso em um processo judicial que foi perdido de valor significativo e o
escritorio teve que cumprir com a divida.

O resultado elevado em 2010 foi devido ao valor alto da conta “outras obrigagdes” que
representam as transferéncias de valores que o escritorio teve que realizar junto as suas filiais
de Macapa, Brasilia e Recife. Dessa forma, o valor de R$212,00 para cada R$100,00 de
capital préprio € representado ndo por uma alta dependéncia do escritorio de capital de
terceiros e sim, pela conta outras obrigacdes que faz parte do seu Passivo Circulante e que
teve uma alta representatividade neste ano de 2010.

Os indices resultantes da analise dos anos de 2008, 2009 e 2010 referentes a
composi¢do de endividamento foram aceitaveis. No ano de 2008 o escritério tinha 24% de
suas dividas venciveis de curto prazo, isso represente uma situacdo favoravel para o0 mesmo,
pois dividas de curto prazo precisam de recursos disponiveis hoje, diferente das dividas de
longo prazo, que a empresa tem mais tempo de gerar lucro.

Entretanto nos anos de 2009 e 2010 a situacdo foi quase desfavoravel para o escritério,
pois tendo suas dividas de curto prazo em um percentual de 97% e 99% nos respectivos anos
cria-se uma situacdo de alerta no que diz respeito a geracdo de lucros. Todas as empresas
sabem da dificuldade de gerar lucros a curto prazo, mas suas dividas sdo de prazos
curtissimos, tendo assim que recorrer a recursos de terceiros para cumprir com suas
obrigac@es financeiras.

Os resultados encontrados de Imobilizacdo do Patriménio Liquido nos anos de 2008,
2009 e 2010 foram favoraveis para o escritdrio, pois os percentuais foram menores que 100%.
O indice de Imobilizagdo do Patriménio Liquido mostra que 57%, 37% e 56% do PL foram
investidos no Ativo Permanente. O restante do percentual (43%, 63% e 44%) foi aplicado no
Ativo Circulante, chamando essa parcela de Capital Circulante Proprio.

Para a empresa ter uma situacao favoravel a respeito desse indice, esse resultado deve
ser o menor possivel, pois isso representa que quanto mais a empresa investir no Ativo
Permanente, menos recursos proprios serdo aplicados no Ativo Circulante, aumentando assim
a dependéncia nos recursos de terceiros para o financiamento do Ativo Circulante. Na verdade
0 ideal seria a empresa apresentar uma parcela suficiente de Patrimdnio Liquido para cobrir o
Ativo Permanente e ainda sobrar, gerando uma liberdade financeira favoravel para vender e
comprar sem se preocupar tanto com os bancos.
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O resultado da Imobilizacdo dos Recursos N&ao-Correntes demonstram quanto o
escritério destinou ao Ativo Permanente dos recursos exigiveis a longo prazo e Patrimdnio
Liquido. Os resultados mostram que em 2008, 2009 e 2010 os percentuais foram,
respectivamente de 21%, 36% e 55%.

Observa-se, portanto, que em 2008 o escritorio destinou ao Ativo Permanente 21% dos
recursos de longo prazo, em 2009 foram 36% e, por fim, em 2010 foram destinados 55% dos
recursos do exigivel a longo prazo e Patrimdnio Liquido. A avaliacdo representa que o
escritorio em estudo estd aumentando consideravelmente a imobilizacdo dos recursos de
longo prazo que passou de 21% em 2008 para 55% em 2010. Esta tendéncia de crescimento
ndo é favoravel para o escritério em funcdo da diminuigdo do seu Capital Circulante Liquido
que é o percentual de recursos de longo prazo que financiam o Ativo Circulante.

No Figura 2, é possivel verificar os resultados da analise dos indices de estrutura de

capital.
250% @ Participacdo de Capital de Terceiros
200% m Composicéo do Endividamento

0,
150% = Imobilizacdo do PL
100%

50% m Imobilizacdo dos Recursos N&o-Correntes
. = . .L h

2008 2009 2010

Figura 2 - Resultado do indice de Estrutura de Capital
Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme se demonstra através da Figura 2, é possivel verificar que os resultados
foram favoraveis para o escritério, mas nos anos de 2008 e 2010 a participacdo de capital de
terceiros foram altas porque teve insucesso em um processo judicial onde repercutiu um valor
alto a ser pago e, em 2010 contas de transferéncias bancarias para as filiais do escritorio
apresentam altos valores. Com isso o escritorio deve tomar alguns cuidados referentes a esse
resultado, e rever esses procedimentos com o escritorio contabil responsavel.

4.3. Analise dos demonstrativos financeiros através dos indices de rentabilidade

Encontra-se na Tabela 3 os resultados da andlise através do indice do Giro do Ativo,
Margem Liquida, Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade do Patriménio Liquido.

Tabela 3 - Resultados da andlise através do indice de Rentabilidade

indice 2008 2009 2010
Giro do Ativo R$ 1,63 R$ 3,04 R$ 3,70
Margem Liquida 46% 62% 62%
Rentabilidade do Ativo 75% 189% 229%
Rentabilidade do PL 209% 346% 634%

Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme a Tabela 3, os resultados obtidos atraves da DRE e BP dos anos de 2008,
2009 e 2010 foram adaptados para a realidade do escritorio, que € um prestador de servicos.
No caso, nas formulas utilizadas para os calculos dos indices, o grupo de contas Vendas
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Liquidas ndo existe, entdo foi usada a conta Receita Liquida de Servicos. Os resultados foram
satisfatorios e puderam demonstrar a situacdo do escritorio.

O resultado em relacdo ao Giro do Ativo, nos anos de 2008 foi R$1,63, no ano de
2009 foi R$3,04 e em 2010 foi R$3,70, observa-se entdo que para cada R$1,00 investido ela
“vendeu” R$1,63, R$3,04 ¢ R$3,70. Pelos resultados observa-se que a cada ano aumentaram
0s percentuais e isso, é bastante favoravel para o escritdrio, pois quer dizer que 0 mesmo esta
“vendendo” em relagdo aos valores que estdo sendo investidos na empresa.

Na Figura 3 € possivel verificar os resultados obtidos através do indice do Giro do

Ativo.
R$ 4,00 . 2008
R$ 3,00 = 2009
R$ 2,00 w2010
R$ 1,00
RS - .
2008 2009 2010

Figura 3 - Resultado através do indice do Giro do Ativo
Fonte: Elaborado pelos autores

Pela Figura 3 é possivel identificar o crescimento do Giro do Ativo do escritorio,
considerando que o mesmo para gerar lucro ele precisa prestar servigos, para poder cumprir
com seus compromissos financeiros. Nos trés anos o resultado foi maior que R$1,00.

Em relacdo a Margem Liquida, os resultados foram desfavoraveis para o escritorio,
pois foram todos menores que 100%, significando que para cada R$100,00 vendidos/servicos
prestados o escritorio obteve R$46,00 de lucro liquido em 2008. Em 2009 e 2010 alcangou 0
mesmo valor de R$62,00 para cada R$100,00 de receita liquida de servigos.

A relacdo da Margem Liquida com a venda/prestacdo de servicos foi desfavoravel, por
mais que o seu volume relativo de prestacdo de servicos aumentou de um ano para outro,
aumentando a rentabilidade do Ativo. A Margem Liquida foi calculada através da DRE do
escritorio que é quanto ele obtém de lucro para cada R$100,00 de servigos prestados.

O resultado do indice de retorno sobre o Ativo avalia quanto a empresa obteve de
lucro liquido para cada R$100,00 investidos. No ano de 2008 o escritério obteve o menor
resultado, pois seu resultado foi R$75,00 para cada R$100,00 de investimento. Nos anos
seguintes houve um aumento significativo nos resultados, favorecendo o escritorio. Isso é
resultado do aumento das “vendas”, da Margem Liquida resultando na maior rentabilidade do
Ativo.

O resultado da avaliacdo do indice de rentabilidade do Patriménio Liquido mostra qual
a taxa de rendimento do Capital Proprio. Nos trés anos analisados, 0 escritério mostrou um
grande aumento nesse indice, trazendo para a mesma resultados bem significativos. No ano de
2008 o indice de rentabilidade do Patriménio Liquido foi de 209% de lucro para cada
R$100,00 de capital proprio investido, esse foi um resultado muito bom para o escritério,
porgue houve um crescimento positivo no seu Lucro Liquido e, isso ocorreu também nos anos
de 2009 e 2010, que resultou nos valores de 346% e 634% respectivamente.
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Conforme a Figura 4 consegue-se observar o desempenho do escritério através dos
indices de rentabilidade.
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500% m Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do PL

Margem Liquida

400%
300%
200%

100%
0%

2008 2009 2010

Figura 4 - Resultado do indice de Rentabilidade
Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 4 sdo apresentados os resultados obtidos através do indice de rentabilidade,
mostrando o desempenho do escritério nos anos de 2008, 2009 e 2010. Os resultados foram
melhores nos dois Gltimos anos, pelo fato do crescimento do lucro liquido e da receita bruta
de servicos. Esse aumento se deve pelo forte crescimento de 206% da receita liquida de
servicos e um aumento de 314% do lucro liquido.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante de mudancas tdo rapidas no macro e microambiente em que as empresas estao
inseridas, 0s gestores precisam estar atentos e envolvidos na implementacédo de estratégias que
visam o alcance de objetivos e do crescimento organizacional. E, através da analise das
demonstracOes financeiras, uma organizagdo consegue fornecer aos seus gestores informacoes
técnicas importantes para o processo de tomada de decisdes futuras e propor solucGes para
melhorar o que ndo estiver de acordo com as metas financeiras inicialmente estabelecidas,
bem como diagnosticar possiveis pontos a serem melhorados.

Nesse contexto, com a realizacdo do presente estudo, foi possivel constatar através da
andlise dos Indices de Liquidez que o escritério ndo apresentou uma situagdo favoravel ao se
avaliar sua capacidade de saldar suas obrigacdes de curto prazo e longo prazo. Observou-se
gue por mais que seu Ativo tenha aumentado, seu Passivo também aumentou, deixando seus
indices de liquidez em cada ano menores. Sendo assim, 0 escritério precisa ficar em alerta,
pois futuramente, essa situagdo pode apresentar problemas com o fluxo de caixa e insolvéncia
iminente do negdcio.

Em relacdo aos indices de Estrutura de Capital dos trés Gltimos exercicios sociais do
escritdrio (periodos de 2008, 2009 e 2010) nos quais se avaliou a composicdo da estrutura em
termos de fontes de financiamentos utilizados, os resultados foram considerados dentro do
esperado, apesar de que nos anos de 2008 e 2010 o indice de participacdo de capital de
terceiros ndo foi satisfatorio, apresentando inclusive uma situacdo desfavoravel, deixando
margem para um alto nivel de endividamento. E isso se deve ao fato de que o escritério no
ano de 2008 obteve insucesso em um processo judicial o que acarretou no pagamento de uma
divida de valor bem significativo.

No que se refere aos indices de Rentabilidade, considerou-se os lucros que o escritorio
obteve em relacdo as suas vendas, ativos ou investimentos realizados pelos proprietarios e,
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observa-se que o mesmo apresentou um resultado satisfatério, atingindo bons resultados
gerando assim motivacao e empenho para gue nos préximos anos sejam ainda melhores.

Como proposta para novos estudos, visto que o escritorio planeja crescer mais nos
proximos anos, sugere-se dar continuidade dessas analises no préprio escritério para um
acompanhamento e monitoramento constante desses indicadores nos periodos futuros. Com
isso, sua receita tenderd a crescer caso conseguir trabalhar com a otimiza¢do dos custos,
despesas e nivelar seu endividamento para que ndo comprometa o retorno de seus acionistas.
Sugere-se também fazendo uso da metodologia utilizada nesta pesquisa, que esse estudo sobre
0 desempenho econémico e financeiro seja aplicado em organizacfes de outros segmentos
para um constante acompanhamento da posi¢cdo no mercado.
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