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RESUMO

Este artigo avalia os resultados do ator individual em rede e apresenta as caracteristicas da
Rede Metodista de Educa¢do com base em um modelo de tipologia. Descreve a teoria de
redes como estratégia, a formagdo de rede no segmento educacional e apresenta o processo de
formacgao da Rede Metodista de Educacdo. Através de entrevista com Reitor e Pro-Reitores,
observacdo pessoal e pesquisas bibliograficas, descreve aspectos, dados e fatos sobre a
formagcao da Rede Metodista. Com um poder centralizado, a tomada de decisdo teve o
objetivo de garantir a estabilidade das institui¢cdes e a organizagdo dos processos em cada
unidade, sdo algumas das vantagens que uma organizacdo pode obter a partir da sua
integracdo em rede que sdo superiores as obtidas por meio de uma acao individual.

Palavras-chave: Formacao de redes. Redes de ensino. Tipologia de redes.

ABSTRACT

This article evaluates the results of the individual actor in network and based on a typology of
characteristics about the Methodist Network of Education. Describes the theory of networks
as a strategy, the formation of network in the educational segment and presents the process of
formation of the Methodist Network. Through interview with Dean and Pro-Directors,
personal comments and bibliographical research, describes aspects, data and facts on the
formation of the Methodist Network. With a centralized power the decision taking had the
objective to guarantee the stability of the institutions and to organize burocratic policies and
procedures in each unit are some of the advantages that an organization can get from its
integration in a network, they are superior to that it can get by means of an individual action.

Keywords: Formation of networks. Network in the educational segment. Typology of
networks.
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1 INTRODUCAO

Estratégias e redes de empresas no ramo educacional sd3o motivos que estdo exigindo a
reestruturacdo das Instituicdes de educagdo. Mudangas no ensino no Brasil estdo ocorrendo
devido a diversos fatores como o crescimento da concorréncia das Instituicdes de Ensino
Superior — IES. Apds uma expansdo da oferta de vagas em institui¢des privadas de ensino, a
crise financeira global (que dificultou o financiamento das instituicdes), o aumento da
inadimpléncia e a entrada de grandes corporac¢des assumindo o mercado educacional, foram
fatos expressivos para esta movimentagao.

Instituida h4 aproximadamente quatro anos, a Rede Metodista de Educagdo une-se
administrativamente por meio de uma Central de Servicos Compartilhados, situada em Sao
Bernardo do Campo (SP), um exemplo de como as IES estdo se adaptando as modifica¢des no
mercado.

Este artigo tem o objetivo de descrever os argumentos que definem as estruturas em
redes como uma forma de estratégia organizacional, além de apresentar a formagdo de redes
no segmento educacional e discutir o processo de formagdo e as caracteristicas da Rede
Metodista de Educacdo e como ela estd organizada. Serdo apresentados referenciais tedricos
sobre mudancas organizacionais, formac¢do de redes, tipologia de redes de empresas, evolucao
do ensino superior privado no Brasil e a Rede Metodista de Educacdo. Inicia-se entdo uma
descricdo sobre a Formacdo de Redes entre empresas como estratégia apresentando uma
tipologia de redes de empresas, seus indicadores e o modelo utilizado neste artigo, e a
caracterizacdo de tipologia da Rede Metodista.

1.1 METODOLOGIA

A suposicdo da qual parte o presente artigo é que as vantagens que uma organizacao
pode obter a partir da sua integracdo em rede sdo superiores as que pode obter por meio de
uma acao individual. Para comprovar esta suposicdo, foi realizada uma pesquisa qualitativa
por meio de entrevista, coleta e anélise de documentos e observacao.

Para descrever a tipologia da Rede Metodista foram realizadas pesquisas com pessoas
que estiveram relacionadas com a sua formacao, no inicio do projeto de integragdo, sendo eles
os responsdveis pela gestdo académica e administrativa de uma das unidades da rede.

Foi mantido sigilo do nome da unidade e dos entrevistados, os trés entrevistados serdo
identificados da seguinte forma:

= A pessoa do reitor: REITOR;
= A Pro-reitora académica: PROACAD;
* A Pré-reitora administrativa: PROADM.

O objetivo da entrevista qualitativa explicativa relaciona-se ao fornecimento de
elementos para compreensdo de uma situagdo ou estrutura de um problema vinculado a
aprendizagem através da identificacdo da variedade e grandeza, pela integracdo das
informacodes e sintese das descobertas. Estabelecendo as limitagdes e condi¢gdes de realizagao,
a entrevista pode ser bastante util para lidar com problemas complexos, pois permite uma
constru¢do baseada em relatos da interpretacdo e experiéncias (LAKATOS E MARCONI,
1996).

Em conjunto com a entrevista, foi utilizada a observacdo como coleta de dados,
acrescentando aspectos da realidade da formacdo da Rede Metodista, uma vez que, como
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funciondrio e docente da rede pesquisada, este autor participou do processo, acrescentando
informagdes que poderiam ndo ser descritas se observadas de uma posi¢ao fora do contexto.

As dificuldades encontradas ao realizar as pesquisas sobre o tema surgiram da
auséncia de materiais publicos relativos a formacdo da Rede Metodista de Educagdo, o que foi
encontrado para auxiliar o trabalho, surgiu de entrevistas publicadas com alguns
representantes do 6rgdo que administra a rede, além de atas introdutorias de assembléias
realizadas, onde foi debatido e aprovado e o inicio dos trabalhos de integracdo das unidades
das institui¢cdes metodistas de ensino.

Apresenta-se uma breve discussao dos temas que serdo abordados tendo em vista o
tipo de articulacdo que foi construida, entre eles, no desenvolvimento do artigo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 MUDANCAS ORGANIZACIONAIS

Diversas mudancas tém ocorrido nas organizacdes ao longo das ultimas décadas,
impondo uma dindmica que ndo havia sido vista nas relacdes socioecondmicas das empresas.
No centro dessas mudancas, estdo fluxos de novas tecnologias € mercados consumidores cada
vez mais exigentes e diversificados em suas necessidades e preferéncias, além de muito
competitivos (OLIVEIRA, 2005).

Algumas questdes discutidas em estratégias de empresas estdo relacionadas a questao
das economias de escala e de escopo, que podem afetar o tamanho das empresas e as
estruturas de mercado e s@o essenciais na estratégia de formacdo de redes entre empresas
(BESANKO, 2006).

As economias de escala estdo relacionadas a fung¢do do custo médio em declinio, que
ocorre quando uma empresa consegue gerar economia em termos dos seus custos unitdrios a
medida que aumenta a producao de um determinado bem ou servico (BESANKO, 2006).

As economias de escopo estdo relacionadas ao custo total relativo de producao de uma
variedade de bens e servicos em conjunto numa empresa, se comparado a duas ou mais
empresas que produzem independentes. A empresa consegue fazer economia de escopo a
medida que aumenta a variedade de bens produzidos ou servigos prestados (BESANKO,
2006).

Segundo Oliveira (2005), essas tendéncias exigiram mudangas organizacionais,
forcando as empresas e a sociedade a reverem seus paradigmas tradicionais. As empresas
buscaram novas formas de se organizar com o objetivo de se adaptar as ameacas e
oportunidades do novo ambiente econdmico. Uma dessas novas formas de organizagdo sdo as
redes empresariais.

2.2 FORMACAO DE REDES

Jarillo (1988) discorre sobre redes entre empresas com objetivos claros, institui¢des
diferentes que se relacionam, permitindo estabelecer uma vantagem competitiva diante das
demais institui¢des que ndo estdo na rede, podendo ser alcancados como fator estratégico
pelas organizacdes. Para Castells (1999), a intensidade e a frequéncia da interag@o entre atores
sociais sao maiores se esses atores forem nés de uma rede do que se ndo pertencerem a ela.

Estudos sobre redes interorganizacionais, feitos por Teece (1980), identificam classes
de custos de producgido, tais como economias de escala e de escopo, como varidveis que
explicam a eficiéncia das redes.
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2.3 TIPOLOGIA DE REDES DE EMPRESAS

Este trabalho seguird o principio de formacdo de redes entre empresas a partir de
Jarillo (1988), com objetivo estratégico de, ao tornar-se ator coletivo, as organizacdes irdo
adquirir ganhos que ndo seriam vidveis como atores individuais.

Ao proporem a formacao de redes como estratégia das organizagdes, apresentando as
caracteristicas das redes, destacam-se autores como Jarillo (1988), Grandori & Soda (1995),
Castells (1999), Garcias (2003), Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez (2007).

Alguns deles como Jarillo (1988), Grandori & Soda (1995), Castells (1999) e
Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez (2007) trabalharam a tipologia de redes
entre organizagdes fazendo uma classificacdo de caracteristicas que foram encontradas em
vdrias teorias e trabalhos empiricos, assim demonstrando a forma como estdo organizadas,
apresentando um modelo de caracteristicas, que pode ser utilizado para todas as formas de
organiza¢do em rede.

A tipologia que serd utilizada para caracterizar o objeto deste estudo foi elaborada por
Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez (2007), que desenvolveram uma proposta
de tipologia a partir de pesquisas bibliograficas feitas com autores que tratam o tema no Brasil
€ no exterior.

Essa tipologia proposta servird como apresenta¢do das caracteristicas de um modelo
de rede no segmento educacional, sendo o estudo de caso da Rede Metodista de Educacao.

2.4 EVOLUCAO DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO NO BRASIL

Segundo Corbucci (2004), durante o periodo de 1990 a 2002 a demanda por educacao
superior cresceu no Brasil e a oferta de vagas aumentou. Corbucci relata que a partir do
Governo do entdo presidente Fernando Collor de Mello, pode-se observar que os
investimentos na educa¢do superior publica foram reduzidos, ndo claramente, mas do ponto
de vista pratico estava iniciando um favorecimento da expansdao do ensino privado
(CORBUCCI, 2004).

Ainda segundo Corbucci (2004), no governo do presidente Fernando Henrique
Cardoso as politicas para o ensino superior adotadas pelo MEC transferiram a
responsabilidade da expansdo do ensino superior para as instituicdes privadas, sendo
evidenciado pelo aumento considerdvel na participacao desse setor na oferta de vagas.

Com isso, em 2002 o setor privado ja respondia por cerca de 70% do total de
matriculas, ao passo que no periodo de 1990 a 1994 este setor apresentava uma reducdo no
nimero de matriculas de 62,4% para 58,4% (CORBUCCI, 2004).

Corbucci (2004) descreve que o modelo de expansdo, centralizado nas institui¢des
privadas de ensino superior, possui limites que comprometem a sustentabilidade desta oferta,
ndo estando relativamente ligada a oferta de vagas pela facilidade de acesso a formacao em
nivel superior. O autor sugere que a politica de expansao de instituicdes privadas estava dando
sinais de exaustdo, mostrando que 49% das vagas ofertadas estavam sem ocupacio. Além do
aumento expressivo do nimero de estudantes inadimplentes.

As empresas tendem a se reorganizar ao se depararem com dificuldades que estdo
além de suas forcas, refazem suas estratégias de atuacdo no mercado e alteram a forma de
organizacdo para competirem com a concorréncia (Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-
Fernandez, 2007). Uma das formas de reorganizacdo, ao enfrentarem momentos de
dificuldades, sejam elas estruturais ou financeiras, como as institui¢des privadas de ensino
superior enfrentam desde meados de 2004, sdao as aquisicoes, jungdes ou a formacao de redes
de empresas (CORBUCCI, 2004).
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Nesse periodo, as Institui¢des Metodistas de Educacdo do Brasil, algumas centendrias,
passaram por estes questionamentos quanto a sua forma de organizacdo, pois estavam
vivenciando as mesmas dificuldades encontradas de outras instituicdes de ensino superior no
Brasil, que levaram a fazer um planejamento da jun¢do administrativa, formando-se a Rede
Metodista de Educacdao (BARROS, 2003).

Devido a esse cendrio das institui¢des privadas de ensino superior, em 2006 as
instituicdes Metodistas de Educac¢do no Brasil planejaram uma reorganiza¢ido, promovendo
entdo a integracdo das instituicdes de educacdo metodistas no Brasil, denominada Rede
Metodista de Educacdo (COGEIME, 2011).

2.5 REDE METODISTA DE EDUCACAO

A entidade central responsdvel pelo planejamento estratégico, coordenacao,
supervisdo, integracdo, acompanhamento e controle de todas as unidades da Rede é o
Cogeime -Instituto Metodista de Servigos Educacionais (COGEIME, 2011).

No XVIII Concilio Geral da Igreja Metodista foi aprovado o novo modelo de governo
para as instituicdes metodistas de educacdo, passando o Cogeime a ser uma entidade de
servico que atua como ageéncia de apoio as institui¢des, fazendo a integracio da Rede
Metodista (COGEIME, 2011).

A Rede Metodista de Educacao é composta por unidades de educacio bésica (infantil,
ensino fundamental e ensino médio) e educacdo superior, que foram estabelecidas pela Igreja
Metodista. Juntam-se a ela também as unidades de educagdo teoldgica e as agéncias de
educacdo crista, compondo assim o Sistema Metodista de Educa¢do (COGEIME, 2011).

O entdo presidente do Consad, 6rgdo que administra a Rede, Wilson Zuccherato, em
entrevista ao Portal de Comunicacdo da Rede Metodista, na posse em janeiro de 2009, definiu
a importancia da criagdo da Rede para as institui¢des de educagdo metodistas:

Como num modelo empresarial, é preciso ter um tamanho critico para
ser competitivo. Nés temos desafios importantes de melhorar a
performance individual de cada unidade e aproveitarmos as vdrias
sinergias que serdo produzidas com a implantacdo da Rede. Hoje, ja
temos exemplos de exceléncia, em diferentes dreas, em cada
instituicdo. Juntas elas serdo fortalecidas em todos os sentidos,
podendo beneficiar-se do que os outros ja sabem fazer melhor
(ZUCCHERATO, 2009).

O Reverendo Luis Cardoso, secretario executivo do Cogeime, em entrevista ao Jornal
Expositor Cristdo, em dezembro de 2008, destacou a importancia da Rede como estratégia
para as instituicdes poderem manter o foco no desenvolvimento de uma educacdo de melhor
qualidade.

Ha diversas outras vantagens na organizacdo em Rede. A prépria
dimensao da Rede faz diferenga nas negociagdes com instituicoes
financeiras e fornecedores de bens e servicos, por exemplo, com as
compras integradas. Em termos académicos ¢é importante a
possibilidade de uma rede de bibliotecas integradas, uma editora que
faca a convergéncia das dreas de publicagdo de cada Institui¢do, o
processo  seletivo  integrado, sinergia nas iniciativas de
internacionalizagdo e relagdes internacionais, a comunicagdo € o
marketing integrado na difusdao da "marca" Metodista, que ja possui
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respeitabilidade e reconhecimento em nivel nacional na educagio, etc.
Todos esses aspectos e muitos outros podem nos proporcionar o ganho
em escala, a qualificacdo de processos dentro das melhores préticas,
bem como, a sinergia necessdria para o nosso desenvolvimento e
perenidade (CARDOSO, 2009).

Luis Cardoso apresentou informagdes sobre o tamanho da Rede, em termos de alunos,
que é em torno de 58 mil estudantes na educagdo superior com base em estatisticas de mar¢o
de 2008 (CARDOSO, 2009).

3 FORMACAO DE REDES COMO ESTRATEGIA

Jarillo (1988) destaca as bases econdmicas nas relagdes estabelecidas nas redes e como
estas relacdes se desenvolvem em dreas competitivas nas empresas envolvidas, quais seriam
as condi¢cOes para estabelecer as relacdes e as circunstincias que podem fazer uma rede ser
mais eficiente do que o mercado, e se forem mais eficiente, facilmente irdo tornar-se
estrategicamente superior.

Dentre os diversos motivos que levam as instituicdes a se estruturarem como Rede,
segundo Castells (1999), sao fundamentadas na importancia da empresa reestruturar-se, com
base na flexibilidade, e visando centro de processos decisérios, com as unidades trabalhando
em tempo real.

Castells também descreve que as mudangas na transformac¢do das grandes
organizagdes, com ou sem fins lucrativos, tendem no sentido a combinar capacidades de
flexibilidade e coordenag¢do para assegurar tanto a inovagdo como a continuidade num
ambiente corporativo em rdpido crescimento. As empresas podem também se organizar em
aliancas estratégicas, buscando a reducdo de custos em um ambiente competitivo como o de
institui¢des de ensino superior privado no Brasil.

Garcias (2003) pontua algumas vantagens na formacdo de aliangas estratégicas entre
as organizagdes como a capacidade de auto regulacdo, a acdo coletiva que pode trazer
vantagens nas relacdes ao aumentar o poder de barganha do grupo e a busca pela sinergia para
o aproveitamento dos beneficios dos bens coletivos. Ressalta também que o sucesso e a
estabilidade de uma associacdo dependem da sua capacidade de resolver os problemas
coletivos comuns de seus membros.

3.1 MODELO DE TIPOLOGIA

Tem-se como um dos objetivos deste artigo apresentar o modelo de tipologia da Rede
Metodista de Educacdo, com base nos indicadores do modelo proposto por Hoffmann,
Molina-Morales e Martinez-Fernandez (2007). Sera caracterizada assim a tipologia da Rede
Metodista de Educagdo, o desenvolvimento deste modelo serd baseado na coleta de dados, em
pesquisas bibliogréficas, atas e entrevistas que irdo auxiliar nesta caracterizacao.

O modelo de tipologia de rede proposto pelos autores fundamenta-se em quatro
indicadores: direcionalidade, localizac¢do, formalizacao e poder.

Ao analisar este modelo proposto de tipologia, com indicadores que definem um
modelo para a rede de empresas, pode-se observar, segundo Jarillo (1988), a importancia na
forma como as relacdes se desenvolvem em dreas competitivas entre as empresas da rede e
em quais condi¢des elas sdo estabelecidas, identificando a partir da tipologia essa vantagem
competitiva de suas unidades.
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Jarillo (1988) propde também as circunstancias que fardo uma rede ser mais eficiente
do que os concorrentes que atuam de forma individual e, se realmente a rede for mais
eficiente, ela se torna estrategicamente superior aos concorrentes.

Dentre estas circunstancias que tornam uma estrutura empresarial em rede mais
eficiente podemos destacar em Jarillo (1988:35), que a unidade central em uma rede pode
aproveitar custos baixos porque adquire economias de escala, ou qualquer outra fonte de
eficiéncia, de suas unidades associadas, que seus competidores ndo poderdao obter devido aos
seus custos de transagao.

As implicagdes estratégicas de um arranjo em rede sdo importantes. Isto permite que
uma empresa se especialize em atividades que sdo essenciais para suas vantagens
competitivas, colhendo todos os beneficios da especializacdo. As outras atividades serdo
distribuidas aos membros da rede, que serdo mais eficientes do que a unidade seria, desde que
elas sejam especializadas nisso (Jarillo, 1988:35).

Segundo Grandori e Soda (1995), assim como existem diversas pesquisas sobre a
organizacdo das redes internamente como, franquias, consércio, acordos comerciais,
subcontratacdes e outras, € interessante também distinguir entre as formas externas de
organizacdo, como 0s mecanismos distintos utilizados na sua coordenagdo. Esse €, portanto,
um fator relevante para entender o funcionamento da rede e fazer a sua caracterizacgao.

3.2 INDICADORES

O primeiro indicador, direcionalidade, subdivide-se em redes verticais e redes
horizontais. Segundo os autores Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez (2007),
redes verticais estdo relacionadas a empresas que ndo competem no mesmo mercado. Sao
empresas que possuem especialidades diferentes e atuam com objetivo de atingir uma
eficiéncia conjunta nos processos. Ja as redes horizontais sdo empresas que competem no
mesmo mercado, atuando em conjunto, possuindo o objetivo de adquirir ganhos que ndo
seriam vidveis se fossem independentes. Existem também as redes que sejam verticais e
horizontais, tendo objetivos na organizacao da rede comuns as duas caracteristicas.

Outro indicador € o de localizacdo, segundo os autores, podendo as redes ser dispersas
ou aglomeradas. Redes dispersas sdo identificadas com relacionamentos e trocas de bens e
servicos, com vantagens de logistica bem desenvolvida, permitindo superar as distancias entre
as empresas, com ganhos de escopo por conseguirem ampliar sua presenca no mercado. As
redes aglomeradas territorialmente mantém relacdes que estdo além de serem somente para
troca de objetivos comercias, adquirindo uma confianga que facilita as relacdes.

Um terceiro indicador se refere a formaliza¢do da rede, estas podem ter sua estrutura
baseada na formalidade contratual ou pode ser informal. Hoffmann, Molina-Morales e
Martinez-Fernandez (2007) descrevem que ndo hda um modelo ideal de rede, mas podem
ocorrer diferentes tipos de situacdo que levam a diferentes acordos e interagdes das empresas.
A rede formal de base contratual é destinada a evitar comportamentos oportunistas, que
possam lesar alguma das partes, nesta forma as empresas possuem garantias no acordo. A
rede informal, ndo contratual, € originada a partir da confianca, as relagdes sociais se
destacam ante as comerciais e sdo estabelecidas sem a necessidade de acordos oficiais.

O ultimo indicador avalia o poder nas redes, como a hierarquia apresentada entre
empresa e fornecedor. Em relagdo ao poder, pode-se apresentar dois tipos, sendo o poder
orbital ou nao orbital. A rede orbital, estrutura-se em um centro de poder, originando as forma
de relagdo com as demais empresas, atuando como um centro estratégico. A rede ndo orbital
define-se pela distribuicdo de poder, na qual cada empresa tem a capacidade de tomar
decisoes (Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez 2007).
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3.3 MODELO PROPOSTO

Conceituadas as caracteristicas da tipologia adotada, apresenta-se o modelo proposto
pelos autores, conforme pode ser observado no QUADRO 1.

Quadro 1 - Tipologia de Redes

Indicadores Tipologia
Vertical
Direcionalidade
Horizontal
L Dispersa
Localizacao
Aglomerada

Base contratual formal

Formalizagéo -
Base nao contratual

Orbital

Poder
Nao orbital

Fonte: Hoffmann, Molina-Morales, e Martinez-Fernandez (2007).

A partir desta tipologia proposta, tem-se o objetivo de apresentar o modelo da Rede
Metodista de Educacdo, o que seré feito no capitulo seguinte.

4 FORMACAO DA REDE METODISTA DE EDUCACAO
4.1 A EDUCACAO METODISTA

O Metodismo foi um movimento religioso confessional evangélico notadamente
educacional, criado no século XVIII na Inglaterra, através de John Wesley, te6logo formado
em Oxford, criador do movimento Metodista, uma renovacdo que surgiu a partir da Igreja
Anglicana e resultou na criagdo de igrejas com cunho fundamental na educacio, criando a
primeira escola Metodista, a Kingswood School em Bristol, Inglaterra. Este enfoque
caracteriza a vida e obra da Igreja Metodista, que atualmente estd em mais de 60 paises,
através de 700 institui¢des de ensino (MATTOS, 2000).

Em meados do século XIX, missionarios norte-americanos se instalaram no Brasil e
trouxeram a mesma filosofia de Wesley: construir uma escola ao lado de cada igreja.
(MATTOS, 2000). Foi instalado o primeiro colégio em Piracicaba, interior de Sdo Paulo,
chamado Colégio Piracicabano, dois dias apds a instalacdo da Igreja Metodista em setembro
de 1881. Durantes mais de trés décadas, os recursos humanos e materiais provenientes dos
Estados Unidos foram tomados como modelo para reformas educacionais do governo
brasileiro, pois era o que existia de mais moderno e avangado na educagcdo (MATTOS, 2000).

Os recursos financeiros também eram provenientes da Igreja Metodista dos Estados
Unidos, que possuia apenas um objetivo que era o desenvolvimento da obra educacional
metodista, muitas vezes nao relevando os problemas financeiros enfrentados por algumas
escolas devido a incompeténcias administrativas dos missiondrios que estavam a frente
(MATTOS, 2000).

Mas em 1930 ocorreu a autonomia da Igreja, que foi a independéncia da Igreja
Metodista no Brasil em relacio a influéncia da Igreja Metodista dos Estados Unidos
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(MENEGHETTI, 1998), através do qual levou os metodistas brasileiros a continuar a obra
educacional iniciada no final do século XIX pelos norte-americanos, € mesmo com
dificuldades administrativas ao assumirem as institui¢des, conseguiu-se obter €xito por certo
tempo. Na década de 1950 houve a mudanca do controle administrativo e pedagdgico das
escolas metodistas para a Igreja brasileira (MATTOS, 2000).

Pela observagdo dessas dificuldades relatadas, foram feitos estudos e levantamentos
para reorganizar as instituicdes metodistas, com objetivos estratégicos, implementando
processos de gestdo que otimizassem as atividades com maior eficiéncia e melhor qualidade
(Barros, 2003).

4.2 A REDE METODISTA DE EDUCACAO

Com a visdo de reorganizar as institui¢des, foi criada oficialmente pelo X VIII Concilio
Geral da Igreja Metodista no Brasil em 2006, a Rede Metodista de Educagdo, responsavel
pela integragao entre as instituicdes de Ensino Metodistas de todo o pais.

A Tabela 1, adaptada de Maia (2009), lista as institui¢des de ensino superior metodista
por ano de fundacgdo, data de ingresso no Ensino Superior e de transformag¢do em Centros
Universitdrios ou Universidades.

Tabela 1 - Dados das Instituicoes Metodistas no Brasil

Instituigao Cidades Fundacgao Iniclo I.Ed' _Cent_rq . Universidade
Superior Universitario
Piracicaba, SP
Universidade Metodista de S. Barbara d"Oeste,
Piracicaba — UNIMEP SP 1881 1964 ) 1975
Lins, SP
Universidade Metodista de Sdo | S. Bernardo do
Paulo — UMESP Campo, SP 1938 1970 ) 1997
o _ Porto Alegre, RS 1885 1950
Centro Unlverl.;lf:no Metodista Santa Maria, RS 1922 1998 2004
Uruguaiana, RS 1870 -
Centro Universitario Metodista . .
Bennett Rio de Janeiro, RJ 1888 1971 2004
Centro Universitario Metodista .
Granbery Juiz e Fora, MG 1889 1890/ 1999
Belo Horizonte, MG 1904 1972
Centro Universitario Metodista -
Izabela Hendrix IMIH Nova Lima, MG 1999 - 2002
Vila Velha, ES 2008
Ribeirao Preto, SP 1889 -
Instituto Americano de Lins da PO
Igreja Metodista IALIM Birigui, SP 1918 1998
Lins, SP 1928 1954

Fonte: Adaptado de Maia (2009)

A Tabela 2, a seguir, apresenta o detalhamento destas instituicdes de Ensino Superior
da Rede, com o nimero de Campi, alunos na educacdo bdsica e alunos na graduagdo. Estes
dados mostram a relevancia em termos de quantidade de alunos que envolvem estas
institui¢des no Brasil.
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Tabela 2 - Instituicoes Metodistas e Quantidade de Alunos — dados de 2008.

_ Educacao Basica| Graduacao
Instituicées Campi
Alunos Cursos | Alunos
UNIMEP (SP) 05 514 54 10.828
UMESP (SP) 04 1.530 44 10.646
IPA (RS) 07 1.839 39 9.925
[.M. Bennett(RJ) 01 638 14 1.983
[.M.Granbery (MG) 01 1.363 06 2.079
I.M. Izabela Hendrix (MG) | 04 631 21 5.383
IALIM (SP) 01 2.974 2 222
TOTAL 23 9.489 180 | 41.066

Fonte: Adaptado de Maia (2009)

A Tabela 3 apresenta os dados do Censo da Educagao Superior de 2008 realizado pelo
MEC/INEP/DEED. Apesar de ja estar disponivel sinopses mais atuais, optou-se por utilizar os
dados do MEC/INEP/DEED de 2008, para efeito de comparagdo com os dados das
Instituicdes Metodistas, referentes a 2008.

Tabela 3 - Numero de alunos matriculados em cursos de
Graduacio presenciais — 2008.

Categoria Administrativa M%lt,l(;itcal;las
Brasil 5.080.056
Publica 1.273.965
Privada 3.806.091
Particular 2.448.801
Comunitarias/ Confessionais/ Filantrépicas 1.357.290

Fonte: Adaptado de MEC/INEP/DEED (2009)

Analisando os dados apresentados pelas Tabelas 2 e 3, pode-se verificar a relevancia
das institui¢Oes de ensino superior da Rede Metodista de Educacdo. A porcentagem de alunos
matriculados na Rede pelo nimero total de alunos no Brasil obtém-se o dado de 0,81%,
comparando com o ndmero total de Instituicdes Privadas, este nimero sobe para 1,08%. E
especificando pela forma de organizagdo comunitdria, confessional e filantropica (na qual se
encaixa a Rede Metodista) comparado com as demais instituicdes neste tipo, tem-se um
nimero de 3,03% de alunos matriculados na rede, conforme pode ser observado na Tabela 4,
que contem dados do MEC/INEP/DEED (2009) e Maia (2009).
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Tabela 4 - Porcentagem de alunos matriculados no Ensino
Superior na Rede Metodista

Categoria Administrativa Rede Metodista
Comunitarias, Confessionais e Filantropicas. 3,03%
Instituicoes Privadas 1,08%
BRASIL 0,81%

Fonte: Elaboragéo Propria, a partir de MEC/INEP/DEED (2009) e Maia (2009).

Cada unidade da Rede possui personalidade juridica prépria, organizando-se sob a
forma de associacdo com fins ndo econdmicos, vdrias delas portadoras do CEBAS -
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social, emitido pelo CNAS — Conselho
Nacional de Assisténcia Social.

Segundo Barros (2006), ao aprovar um Novo Modelo de Governo para as Institui¢des
Metodistas de Educagdo, o Concilio Geral da Igreja Metodista reafirmou e ampliou a politica
de uma maior integragdo e fortalecimento da Rede, de modo que as unidades sejam mais bem
capacitadas e acompanhadas para a sustentabilidade em um ambiente extremamente
competitivo, permitindo-lhes um processo sistematico de desenvolvimento.

4.3 CARACTERISTICAS DA REDE METODISTA DE EDUCACAO
4.3.1 Tipologia da Rede Metodista de Educacao

A importancia em se caracterizar uma Rede decorre do fato de se poder estudar a
forma como estd organizada, comparar seu planejamento com sua implantacdo e debater
como a estrutura estd sendo desenvolvida. Pretende-se, neste estudo, apresentar a forma como
a Rede Metodista estd estruturada, conforme os conceitos apresentados pelos autores,
Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez ao desenvolverem um modelo de tipologia
com quatro indicadores.

Ao apresentar a tipologia da Rede Metodista, ndo foi o objetivo afirmar que tal
classificacdo € a melhor op¢do, mas apenas apresentar, com base nos fatos encontrados, uma
descricdo mais adequada da Rede.

Para o primeiro indicador de direcionalidade, a Rede Metodista apresenta-se como
horizontal, pois sdo institui¢des de ensino atuando no mesmo mercado buscando ganhos que
ndo seriam possiveis se atuassem em conjunto, o entrevistado PROADM relatou um fato
ocorrido ao negociar individualmente o seguro patrimonial de uma unidade da rede, os
valores or¢ados pela institui¢do com empresas de seguros na regiao ficaram quase R$5.000,00
(cinco mil reais) mais caro, se comparado ao orcamento realizado do seguro para todas as
instituicdes da Rede.

Isso demonstra que é possivel a obtencdo de ganhos por parte das instituicdes ao
atuarem coletivamente, o que ndo seria possivel individualmente. Contudo, se a acdo coletiva
realmente permite reduzir despesas, por outro lado ela impde ao conjunto dos atores que dela
participam (no caso, os membros da rede) um custo adicional de padronizacdo, ou seja, uma
elevacao de custos transacionais para cada ator individual.

No segundo indicador, o de localizacdo, a Rede atua de forma dispersa, uma vez que
nos relacionamentos entre instituigdes ocorrem trocas de bens e de servicos, buscando ganhos
de escopo ao ampliar a presenga da marca Metodista em todo o Brasil. Também nesse caso
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pode-se dizer que ocorrem vantagens de redugcdo de custos, mas sem as desvantagens
associadas a elevagdo de custos de transacao.

Sobre quais seriam os beneficios da integracdo, o entrevistado PROACAD informou
sobre a transferéncia de equipamentos da drea de saide provenientes de uma unidade da Rede,
onde havia curso na area de sadde, mas como suas atividades foram encerradas, entdo os
equipamentos foram enviados para outra unidade da rede. O que destaca o ganho de escopo
ao receber equipamentos de outras unidades na rede, em um momento que ndo seria possivel
sua aquisicao.

Quanto ao terceiro indicador, o de formalizacdo, a Rede Metodista tem sua estrutura
formal de base contratual, buscando assim reduzir comportamentos oportunistas, por meio do
estabelecimento de regras de conduta, de direitos e de deveres por parte das instituicdes que
fazem parte da rede. Suas unidades estdo organizadas em Pessoas Juridicas independentes,
mas que possuem o mesmo Conselho Diretor e apenas a figura de um Diretor Geral para todas
as unidades, como indicado a formalidade da organizacdo de base contratual em entrevista
com o REITOR.

O quarto indicador, de poder, apresenta a Rede como orbital, com uma fonte
hierarquizada, de onde atua o Diretor Geral e a Central de Servicos Compartilhados, 6érgio de
gestdo da rede, de onde se origina grande parte das decisdes para todas as unidades da Rede.

Com a descricdo das caracteristicas, criou-se 0 QUADRO 2 que apresenta como pode
ser descrita a tipologia da Rede Metodista de Educacao.

Quadro 2 - Tipologia da Rede Metodista de Educacao

Indicadores Tipologia
Direcionalidade Horizontal
Localizagéao Dispersa
Formalizacao Formal de base contratual
Poder Orbital

Fonte: Elaboragao propria

Através da apresentacdo da tipologia da Rede Metodista, pode-se entender a relacao
entre as diversas unidades da rede, e a forma de sua organizacao.

5 CONCLUSAO

A formagao de redes entre empresas como estratégia para adquirir ganhos que nao sio
possiveis as empresas que atuam individualmente responde a um dos objetivos deste artigo.

Novas formas de organizacdo passam pela formacdo de redes empresariais, que se
apresenta como estratégia para adquirir vantagem competitiva, na reducdo de custos,
economias de escopo e ampliagdo de presenca no mercado. As caracteristicas destas redes
partem da apresentacdo de indicadores referentes a forma de como estdo organizadas,
permitindo o entendimento da disposi¢ao das organizagdes interna e externamente.

A Rede Metodista de Educacio foi criada a partir dessas mudancas, unificando as suas
unidades espalhadas por quase todo territério brasileiro em uma tnica marca, com um centro
de poder decisério, redugdo de custos e ampliagdo de mercado.
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Ao apresentar-se como uma rede horizontal, pode haver certo conflito no
entendimento devido ao fato que as suas caracteristicas sao as de detentora de um poder
orbital. Contudo, na reestruturacdo das unidades a Igreja Metodista retirou a funcdo dos
Reitores, passando-os para o cargo de um Diretor Geral da Rede, o que explica o aparente
paradoxo em termos das categorias utilizadas no presente trabalho. Com um poder
centralizado a tomada de decisdo tem o objetivo de garantir a estabilidade das institui¢des e a
organizacao dos processos em cada unidade.

Estas conclusdes se mostram de acordo com os estudos de Jarillo (1988), confirmando
as vantagens competitivas alcancadas pelas unidades de uma rede entre empresas.

Garcias (2003) afirma que a acdo coletiva pode trazer vantagens nas relagdes com o
mercado, aumentando o poder de barganha do grupo. Esta afirmac¢do pode ser confirmada
pelas respostas dos Pré-Reitores, ao falarem sobre os beneficios da integracdo em rede, como
trocas de equipamentos entre as unidades e reduc@o dos custos nas negociagdes.

Este trabalho tem como principal limitagdo o fato de retratar e tentar refletir sobre o
momento inaugural do processo de implantacio da Rede Metodista. Ademais, grande parte
dos resultados da pesquisa basearam-se em avaliagdes pessoais, com base nos depoimentos
emitidos por pessoas que participaram e que participam do processo desde o seu nascedouro —
o que dificultou evitar diversos vieses. Por causa disso, as conclusdes apresentadas devem ser
lidas como conjunturais mais do que definitivas.

Para a continuidade deste estudo, recomenda-se aprofundar as pesquisas em todas as
unidades da Rede Metodista para conseguir um detalhamento dos recursos compartilhados e
dos custos de transacdo das unidades e as vantagens adquiridas por cada uma ao tornarem-se
membros de um ator coletivo. Recomenda-se, também o aprofundamento de estudos de um
cendrio emergente que € o da competicdo — agora ndo mais entre redes e instituicdes isoladas
— de redes de instituicdes educacionais entre si, por espagos geograficos, nichos de mercado,
precos e qualidade.
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