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RESUMO

O presente ensaio tedrico tem como objetivo analisar de que forma a globalizacdo e a fase
atual do capitalismo se relacionam com as estratégias de desenvolvimento organizacional a
partir da perspectiva regional. Entende-se que desde o sistema fordista se estabeleceu uma
dinamica socioeconomica insustentavel a longo prazo, com impactos na qualidade de vida dos
trabalhadores, nas dinamicas de consumo e até mesmo em questdes geopoliticas. Assim, as
estratégias de desenvolvimento organizacional atuais levam em consideracdo 0 novo
momento, mais afastado do viés positivista baseado meramente na acumulacdo de capital e
mais pautado por uma logica subjetiva, que leva em consideracdo as subjetividades e valores
da sociedade como um todo. Nesta senda, a questdo territorial ganha destaque, aproximando
os agentes mercadoldgicos e as culturas sociais em que estdo inseridas, ocorrendo assim de
forma mais assertiva.
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1 INTRODUCAO

O sucesso de uma organizacdo depende de inimeros fatores. O proprio termo
“sucesso”, neste caso, pode ser questionado quanto a sua concepcao. Uma das perspectivas
relacionadas ao tema é de que fatores como o aproveitamento de seu potencial humano, sua
adaptabilidade ao mercado e implementacdo de uma administracdo que visa a sustentabilidade
da empresa, sejam requisitos primordiais para tal. Considerando a complexidade e
multidimensionalidade do tema, estudos no campo do desenvolvimento organizacional
buscam, a partir de intervencOes estratégicas, promover mudancas planejadas que valorizam
ndo sd questbes econdmicas e gerencias da empresa, mas levam em consideracdo valores
humanos e democraticos para a eficacia e sustentabilidade organizacional (GRZYBOVSKI, et
al, 2014). De forma concisa, desenvolvimento organizacional pode ser definido como uma

atividade administrativa que tem como funcdo analisar as mudancas ambientais e, a partir
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delas, desenvolver uma série de praticas dentro das organizagdes, buscando a inovagdo e
adaptacéo organizacional (GOMES, 1978; KEGAN, 1971).

A globalizagdo e os diversos “saltos” de inovagao que ela possibilita, criam um novo
cenario onde o desenvolvimento ocorre de forma interativa e origina ambientes complexos e
alinhados ao desenvolvimento regional territorializado (FONTOURA; TENORIO, 2020). As
novas formas de consumir exigem que as empresas repensem 0 seu desenvolvimento
organizacional e busquem alternativas para suprir a lacuna de um publico cada vez mais
atento aos processos e valores por tras dos negocios, pressionando-os em niveis sociopoliticos
e incitando a remodelagdo de mecanismos econdmicos conforme tais valores com vistas para
externalidade organizacional e ndo somente para a atividade econdémica propriamente dita.

Desta forma, o presente ensaio tem como objetivo analisar de que forma a
globalizacdo e a fase atual do capitalismo se relacionam com as estratégias de
desenvolvimento organizacional a partir da perspectiva regional. Inicia-se conceituando
globalizagdo desde as dinamicas estabelecidas no sistema fordista, cujos impactos séo
percebidos ndo s6 no ambito organizacional, mas também na qualidade de vida nos individuos,
nos padrdes de consumo vigentes e até mesmo em questdes geopoliticas. Entende-se, neste
sentido, que as estratégias de desenvolvimento organizacional atuais levam em consideracao o
novo momento, mais afastado do viés positivista baseado meramente na acumulacdo de
capital e mais pautado por uma légica subjetiva, que leva em consideracao as subjetividades e
valores da sociedade como um todo. Nesta senda, a questdo territorial ganha destaque,
aproximando os agentes mercadol6gicos e as culturas sociais em que estdo inseridas,

ocorrendo assim de forma mais assertiva.

2 GLOBALIZACAO E ORGANIZACOES

Muito se fala sobre a globalizacéo e seus impactos no que concerne aspectos sociais e
culturais, por exemplo. Associada a tecnologia, sua ascensao possibilita o desaparecimento de
barreiras de tempo e espaco, a abertura de mercados e a troca cultural latente, sendo
fundamental para uma mudanca na politica do capitalismo no final do século XX. O
fendbmeno, na mesma medida inevitavel e paradoxal, € o responsavel ainda por
transformacgdes profundas no modus de viver, de trabalhar e de consumir — alterando até

mesmo aspectos geogréaficos e geopoliticos (HARVEY, 1993).
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Para entender de que forma a globalizacdo afeta e é afetada pelos diversos
movimentos transitérios do regime de acumulacdo e no modo de regulamentacdo social e
politica associado a ela, estabelece-se uma sintese da linha do tempo a partir do fordismo e
que culmina com a necessidade de repensar a producdo somente em funcéo do lucro. Assim, o
periodo industrial, responsavel pela implementacdo de linhas de producgdo &geis e em série,
possui forte apelo positivista, considerando a forma de producéo baseada na especializac¢do do
trabalho em vistas de um determinismo factual (FONTOURA, 2019).

As organizacdes, neste momento, possuiam expressivos ganhos na produtividade,
impulsionados por inovagbes tecnoldgicas como as estradas de ferro, por exemplo, que se
somavam as mudancas nas formas de trabalho. Henry Ford (1863- 1947) embasa o
movimento do fordismo na producdo em massa a partir de uma série de novas politicas no que
concerne a reproducdo da forca de trabalho, o controle da producéo, e que culminam em um
novo tipo de sociedade, mais democratica, modernista e consumista (HARVEY, 1993). A
nova forma de produzir ndo altera somente questdes relativas ao mundo das organizacoes,
mas toda um modus de viver e de se relacionar, impactando questdes sociais a nivel macro.

Sob este aspecto, as organizaces, antes ancoradas em aspectos territoriais e
identitarios, assumem caracteristicas explicitamente positivistas, balizadas na maxima “lucro
a qualquer custo”, baseando-se nos preceitos de acumulagdo e consumo em massa
(FONTOURA, 2019). Sob 0 modelo de producéo fordista, Marx (1985, p. 278) afirma que se
trata de “um mecanismo de produgdo, cujos Orgdos sdo seres humanos”. A propria
especializacdo do trabalho, neste caso, prepara 0s operarios para a realizacdo de tarefas
especificas e delimitadas, excluindo-os do processo como um todo e perdendo o controle
sobre sua prépria manufatura.

Outros aspectos sdo associados ao fordismo, e difundidos gracas a um capitalismo
emergente e latente. A carga horaria laboral é ampliada a0 méximo no periodo, e as atividades
sdo repetitivas, exigindo menos habilidades manuais tradicionais e mais agilidade e
velocidade de entrega (HARVEY, 1993). O periodo é marcado pela expanséo e afirmagdo do
capitalismo, e o crescimento econdmico se reflete na elevacdo dos padrGes de vida e na
ascensdo de industrias baseadas em tecnologias, que recebiam cada vez mais investimento,

em um ciclo de dinheiro, exploragéo e producao.
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Em contrapartida ao desenvolvimento hegemonicamente positivista de acumulacéo de
capital, existia um crescente descontentamento de parte da populagdo para com as situacoes a
que eram submetidos. Além da diminuta qualidade de vida, a insatisfagdo dos civis estava
relacionada a sua pequena participacdo no mercado, que criava cada vez mais necessidades,
na mesma propor¢do com que os excluia o poder de compra. O processo de modernizacgéo,
que em um primeiro momento prometia desenvolvimento e integragéo, entregava as culturas
locais dizimadas, submissdo aos padrdes capitalistas e servigos publicos insuficientes
(HARVEY, 1993).

A partir de 1965, a rigidez do modelo de producdo criado por Henry Ford
impossibilita o planejamento flexivel e baseado em anseios da sociedade, e a busca por um
crescimento econémico estavel encontrava um mercado de consumo variante. A propria
estrutura das organizacdes passa por mudancas, mas a acelerada producdo ndo permite o
desenvolvimento de estratégias adequadas. Sob este aspecto, Fontoura (2019, p. 53) afirma
que “se uma empresa ndo se focar em um posicionamento estratégico e deliberar sua gestdo e
planejamento em funcdo dos mesmos, podera ficar vulneravel e fragilizada quanto ao seu
desenvolvimento”. Assim, o modelo ja demonstrava suas fragilidades.

O avango das tecnologias permite que ndo s6é novos produtos sejam pensados e
desenvolvidos, criando necessidades até entdo ndo existentes, mas também que os meios de
comunicacdo e transporte sejam aprimorados, escoando a producdo e ampliando as trocas
entre as nacdes. Bresser-Pereira (2008) afirma o fendmeno chamado de globalizacdo €
representado por um conjunto de alteragcdes nas dindmicas econdmicas, sociais e politicas que
ocorrem de forma simultanea em todo mundo desde os anos 1970.

Em fases mais recentes, percebe-se o advento tecnolégico em todos os setores
ocorrendo de forma muito mais incisiva, com mercados mais abertos e mais trocas
internacionais ocorrendo com relacdo ao PIB. Ao mesmo tempo, multinacionais passam a
integrar sua produgdo de forma mais recorrente, os fluxos de capital aumentam e a velocidade
das trocas impacta em uma maior abertura financeira (BRESSER-PEREIRA, 2008).

Tal dinamicidade ambiental se reflete tanto nas areas cientificas e tecnoldgicas quanto
nos campos mercadologicos e de consumo, exigindo respostas estratégicas por parte das
organizagoes. Os “saltos de inovagdo” possibilitados pela globalizagdo criam um novo cenario

onde o desenvolvimento se afasta das matrizes meramente positivistas e mecanicistas, mas



B8 con

www.convibra.org

ocorrendo de forma interativa e originando ambientes complexos e alinhados a um
desenvolvimento mais territorializado (FONTOURA E TENORIO, 2020).

Este novo momento transforma também a forma de consumir, que acompanha o
desejo da sociedade de buscar novas alternativas do desenvolvimento voltadas a ambientes de
sustentabilidade a partir de uma perspectiva econdmica, ambiental e social. Neste sentido, as
organizagOes buscam repensar o seu sistema de desenvolvimento, buscando alternativas para
suprir a lacuna de um publico cada vez mais atento aos processos e valores por tras dos
negocios, pressionando-0s em niveis sociopoliticos e incitando a remodelacdo de mecanismos
econdémicos conforme tais valores com vistas para externalidade organizacional e ndo

somente para a atividade econémica propriamente dita.

3 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

O conceito de desenvolvimento foi sendo revisado a medida em que os estudos a
respeito do tema foram transformando o seu entendimento. Conquanto, em um primeiro
momento, o sistema econdmico de acumulacéo do capital ditava os principios de producao e,
consequentemente, de visdo unidimensional para as organizagdes, entende-se que tal
mecanismo positivista ndo encontra mais subsidios que justifiquem a sua adocdo nos dias de
hoje (FONTOURA; TENORIO, 2020).

Desta forma, o contexto histérico das dindmicas sociais e organizacionais ganham
relevancia, visto que o periodo industrial é pautado por uma série de mudancas
socioecondmicas, sugerindo assim uma crise no sistema rigido de capital e indicando a
possivel pluralidade do termo “desenvolvimento”, ndo mais ancorado em bases meramente
econbmicas, mas alicercado em novas camadas de conhecimento. O novo espectro
epistemoldgico do conceito de desenvolvimento é pautado por uma légica igualmente
multidisciplinar e interdisciplinar, fazendo com que exista a necessidade de relacionar uma
justaposicdo semantica ou area de conhecimento caracterizada pelo local onde as intervengoes
estratégicas sdo moduladas (GRZYBOVSKI et al., 2014).

Ao incluir o termo “organizacional” a expressdo, observa-se 0 distanciamento do
conceito de desenvolvimento apenas no setor da economia, voltando-se também para o social
e ambiental — reforcando sua multidisciplinaridade inerente. Siedenberg (2012) corrobora o

pensamento ao ressaltar o carater interdisciplinar de desenvolvimento, envolvendo aspectos
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de cunho econbémico, social e ambiental, e que, da mesma forma, assume caracteristicas
particulares ao se relacionar com o meio organizacional. Grzybovski (et al., 2014) caracteriza
0 termo apresentado como uma alternativa aplicada afim de transformar diferentes setores da
organizacdo — como crencas, atitudes, valores e até mesmo a propria estrutura -, para que haja
uma adaptacdo da empresa para com a conjuntura econémico-social vigente, bem como as
tecnologias emergentes.

Pode-se apontar que o Desenvolvimento Organizacional esta correlacionado e
identificado como um somatorio de medidas aplicadas mediante um planejamento prévio,
com o objetivo causal de modificar formas de trabalho dentro de uma organizagdo com
relacdo a padrdes comportamentais, principalmente. Lobos (1975) ressalta que tais mudancas
podem ocorrer tanto no ambito estrutural, com alteracbes nas camadas gerenciais ou
setorizacao, por exemplo, quanto no ambito comportamental, mesmo que o conceito esteja
mais fortemente conectado ao capital humano.

Leite e Albuquerque (2010) ressaltam que, além de iniciativas individuais, o termo
também inclui os processos de colaboracdo entre os agentes, trazendo a luz questdes
referentes a uma maior participacdo e integracdo entre eles, transformando as relagcdes de
poder, confianca e apoio. Para muito além de negdcios, trata-se de uma estratégia educacional
para reestabelecimento das relacdes que afetam e sdo afetadas diretamente pelas crengas,
atitudes e valores das pessoas por tras dos processos. Ressalta-se ainda que o foco na
humanizacdo do sistema e na valorizacdo do capital humano ndo descarta a sua importancia
do ponto de vista econémico: as medidas adotadas criam uma diferenciagdo a partir de um
planejamento estratégico estruturado, conquanto a gestdo de pessoas e o alinhamento
mercadologico criam cenarios favoraveis e adaptados aos novos tempos (FONTOURA;
TENORIO, 2020).

Neste sentido, as organizacdes deixam de olhar somente para sua estrutura interna para
promover mudancgas, mas ampliam o seu olhar para outras perspectivas, visualizando o
panorama como um todo e considerando o proprio publico-alvo na hora de desenvolver
estratégias. Neste cenario, evidencia-se que o consumidor esta cada vez mais exigente,
dindmico e participativo na interagcdo com as organizagdes (PRAHALAD E RAMASWAMY,
2004) e a sua participagdo vem potencializando novas possibilidades para criacdo de novos
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produtos/servicos que atendam suas necessidades, em um processo chamado de cocriagdo de
valor.

Ambos organizacdes e sociedade atentam para o fato de que 0 ambiente evidencia uma
mudanca nos valores e habitos de consumo, que se projeta em direcdo a sustentabilidade,
estabilidade e sobrevivéncia do sistema (ASSADOURIAN, 2010). Para as organizagdes, a
populacdo esta cada vez mais ciente das implica¢fes socioambientais nocivas que 0 consumo
hedonista e exacerbado tem causado e, por este motivo, pressiona-a para uma producdo mais
ética. Os individuos, por outro lado, desejam consumir os produtos que essas organizacfes
oferecem, seja por necessidade ou paradigma cultural. Assim, a combinacgéo das perspectivas
entre organizacdo e individuo para o desenvolvimento de marcas e produtos/servigos que
acompanham os valores vigentes e que também sejam sustentaveis mercadologicamente,

demonstra ser uma alternativa benéfica para os dois agentes envolvidos.

4 O DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL A PARTIR DA PERSPECTIVA
REGIONAL

O movimento de globalizacdo, intensificado a partir de meados dos anos 1970, traz
consigo uma série de mudancas nas dindmicas de relacionamento em diversos setores da vida
moderna, qual seja na troca de informacGes, de capitais, de bens ou servicos (BENKO;
PECQUEUR, 2001). Se, por um lado, tecnologias em constante ascensdo como a internet, por
exemplo, ampliam o conhecimento do mundo como um todo, por outro, fatores culturais e
diversidades locais podem ser substituidas por questdes hegemonicas — a chamada “cultura de
massa’.

Sobre este assunto, Santos (2011) atenta para a existéncia de uma aldeia global que, ao
mesmo tempo que encurta distancias e faz com que a difusdo de noticias ocorra de forma
instantanea, também é responsavel por fazer com que a populacdo acredite pertencer a um
mesmo espaco, e o0 desejo de se integrar a esse Unico modus faca com que as particularidades
sejam deixadas de lado. A isso, Benko e Pecqueur (2001) chamam de “processos de
hibridizag¢ao”, marcados pela difusao de uma cultura universal e a convergéncia dos modos de
vida, polarizados através de marcas globais emblematicas, como a Coca-Cola, por exemplo.
Assim, do ponto de vista organizacional, as multinacionais fortalecidas pela cultura das zonas

econdmicas em que surgiram sdo incorporadas pelas sociedades de nacdes consideradas
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subdesenvolvidas, o que culminou ainda mais no alargamento das diferencas entre topo e base
da piramide, fator citado por Santos (2011) como uma das principais desvantagens do mundo
globalizado.

Em contrapartida ao avanco da globalizacdo e a padronizacdo de comportamentos, o
foco nas caracteristicas regionais como forma de criacdo de valor dentro das organizacGes
surge como uma estratégia em paralelo. Flores (2006) ressalta que, inicialmente, o termo
“territorio” estava associado a ciéncia natural como um delimitador de espago fisico para
algumas espécies da fauna e da flora. Em um segundo momento, outras areas passam a
utilizar o conceito, como a geografia, a sociologia e a ciéncia politica, entre outros. Assim,
territorio se diferencia do conceito de espaco, visto que o segundo esta relacionado
primordialmente ao patrimoénio natural de uma regido e, o primeiro, destaca-se como a forma
com que este espaco é apropriado pelos diferentes atores que o compde, criando assim uma
identidade em processo de construcdo social (FLORES, 2006).

Considerando que as novas estruturas de consumo exigem uma maior aten¢do nao sé
nas necessidades, mas também nas agdes humanas, refletindo seus valores culturais e
subjetivos (SARACENI, 2015), a utilizacdo do territério e das territorialidades como
constructo para a implementacdo de estratégias de desenvolvimento organizacional aproxima
o0s agentes mercadol6gicos e as culturas sociais em que estdo inseridas, ocorrendo assim de
forma mais assertiva. Etges e Degrandi (2013) destacam que a compreensdo do que seria o
territério usado, neste caso, leva com consideracdo o seu contetdo e sua realidade concreta
muito mais do que somente um local ou continente. Assim, para que o desenvolvimento
ocorra de forma horizontalizada e levando em consideracdo o contexto da realidade atual, é
preciso “conhecer em profundidade a regido em questdo, identificar suas potencialidades e
construir instrumentos de coesdo social em torno de propositos comuns a populagdo envolvida”
(ETGES; DEGRANDI, 2013, p. 92).

A redefinicdo do enfoque global para o regional no que tange o desenvolvimento de
estratégias organizacionais e desejo de consumo, faz com que o olhar, antes preocupado com
o0 todo, passe a buscar entender a identidade dos territorios para assim se tornar competitiva.
O conceito de Marketing Territorial, cunhado por Kotler, Haider e Rein (1993), apresenta-se
como uma nova possibilidade de diferenciacdo, em que os diversos grupos envolvidos no

processo da criagdo de valor dentro das organizagdes, como os consumidores, colaboradores,
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stakeholders e nucleos gerenciais, por exemplo, possam se sentir representados, tendo as suas
necessidades e expectativas com relacdo aquele produto ou servico supridas. Para tanto, leva-
se em consideracdo que as diferentes regiGes, por mais préximas que sejam, apresentam
caracteristicas préprias da sua formacao cultural e social, e que estas sdo determinantes para o
sucesso da estratégia adotada. Entende-se, assim, que o desenvolvimento das estratégias,
neste caso, ndo leva em consideracdo somente os locais geograficos em que as organizagdes
estdo inseridas, mas abrange também as demais externalidades e particularidades de cada uma
delas (BENKO, 2001).

Nesta senda, o Marketing Territorial tem como pilar a constituicdo da organizagéo
como um elemento nuclear, marcado pelo uso estratégico das ligacbes entre o
desenvolvimento da organizacdo em si, e a possibilidade de atrair e reter pessoas e outras
empresas para a regido, promovendo assim as multiplas centralidades no territério (GAIO,
2004). Sob este aspecto, a0 mesmo tempo em que as empresas buscam todos os atributos
proprios da cocriacdo de valor (ja referenciados anteriormente), também acabam por
potencializar a propria regido, econdmica e culturalmente, valorizando as caracteristicas
inerentes do local em quest&o.

Sobre o desenvolvimento local, considera-se que este ndo € universalizavel, porém
permite a apresentacdo de praticas que valorizam tanto a economia quanto a cultura, ndo os
mantendo restritos a organizacdo ou ao Estado, mas partilhando-os com a sociedade. Pires
(2007), ressalta que esta reorganizacdo das praticas territoriais no que tange a valorizacdo da
cultura e da sociedade para o desenvolvimento econdmico, afeta e é afetada em escala global
quando apresenta outras possibilidades, muito mais baseadas na sustentabilidade como um
recurso capaz de, a longo prazo, tornar as diversas regides mais equilibradas e, quem sabe, até
mesmo menos desiguais. Assim, as estratégias de desenvolvimento organizacional sob o
ponto de vista territorial levam em conta os aspectos mencionados, fazendo com que a relagdo
entre os agentes envolvidos no processo, ou seja, regido, organizagdo e sociedade, ocorra de
forma simbidtica e com ganhos em comum. O desenvolvimento, neste caso, ndo aconteceria
de forma verticalizada, mas a partir dos multiplos propulsores afetados, transpondo as

barreiras econdmicas e levando em consideracgéo as territorialidades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente ensaio teve como objetivo analisar de que forma a globalizacdo e a fase
atual do capitalismo se relacionam com as estratégias de desenvolvimento organizacional a
partir da perspectiva regional como um projeto a ser apresentado para a disciplina de
Sociedade, Cultura e Desenvolvimento Regional do Programa de P6s-Graduacdo Mestrado
em Desenvolvimento Regional da Universidade de Santa Cruz do Sul. Assim, considerando o
carater exploratorio do trabalho, seus objetivos iniciais foram atingidos, tornando possivel
relacionar os conceitos de globalizacdo e desenvolvimento organizacional com um viés
regional.

O marco tedrico evidencia, porquanto, que a introducdo de temas como
Desenvolvimento Organizacional e o seu relacionamento com o social, por exemplo, o ser
humano é percebido cada vez menos como mera forca de trabalho e mais como ser social
dentro destas organizacGes, fator que o engrandece dentro destas e incentiva préaticas de
valorizacdo, levando em conta ndo s6 o seu rendimento, mas também sua visdo de mundo,
experiéncias e percepcbes. As repercussfes dessa mudanca na dinamicidade das relacdes
afetam ndo somente a satisfacdo e sentimento de pertencimento ao corpo integrante da
organizagdo, como também o rendimento desta como um todo, incluindo questdes
econbmicas e de crescimento. Assim, a participagdo do cliente/consumidor para o
desenvolvimento de estratégias que impactam produtos, servicos e demais tomadas de decisdo
dentro das organizacdes se mostra ndo s6 como uma tendéncia de mercado, mas como uma
estratégia para que a administracdo das organizacOes delegue atividades de forma a incluir a
sociedade no seu processo criativo/administrativo.

Entende-se, neste sentido, que, ao retornar o olhar para o subjetivo, 0 micro e o
particular em detrimento do global e hegemdnico, as organizaces estejam buscando uma
estratégia de diferenciacdo balizada na cooperacdo e ganho de valor matuo. Levando em
conta o carater multidisciplinar e interdisciplinar de desenvolvimento organizacional,
relaciona-se também a sua complexidade ao levar em consideracdo ndo apenas as atribuicdes
econbmicas intrinsecas, mas principalmente as suas repercussdes sociais e territoriais. Neste
sentido, ocorre uma aproximacao entre 0s sujeitos e as organiza¢des, em um processo que
deixa de ser de uma sé via e passa a se pautar pela l6gica da troca, da valorizacao individual,

do olhar para as particularidades.
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Considera-se que, ao alinhar a nova logica de consumo e todas as suas nuances com as
caracteristicas territoriais, esta se caracteriza como uma poténcia ndo s6 para a propria
organizacdo, mas também para a sociedade como um todo e para a regido em si, que pode
atrair novas pessoas ou organizacOes, difundir a sua cultura e até mesmo afetar regides
proximas. Além disso, estratégias baseadas no territorio tendem a ser mais sustentaveis a
longo prazo, visto que estas se espelham no proprio cenario que se apresenta para construir 0s
seus significados. Ressalta-se que 0 processo de globalizacao e tudo o que o afeta e é afetado
por ele ainda esta presente nesta possibilidade, porém a partir de outras perspectivas: as
estratégias desenvolvidas pelos grandes centros, por exemplo, podem ser vistas muito mais a
partir de uma Otica inspiracional, para que as mesmas sejam aplicadas com foco no regional e
territorial.

Assim, a auséncia de estudos em maior profundidade que relacionem a questdo
territorial aos estudos organizacionais é um reflexo do afastamento da teoria econémica e das
andlises do processo de globalizagcdo para com o tema, muito inclinado durante o periodo
fordista de acumulacédo de capital a considerar somente ganhos quantificaveis neste sentido.
Por fim, ressalta-se que este € apenas o inicio de um movimento que envolve sociedade,
organizacg0es e Estado, ndo se configurando como uma condig&o atual para todas as empresas.

Como sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se que estes tragam uma Vvisdo mais
profunda sobre o tema estudado, visto que o presente ensaio se caracteriza como uma primeira
proposicdo para estudos que relacionem os temas, ndo havendo a preocupacao em apresentar

relatdrios ou aprofundar hip6teses, mas sim fazer uma provocacao sobre 0s mesmos.
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