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Resumo: O presente artigo refere-se um estudo de caso sobre a implanta¢do de um projeto
de reciclagem de lixo urbano no ambito da administra¢do publica municipal de um municipio
localizado no norte catarinense. O texto discorre sobre questdes como sustentabilidade,
administracdo publica, coleta seletiva e aprofunda-se na tematica do “Projeto Recicla Ai”,
objeto desse estudo. Pretende-se com a pesquisa, identificar as barreiras e facilitadores
enfrentados durante a implantagdo de um projeto de reciclagem de lixo municipal. Para
alcancar 0 objetivo proposto, o trabalho seguiu com uma pesquisa qualitativa e dividiu-se
em dois momentos: pesquisa da literatura e documental, e entrevistas semiestruturadas com
oito integrantes da equipe técnica da Fundagdo do Meio Ambiente - FUNDEMA,
responsavel pela implantagao do projeto “Projeto Recicla Ai”, com base na analise tematica
de Braun e Clark (2006). Em linhas gerais, como resultado, a pesquisa identificou cinco
barreiras e 4 facilitadores na implanta¢do do projeto. Ao identifica-los, pode-se explicitar
diretrizes a serem seguidas por outros municipios, que também queiram implementar o
projeto.
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1. INTRODUCAO
Ao discutirmos a tematica sustentabilidade urbana, um dos maiores desafios
enfrentados pelos municipios brasileiros ¢ a gestdo dos residuos solidos. O aumento
exponencial do consumo das familias brasileiras nas tltimas décadas, tem se tornado um
problema que ganha cada vez mais atengdo e desperta grandes preocupagdes dos gestores,
pois o lixo ¢ visto como um grave problema ambiental. Os perigos sanitarios e de satde

publica resultantes do acumulo de lixo sdo reais, porém, mais do que isso, hd grande
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preocupacao também com a preservagdo do ambiente natural € com a reutilizacdo de
recursos. Isso tém levado os gestores municipais a prestarem maior atencao ao
gerenciamento desses residuos, processo que envolve o controle sobre o seu recolhimento,

transporte, tratamento e destinacdo final (CONKE; NASCIMENTO, 2018).

Nesse sentido, a coleta seletiva ¢ uma atividade que tem atraido grande interesse da
sociedade, tanto pela sua contribuicao a sustentabilidade urbana como pela geracao de renda,
de cidadania e pela economia de recursos naturais que proporciona. De fato, a Politica
Nacional de Residuos So6lidos (PNRS) reconheceu o residuo solido reutilizavel e reciclavel

como um bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho, renda e cidadania (BRASIL,

2010).

A implanta¢do “modelo” de um projeto de reciclagem de lixo em um municipio do
norte catarinense, tem despertado aten¢do da sociedade local e dos municipios em seu
entorno e podera contribuir para que outros municipios interessados trilhem o mesmo
caminho para a implanta¢do de projetos de reciclagem de lixo urbano. Dessa forma, estardo
preservando e recuperando o meio ambiente, promovendo a conscientizagdo sobre a
importancia da coleta seletiva e da reciclagem, que gera empregos e mantém a cidade limpa,
estimula a cidadania e deve ser incentivado para prote¢do do meio ambiente e dos recursos

naturais e consequentemente, da propria vida humana no planeta.

Com base no estudo de caso do projeto “Recicla Ai”, recém implantado no municipio
de Balneario Pigarras, localizado ao norte catarinense, buscando responder a seguinte
pergunta de pesquisa: Quais as barreiras e os facilitadores encontrados na implantagdo do

projeto de reciclagem de lixo “Recicla A1” no municipio?

Dessa forma, tem-se como objetivo, identificar as barreiras e facilitadores

enfrentados durante a implanta¢do de um projeto de reciclagem de lixo municipal.

2. SUSTENTABILIDADE
Dentro do contexto mundial, a tematica sustentabilidade esta presente em diversas
discussdes, sejam em encontros ou conferéncias relacionadas ao meio ambiente e

desenvolvimento sustentavel, ou até mesmo, em eventos em geral e de ampla discussao, tais
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como: Conferéncias da ONU (Organizagdes das Nagdes Unidas), reunides do G - 8, G — 20,

entre outros.

Segundo 0 Férum WUF - Urban World Forum (2002), maior evento global de
interacdo no campo de desenvolvimento ambiental, a sustentabilidade urbana pode ser
definida a partir de um conjunto de prioridades, tais como a conscientizagdo da urbanizagao
sustentavel, superacdo da pobreza, a promocdo da equidade, a melhoria das condi¢des
ambientais ¢ a prevengdo contra degradagdo. Nesse sentido, podemos ainda incluir o
fortalecimento da vitalidade cultural, do capital social e da cidadania; além das inter-relagdes
com questoes de ambito regional e global, como o efeito estufa, que tem relagao direta com
a emissdo de gases gerados na produgédo e disposigdo final de residuos (MCGRANAHAN;
SATTERTHWAITE, 2002; IPCC, 2011).

O desenvolvimento sustentavel tornou-Se um requisito essencial para a nova cultura
de gestdo publica e requer a integragdo de processos econdmicos, sociais € ambientais.
Contudo, o discurso sobre desenvolvimento sustentavel com enfoque nas dimensdes
ambiental e econdmica, em detrimento das questdes politica e social, quando estas estao
intimamente interligadas e sdo interdependentes, tém gerado um consideravel custo social
que se paga por obter vantagens decorrentes da existéncia de empresas para fomentar o

desenvolvimento econdmico (RIBAS et al., 2017).

Alves (2003) afirma que a contribuicao das empresas na criagao da riqueza humana
¢ inegavel e importante na vida das pessoas, por serem verdadeiras fontes de progresso
econdmico e bem-estar social. Contudo, como consequéncias indesejaveis por sua atuacao,
surgem a poluigdo ambiental, prejuizos a saide humana e animal, abusos de poder
econdmico, desvios de conduta moral e por fim, distor¢des perversas no funcionamento da
economia (RIBAS, et. al., 2017, p. 5).

O que se propde ndo € apenas um posicionamento preservacionista, mas sim o
desenvolvimento baseado na perspectiva socioambiental que tém por objetivo utilizar
recursos eficientemente, conciliando crescimento econdmico, avangos tecnoldgicos e
limitagdes ecologicas (JABBOUR; SANTOS, 2006).

Assim, a gestdo socioambiental além de trazer resultados no presente, precisa
contribuir para o futuro da empresa e do desenvolvimento sustentavel desta a longo prazo

(NASCIMENTO, 2005). A sustentabilidade ecologica se torna entdo, um critério normativo
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para a reconstrugao da ordem econdmica como condi¢do para a sobrevivéncia humana e para
um desenvolvimento duravel (LEFF, 2006). Bem como a construgdo de um negdcio bem-
sucedido, o desenvolvimento sustentavel requer uma visao de longo prazo e também “J...]
consideracdes sociais, ambientais e econdmicas que sejam integradas entre si, possibilitando
julgamentos equilibrados sobre diversas questdes que permeiam essa visao de longo prazo”
(HOLME; WATTS, 2000, p. 3).

A busca pela sustentabilidade ambiental por parte das organizagdes e pela propria
administracdo publica ¢ algo recente, assim como a evolugdo do comportamento do
consumidor para produtos ambientalmente corretos.

O Instituto Akatu tem contribuido nesta questdo, assim como o Instituto Ethos na
parte social, mas o0 que se pode afirmar ¢ que existe um movimento universal a favor da
conscientizagdo ambiental, existindo ao mesmo tempo, um grande paradoxo, pois apesar de
percebemos a existéncia da difusdao do consumerismo ambiental, o consumidor tradicional
ndo quer abrir mao de seus padrdes de consumo, nem de sua comodidade, ou mesmo, nem
sempre deseja pagar mais caro por um produto que foi produzido com menos impacto
ambiental. A utilizacdo da educagdo ambiental ¢ necessaria para uma maior difusdo,
compreensdo ¢ aprofundamento do tema para os consumidores. Esse trabalho deve ser
realizado por todos - organizagdes, governos, instituigdes de ensino e ONGs - para que 0
padrao de consumo se torne mais sustentavel (RIBAS; SMITH, 2006, p. 5).

Verifica-se que ja existem sinais expressivos de consumidores e organizagdes
empresariais que abragaram o desenvolvimento sustentdvel de forma legitima para a
transicdo da sociedade brasileira por uma sociedade mais justa, e este processo pode vir a
significar uma excelente quebra de paradigma, incentivando praticas de sustentabilidade e a
inclusdo de um planejamento estratégico mais holistico (RIBAS; SMITH, 2006. p.12).

Dessa forma, “[...] as organizagdes que tomarem decisdes estratégicas integradas a
questdo ambiental e ecologica conseguirdo significativas vantagens competitivas, quando
ndo, reducdo de custos e incremento nos lucros a médio e longo prazos” (TASHIZAWA,

2002, p.24).

3. ADMINISTRACAO PUBLICA

E importante destacar que a Administragdo Publica surge da concessdo do poder do

povo aos representantes que deverao dar prioridade aos direitos difusos em todas as suas
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decisoes politicas. Esta concessao ¢ feita principalmente pela Carta Magna que norteia
claramente a vontade da Administracdo (SOARES, 2008). Esse poder deve ser respeitado e
sempre utilizado exclusivamente em prol do atendimento ao interesse publico.

Ainda que a passos lentos, essa consciéncia coletiva por parte da sociedade em geral,
vem promovendo grandes transformacgdes na vida das organizagdes publicas e da sociedade
como um todo, tanto no que se refere a participagdo do cidadao como fiscal da qualidade da
prestacdo dos servicos publicos, como na promog¢do de inovagdes tecnologicas e
desenvolvimento de mecanismos de controle e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Segundo Lastres (1999), a segunda metade do século XX marca o inicio da era do
conhecimento e da informagdo, caracterizada por um periodo de grandes transformacdes
tecnologicas, sociais € econdmicas, que impdem novos padroes de gestdo as organizagdes
publicas e privadas.

Trata-se de um processo de reestruturagdo produtiva apoiado no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e na globalizacdo de mercados. Nesse contexto, parece haver um
consenso entre estudiosos da teoria organizacional de que o sucesso de uma organizagao é,
cada vez mais, influenciado pela sua capacidade de implementar formas flexiveis de gestao
que possam fazer face as mudangas do mundo contemporaneo (GUIMARAES, 2000).

O desafio que se coloca para a nova administragdo publica ¢ como transformar
estruturas burocraticas, hierarquizadas e que tendem a um processo de insulamento em
organizagoes flexiveis e empreendedoras. Esse processo de racionalizagdo organizacional
implica a adogdo, pelas organizagdes publicas, de padrdes de gestdo desenvolvidos para o
ambiente das empresas privadas, com as adequagdes necessarias a natureza do setor publico
(FERLIE et al, 1996; PEREIRA; SPINK, 1998).

As tentativas de inovacao na administracao publica significam a busca da eficiéncia
e da qualidade na prestagdo de servigos publicos. Para tanto, sdo necessarios o rompimento
com os modelos tradicionais de administrar os recursos publicos ¢ a introdugdo de uma nova
cultura de gestio (GUIMARAES, 2000).

Baseado nessas prerrogativas, a administragdo publica busca cada vez mais a
eficiéncia por meio de uma gestao sustentavel em todos os aspectos, mas principalmente em
relacdo a utilizagdo consciente e preservacdo dos recursos naturais. A busca pela
sustentabilidade ambiental por parte das organizacdes e pela propria administragao publica
¢ algo recente, assim como a evolucao do comportamento do consumidor para produtos

ambientalmente corretos.
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E necessario investimentos para a educagdo ambiental da populagdo, para que mais
consumidores tenham consciéncia de que, cada um fazendo a sua parte, teremos um mundo
muito melhor pra se viver e deixar de heranca para geragdes futuras.

E notério que o planeta esta cada vez mais comprometido com solugdes sustentéveis,
ja que das atitudes tomadas hoje, dependem o futuro da humanidade amanhad. A
conscientizagdo da sociedade e dos gestores sobre a necessaria preservacao ambiental, tém
contribuido para o surgimento de solugdes inovadoras e economicamente sustentaveis,
despertando o interesse pela sustentabilidade ¢ ampliando as agdes e solugdes em prol da
preservagao ambiental.

Apesar de muitos politicos usarem a sustentabilidade como marketing politico, ainda
assim, a sociedade se beneficia com todas as agdes que preservem nossos recursos naturais,

pois assim, estamos preservando nosso proprio futuro como espécie.

4. COLETA SELETIVA

Para Conke ¢ Nascimento (2018), a coleta seletiva € uma atividade que tem atraido
grande interesse da sociedade, tanto pela sua contribuicdo a sustentabilidade urbana como

pela geracdo de renda, de cidadania e pela economia de recursos naturais que proporciona.

Os impactos causados no meio ambiente pela producdo desenfreada de residuos
solidos, tém levado a administragdo publica e a sociedade a buscar alternativas para
minimizar a degrada¢do do meio ambiente e aumentar o bem estar da sociedade como um
todo. A questao dos residuos solidos ¢ bastante preocupante e tem fomentado discussdes e
iniciativas no ambito da administragdo publica sobre a melhor forma de gerenciamento dos
residuos solidos e planejamento sobre a gestao do lixo nas cidades (PEIXOTO; CAMPOS;
D’AGOSTO, [s.d.]).

Nos ultimos anos, o crescimento acelerado das cidades fez com que as areas
disponiveis para destinacdo do lixo se tornassem escassas, a0 mesmo tempo em que a
administragdo publica e a sociedade em geral t€ém percebido que esse ¢ um meio ineficaz e
ultrapassado de lidar com a questdo do lixo e a preservagdo ambiental. A sujeira acumulada
no ambiente aumentou a polui¢do do solo, das aguas e piorou as condi¢des de satde das

populagdes em todo o mundo, especialmente nas regides menos desenvolvidas e

abandonadas socialmente pelo estado (RODRIGUES, 2004).
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Além disso, percebe-se uma tendéncia mundial de reutilizacdo e reaproveitamento
dos produtos langados no lixo para fabricagdo de novos objetos por meio de processos de
reciclagem, proporcionando economia de matéria-prima e energia, além do fato de incentivar
e promover a inclusdo social por meio da geragdo de empregos através do processo de coleta
de lixo e de reciclagem, resolvendo ao mesmo tempo, a questdo ambiental e social, bem
como promovendo o desenvolvimento econdmico, uma vez que os produtos podem ser
reaproveitados pelas empresas, gerando economia e fomentando o desenvolvimento
sustentavel por meio da gestdo eficiente do lixo nas cidades.

Considera-se residuos solidos qualquer material, substancia ou objeto descartado,
resultante de atividades humanas e animais, ou decorrente de fendOmenos naturais, que se
apresentam nos estados so6lido e semissolido, incluindo-se os particulados, como ¢ definido
no Relatorio Preliminar da Politica Nacional de Residuos Solidos, CAPITULO 1, Art. 2°.

A coleta seletiva ¢ a operagao que compreende a coleta de porta em porta, tanto
domiciliar quanto comercial e a coleta em pontos de entrega voluntaria, sendo direcionada
principalmente aos produtos reciclaveis (PEIXOTO; CAMPOS; D’AGOSTO, 2005).

O Relatorio Preliminar de Politica Nacional de Residuos Sélidos no Capitulo I, Art.
2° define coleta seletiva como sendo o recolhimento diferenciados de residuos solidos
previamente selecionados nas fontes geradoras, com o intuito de encaminha-las para
reciclagem, compostagem, reuso, tratamento e outras destinagdes alternativas, como aterros,
coprocessamento € incineragao.

A pratica de separagdo dos residuos organicos (cascas de frutas, legumes e restos de
alimentos) e dos residuos inorganicos (papéis, vidros, plasticos e metais), facilita a
reciclagem porque os materiais, estando mais limpos, tém maior potencial de
reaproveitamento e comercializagdo. Assim, a reciclagem € o resultado de uma série de
atividades pelas quais materiais que se tornariam descartaveis, ou estdo descartados, sdo
desviados, coletados, separados e processados para serem usados como matéria-prima na
manufatura de novos produtos e trazer de volta ao ciclo produtivo o que ¢ jogado fora,
preservando-se 0s recursos naturais. Este ¢, atualmente, a forma mais viavel para a
minimiza¢do dos problemas provenientes do lixo, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel (ROSA, 2005).

A coleta seletiva e reciclagem do lixo doméstico apresentam, normalmente, um custo
mais elevado do que os métodos convencionais, contudo, iniciativas comunitdrias ou

empresariais podem reduzir a zero os custos das prefeituras e mesmo produzir beneficios
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para as entidades ou empresas. De qualquer forma, ¢ importante notar que o objetivo da
coleta seletiva ndo ¢ gerar recursos, mas reduzir o volume de lixo, gerando ganhos
ambientais. E um investimento no meio ambiente e na qualidade de vida. N#o cabe, portanto,
uma avaliagdo baseada unicamente na equagdo financeira dos gastos das prefeituras com o
lixo, que despreze os futuros ganhos ambientais, sociais € econdmicos da coletividade. Em
curto prazo, a reciclagem permite a aplica¢do dos recursos obtidos com a venda dos materiais

em beneficios sociais ¢ melhorias de infraestrutura na comunidade que participa do

programa (ROSA, 2005).

5. PROJETO “RECICLA Aj”

O projeto Recicla Af surgiu da enorme vontade do gestor do FUNDEMA — Fundacao
do Meio Ambiente de Balneario Pigarras, e da sua equipe técnica, de deixar um legado para
0 municipio no quesito sustentabilidade, tornando o municipio exemplo a ser seguido em
gestdo de residuos solidos. A fundacdo, por meio do seu gestor e equipe técnica, acredita
que a sustentabilidade e a preservacdo do meio ambiente sao as Unicas respostas possiveis

para o desenvolvimento sustentavel.

Holisticamente, cuidar da natureza ¢ cuidar de cada ser humano, uma vez que 0
homem ¢ um ser indivisivel, que ndo pode ser compreendido apenas pelas suas partes, pois
o todo ¢ mais que a simples soma das partes, ele determina o comportamento delas, que
interagem umas com as outras de acordo com as leis fisicas e bioldgicas. A partir dessa
coletividade e inter-relagdo ¢ que sdo construidos conhecimentos, valores, competéncias e
atitudes. Assim, desenvolver agdes visando manter o equilibrio entre nossas atitudes e o
mundo que nos abriga, aperfeicoar produtos e processos € investir em projetos de
conservagao e preservacao de ecossistemas, ¢ acreditar em um desenvolvimento sustentavel
e na responsabilidade ambiental e social que devemos ter uns para com 0s outros, com 0

meio ambiente que nos cerca e com o planeta que nos acolhe.

Com a abertura do edital pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA, através da
Plataforma Mais Brasil, o engenheiro agronomo e gestor da FUNDEMA, em comum acordo

com sua equipe técnica formada por oceandgrafal engenheira sanitarista e ambiental,

! Msc. em Sistemas Costeiros e Oceanicos.
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gedgrafa®, engenheira quimica®, engenheiro ambiental®, Bidlogo®, Logistica®, Advogado’
resolveram encarar o desafio de participar do edital de chamada pubica para apresentagéo de
projetos visando promover a sele¢do de propostas que receberiam recursos financeiros entre
R$ 1.000.000,00 (Um milhao de reais) e 5.000.000,00 (Cinco milhdes de reais), e que tinham
como objetivo, melhorar a gestao de residuos solidos urbanos, promovido pelo MMA entre
os dias 30 de agosto e 30 de setembro de 2019. As propostas deveriam ser enviadas
exclusivamente via Plataforma Mais Brasil (ex-SICONV), por meio do site
(www.plataformamaisbrasil.gov.br), no Programa 4400020190009.

A justificativa apresentada no edital para a chamada publica enfatiza que, atualmente,
85% da populagdo brasileira vive em cidades, devido a um intenso processo de urbanizagao
nas ultimas décadas. Porém, registra que o modelo de desenvolvimento urbano da grande
maioria das cidades brasileiras precisa de maior sustentabilidade, necessitando assim,

integrar o desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

Considerando que os impactos ambientais sdo maiores nas cidades, onde ocorre a
maior parte do consumo ¢ também da producdo, atividades que utilizam recursos naturais de
forma intensiva, o objetivo do edital ¢ melhorar a gestao de residuos sélidos para a promogao
de cidades resilientes e sustentaveis, onde se faz necessaria uma visao integrada baseada na
Economia Circular, que por conceito promove a eficiéncia no uso dos recursos naturais,
fortalecimento da economia local, reintegracdo de matéria e energia no ciclo produtivo e

transformagao de residuos em recursos.

O edital visa promover agdes estruturantes nos municipios € no Distrito Federal,
envolvendo, necessariamente, a aquisi¢do de equipamentos e materiais para fortalecer o
processo de gestdo de residuos solidos, tendo como principal referéncia legal, a Politica
Nacional de Residuos Solidos - PNRS (12.305/2010), que retine o conjunto de principios,
objetivos, instrumentos, diretrizes, metas e agdes, com vistas a gestdo integrada e ao

gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos. Segundo a PNRS, na gestao
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e no gerenciamento de residuos so6lidos, deve ser observada a seguinte ordem de prioridade:
nao geracao, reducdo, reutilizagdo, reciclagem, tratamento dos residuos sélidos e disposicao

final ambientalmente adequada dos rejeitos.

Ainda de acordo com o art. 10 da Lei n°® 12.305/2010, compete ao municipio € ao
Distrito Federal a gestdo integrada dos residuos sélidos gerados no seu territério. A PNRS
estabeleceu também que s6 devem ser dispostos em aterros sanitarios os residuos solidos
cujas possibilidades de tratamento e recuperagdo por processos tecnologicos disponiveis e
economicamente vidveis estejam esgotadas, ou seja, os rejeitos. Assim, ha de se buscar as
melhores formas, tecnologias, escalas e arranjos de gestdo que permitam reduzir, reutilizar
e reciclar a grande quantidade de residuos gerados no Brasil, contribuindo para cidades mais

sustentaveis e que ofere¢am maior qualidade de vida aos cidadaos.

O Projeto Recicla Ai consiste basicamente em melhorar a gestdao de residuos solidos
no municipio de Balnedrio Picarras/SC. Os problemas mais relevantes no municipio
relacionam-se a baixa taxa de adesdo da populagdo a coleta seletiva de residuos reciclaveis
(menos de 8% sdo reciclados); ao elevado volume de residuos enviados a aterros sanitarios,
devido a auséncia de coleta e compostagem de residuos organicos; ao entupimento de
tubulacdes devido ao despejo inadequado de 6leo de cozinha; a disposi¢do de residuos de
jardinagem em locais inadequados; e ao depdsito irregular de residuos volumosos e de

construc¢ao civil.

Através do projeto, 0 municipio pretende resolver esses e outros problemas, como o
deposito de lixo irregular, que causa obstrucdo da drenagem, ocasiona alagamentos
(conforme relatorio da defesa civil do municipio) e favorece a presenca de vetores de
doengas, que associado ao acumulo de agua, desencadeou 157 focos de dengue no municipio
em 2019, segundo a Vigilancia Epidemioldgica do municipio. Entre o os problemas
enfrentados estd o descarte de 6leo de cozinha nos ralos, o que causa entupimento das
tubulagdes, bem como o deposito de residuos de poda de arvores em terrenos baldios, o que
desencadeia a formagdo de pontos viciados para descarte irregular de residuos sélidos pela

populagdo.

Por meio de acdes efetivas, a proposta do municipio visa coletar os residuos porta a
porta e dar destinacdo adequada, por meio da coleta seletiva feita por caminhao

especialmente adaptado, que recolhe simultaneamente, o lixo reciclavel e o lixo organico,
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porém, sem mistura-lo (iniciada a coleta seletiva em -5/08/2019); estabelecer pontos de
entrega voluntaria de residuos reciclaveis e 6leo de cozinha usado, em contéiner adaptados
para tal, denominados “Ecopontos” (implantados em 07/06/2019); discutir agdes que
reduzam a problematica do lixo nos oceanos e adesao regional dos municipios da Foz do Rio
Itajai, entre os quais Balneario Pigarras, a Campanha Mares Limpos, da ONU Meio

Ambiente, através do projeto “Seminario Oceano Sem Plastico Balneario Pigarras” (iniciado

em 08/06/2018).

O valor do recurso destinado ao chamamento publico do edital publicado pelo MMA
consiste em uma previsdo inicial de investimento na ordem de R$ 30.000.000,00 (Trinta
milhdes de reais), podendo sofrer acréscimos, e priorizou os municipios com até 200.000
(Duzentos mil) habitantes, onde a proposta do municipio de Balneario Picarras contemplava
o valor orgado para realiza¢do do projeto, o montante de R$ 2.742.500,00 (Dois milhdes,
setecentos e quarenta e dois mil e quinhentos reais), conforme figura abaixo, constante na

proposta protocolada.

Figura 1: Proposta de valores integrante do Projeto Recicla Ai

4-DADOS DO EXECUTORVALORES

VALOR GLOBAL: RS 2.745.500.00
VALOR DA CONTRAPARTIDA! RS 3.000,00
VALOR DOS REPASSES: Ao Valor

2019 RS 2.742.500,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA: RS 3.000.00
VALOR DA CONTRAPARTIDA EM BENS E SERVICOS: RS 0.00
VALOR DE RENDIMENTOS DE APLICACAO: RS 0.00
INICIO DE VIGENCIA: 02/12/2019
FIM DE VIGENCIA: 30/11/2022
VIGENCIA DO CONVENIO: 2012

Fonte: Item 4 da Proposta apresentada pela equipe do FUNDEMA ao MMA.

5.1 AS FASES DE IMPLANTACAO DO PROJETO - PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho proposto pelo Projeto Recicla Ai contempla a primeira meta com 6
etapas e a segunda meta com 3 etapas de implantacdo, descritas detalhadamente, inclusive,

com apresentacao de um cronograma de despesas para cada meta. Por se tratar de um projeto
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extenso, restringimos a explanac¢do do projeto a meta 1 e 2 sem pormenorizar as etapas

correspondentes, por serem as metas, a sintese do projeto.

Quadro 1: Metas e etapas de implanta¢do do Projeto Recicla Ai.

Meta 1 — Realizac¢fio de coleta seletiva de residuos reciclaveis (secos), organicos e rejeitos.

Implantar Ecopontos para entrega voluntaria de residuos reciclaveis (secos) e dleo de

Etapa 1 cozinha em espacos publicos do municipio.

Etapa 2 Aperfeigoar o servigo de coleta seletiva porta a porta do municipio.

Etapa 3 Ir.lstalar. conjuntos de lixeira.ls para segregacdo do residuo reciclavel, ndo reciclavel e
bituqueiras nos espagos publicos.

Etapa 4 Implantar projeto pi}oto de separa'c;ﬁo e cc?ls?ta porta a porta de residuos solidos domiciliares
em trés fragdes (reciclavel, orgéanico e rejeito).

Etapa 5 Implementar a separacdo e coleta de residuo organico em todos os dérgdos municipais

Etapa 6 Coletar e destinar residuos de jardinagem, poda e corte de arvores em areas publicas e

particulares para a unidade de compostagem.

Meta 2: Instala¢do de unidade de compostagem de residuos organicos.

Etapa 1 Implantar unidade de compostagem para transformagao de residuos organicos em adubo.

Etapa 2 Recuperagdo c%e APP com aplicagdo de composto obtido a partir da compostagem de
residuos organicos.

Etapa 3 Aplicagdo dos compostos organicos obtidos da compostagem de residuos organicos em

hortas escolares.

Fonte: Elaborados pelos autores com base no Projeto Recicla Al.

5.2 — A CONQUISTA DO SUCESSO COM A APROVACAO DA PROPOSTA EM
PRIMEIRO LUGAR NO RANKING NACIONAL

A equipe trabalhou incansavelmente na execugdo da proposta visando atender a todas
as exigéncias do edital. Cada membro da equipe trabalhou com os temas que tinha mais
afinidade e experiéncia profissional, mas sempre acompanhando o resultado dos trabalhos
do restante da equipe e adequando as necessidades, de forma integrada, de modo que o
projeto ndo se tornasse uma “colcha de retalhos”. Ao final, reuniram-se para um checklist
das exigéncias do edital, fizeram alguns ajustes necessarios e protocolaram na Plataforma
Mais Brasil. O projeto foi protocolado no MMA no dia 30 de setembro de 2019, Gltimo prazo
estipulado pelo edital. A partir dai, a equipe aguardou ansiosamente o resultado, embora,
sabedora da grandiosidade do projeto e da qualidade do trabalho realizado, ndo se mostrava
muito confiante, visto que era grande o nimero de municipios participantes, contudo,
esperava ao menos, serem contemplados entre os dez primeiros na ordem de classificagao,

visando trazer recursos destinados a gestao de residuos solidos para o municipio.
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O resultado saiu em 11/11/2019, e foi com muita emogdo € comemoracao, que o
gestor do FUNDEMA e sua equipe, viram o resultado da aprovagdo de sua proposta em 1°
(primeiro) lugar no ranking das 1.200 (mil e duzentas) propostas enviadas pelos municipios
participantes, ap6s serem avaliados por uma camara técnica formada por analistas do MMA,

conforme publicagdo no Diario Oficial da Unidao - DOU, Figura 2.

FIGURA 2: Resultado da classificagdo no Edital 2019: Gestdao De Residuos Solidos
Urbanos

H0tE Com et ™ Faastace Prelina - G2t de 0 da Aovemtns Sa 2019 Gasmie de Raedacs Soldos Umence Peastass Prafinkss - 00U - ke

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Pubicado emd 11/T1/2019 | BB 718 | SO Sireg 1

Crglo: Ministério do Meio Ambisnts./Gabinots do Ministro

EDITAL DE 8 DE NOVEMBRO DE 2019 GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS RESULTADO
PRELIMINAR

O Ministénio do Meio Ambiente torna plblico o resutado preliminar do Edital 2019 - Gestao de
Residucs Solidos Urbancs, conforme quadro abaino. De acorde com o itam 4 do adital foram prionzados
0s municipios com populacdo ate 200 mil habitantes. Os convenios serdo celebrados de acordo com a
ordem classificatoria dos projetos, apos o atendmento das diigéncias técnicas pelos proponentes,
obsarvado o limite orcameantario disponivel Caso o proponents ndo atanda as diligéncias solicitadas, ndo
encaminhe 3 documeantacdo requenda ou nde reuna as condigoes necessanas no prazo edtipulado, o
projsto podera sar substituido pelo proximo classificado.

O recultado final do edital. apos recursos, sera homologado pelo Conselho Federal Gestor do
Fundo de Defesa dos Direito Difusos (CFDD)

Clazsificagdo | Nome do Municipio ou Consarcio/UF Nota | Valor solicitado (RS)
1 MUNICIPXO DE BALNEARSO DE PICARRAS - SC g1 |2742500.00
2 MUNICIPO DE MARECHAL CANDIDO RONDON - PR (89 |2350.200.95
3 MUNICIPIO DE [TAPIPOCA - CE 88 |433010461
4 MUNICIPIO DE PIRAQUARA - PR 83 |244519370
5 |MUNICI?O DE CAMPO VERDE - MT 83 |3793629.66
6 MUNICIPIO DE IVAIPORA - PR 81 [381585816
7 MUNICIPIO DE IRAPURU - S9 80 |116618050
8 MUNICIPIO DE IGARAPE - MG 80 |143190910
el MUNICIPIO DE SANTO ANGELO - RS 79 |126431500
10 MUNICIPSO DE COSTA RICA - MS 79 |3857860.28
n MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DA PATRULHA - RS| 79 | 497393633
2 MUNICIPXO DE PIRENOPOLIS - GO 78 |150421785
13 MUNICIPIO DE ESPIRITO SANTODO PINHAL - S9 [78  |4252520.00
RICARDO SALLES
o
Exbe conleaco nio Subisiiu b pUDSCEcs s versdo Cetcads|

Fonte: BRASIL. Edital de 8 de novembro de 2019 Gestdo de Residuos Solidos Urbanos Resultado Preliminar. Diario
Oficial da Unido: Secdo: 3, Brasilia, DF, ano ?, Pagina: 145. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/edital-de-8-
de-novembro-de-2019-gestao-de-residuos-solidos-urbanos-resultado-preliminar-227195379 . Acesso em 18/01/2021.

Por meio da competéncia e muita for¢a de vontade de uma equipe comprometida e
extremamente técnica, 0 municipio conquistou o recurso para alavancar a gestao de residuos
solidos no municipio e atualmente trabalha na implantag¢do das etapas do projeto, que tem
previsdo de implantacdo em até 36 meses. O municipio pretende implantar um método

inovador, de baixo custo operacional e grande eficacia, bem como pretende se tornar


https://www.in.gov.br/web/dou/-/edital-de-8-de-novembro-de-2019-gestao-de-residuos-solidos-urbanos-resultado-preliminar-227195379
https://www.in.gov.br/web/dou/-/edital-de-8-de-novembro-de-2019-gestao-de-residuos-solidos-urbanos-resultado-preliminar-227195379
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referéncia em gestdo ambiental no Brasil, disseminando valores como sustentabilidade,

geragao de renda, qualidade ambiental, responsabilidade social, educacao e cidadania.

6. METODOLOGIA
Segundo Aratjo (2003, p. 58), o termo “pesquisa” diz respeito a uma classe de

atividades cujo objetivo ¢ desenvolver ou contribuir para o conhecimento generalizavel. J&
Moreira (1999), descreve a pesquisa cientifica como um processo de busca, tratamento e
transformagao de informagdes segundo regras fornecidas pela metodologia da pesquisa.
Ambos 0s autores descrevem a pesquisa cientifica em sua esséncia e o intuito do presente
estudo, que busca contribuir com a tematica de pesquisa de modo a colaborar tanto com a
academia quanto com a sociedade. Para tanto, o presente estudo assumiu caracteristicas
qualitativas por meio de investigagdo bibliografica e realizagdo de entrevistas
semiestruturadas, que procurou responder a questdo de pesquisa: Quais foram as barreiras
e os fatores facilitadores encontrados na implantag¢do do projeto de reciclagem de lixo no
municipio?

A investigacdo bibliografica apresenta um referencial tedrico com base em livros €
artigos correlacionados com as palavras-chave: Sustentabilidade, Administragdo Publica,
Coleta seletiva e Projeto Recicla Ai.

Neste estudo, utilizou-se uma abordagem fenomenoloégica para compreender as
experiéncias e o grau de envolvimento da equipe técnica, bem como as barreiras e os
facilitadores encontrados para implantagdo do Projeto Recicla Ai no municipio de Balneario
Picarras. Para, Husserl, a fenomenologia ¢ o método capaz de resgatar a esséncia das
experiéncias vividas, uma ciéncia descritiva e ndo explicativa (como a psicologia), nem
dedutiva (como a matematica) (DARTIGUES, 1992).

O método fenomenoldgico busca identificar as estruturas mais fundamentais de um
fendmeno. Embora uma experiéncia possa apresentar variantes relacionadas a vivéncia de
diferentes sujeitos, a fenomenologia busca o ntcleo mais central das experiéncias, que
permanece invariante (LOCH, 2009). Para tanto, utilizamos a fenomenologia como
metodologia para compreender a experiéncia vivida por esses profissionais desde a
construgdo da proposta, passando pela conquista da premia¢ao em primeiro lugar, até a fase

de inicio da implantagdo do projeto propriamente dito.
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Como servidores publicos que somos, foi preciso nos desvencilharmos de tudo que
sabiamos sobre esse fendmeno (esvaziar as mentes), a fim de identificar a esséncia €
significado da grandiosidade da conquista do prémio e a satisfagdo pelo inicio dos trabalhos
de implantagdo do projeto de gestdo sustentavel. Mas isso ndo significa a negacdo do n0Sso
conhecimento teorico e experiencial, uma vez que participamos indiretamente do projeto por
meio das licitagdes que promovemos para aquisicdo dos caminhdes, ecopontos, lixeiras,
EPIS, enfim, tudo que é necessario para o inicio dos trabalhos. Significa apenas que
construimos uma relacdo forte e intencional com os relatos das experiéncias na tentativa de
identificar os principais temas envolvidos e de compreender o significado das suas
experiéncias (LOCH, 2009).

Por se tratar de uma investigagcdo sobre uma situagdo especifica como ¢ o caso do
Projeto Recicla Ai, utilizamos o estudo de caso para compreender o fendmeno a ser estudado.
O estudo de caso pode ser definido como uma estratégia de pesquisa que compreende um
método de abordagens especificas de coleta e analise de dados quando o fenémeno a ser
estudado ¢ amplo e complexo, e ndo pode ser estudado fora do contexto onde ocorre
naturalmente (YIN, 2001). O estudo de caso ¢ um estudo empirico e tem como uma das
fontes de informagdes mais importantes, as entrevistas. Através delas, o entrevistado procura
expressar sua opinido sobre determinado assunto, utilizando suas proprias interpretacdes,
emocoes e visdes de mundo.

Apesar da importancia da investigagdo bibliografica, a principal ferramenta
metodologica consiste em entrevistas semiestruturadas com 8 (0ito) pessoas que fazem parte
da equipe técnica envolvida no Projeto Recicla Ai, entre elas, engenheira sanitarista e
ambiental, engenheiro ambiental, engenheira quimica, gedgrafa, oceandgrafa, bidlogo,
advogado, logistica ¢ o gestor do 6rgdo ambiental e engenheiro agronomo. Todos fazem
parte da equipe técnica responsavel pela implantacao do projeto “Recicla Ai” no municipio
de Balneario Picarras.

As entrevistas apresentam um embasamento na analise tematica de Braun e Clark
(2006), que consiste em 6 etapas: 1) Familiarizagdo com os dados; 2) Geragao inicial de
codigos; 3) Busca de temas; 4) Revisdo de temas potenciais; 5) Definicdo e denominagao
dos temas; 6) Produgao do relatorio.

As entrevistas foram gravadas com o consentimento dos entrevistados, logo apds,
passou-se para a codificagdo dos dados potencialmente relevantes (que foram definidos a

partir de codigos selecionados e que atribuem um significado a um conjunto de dados afim
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de responder a questao de pesquisa) e a tematizagdo dos dados. Desse modo, a defini¢ao dos
temas inclui a familiaridade com os dados, a percep¢dao e a intui¢do do pesquisador,
identificando-se padrdes ou temas emergentes que surgem durante a fase de transcrigdo e
analise dos dados coletados a partir das entrevistas.

A tematizacao através da matriz de conteudo ¢é responsavel pelos temas emergentes
que proporcionaram a escrita do texto. Um tema representa um nivel de resposta padrdo ou
significado dos dados que esta relacionado com as questdes de pesquisa. Para determinar o
que pode ser considerado um tema, um dos caminhos ¢ decidir pela sua prevaléncia. Isso
ndo significa, necessariamente, a frequéncia com que um tema ocorre, mas sim a ocorréncia
em termos de espago dentro de cada item de dados e em todo o conjunto de dados. O ideal ¢
que o tema ocorra inimeras vezes em todo o conjunto de dados, mas uma frequéncia mais
elevada ndo significa necessariamente que o tema ¢ mais importante para a compreensao dos
dados. A decisdo de um pesquisador ¢ a ferramenta chave para determinar quais os temas
sdo importantes e cruciais (SILVA; BARBOSA; LIMA, 2020).

Em outras palavras, para Braun e Clarke (2006), tema ¢ entendido como uma ideia
que capta algo importante sobre os dados em relagao a questdo de pesquisa que representa
um padrao nas respostas. Quando os pesquisadores levantam a perspectiva do participante a
um nivel abstrato de conceituagdo e buscam o significado subjacente nas palavras dos
participantes, significado implicito ou tema surgem. (BRAUN; CLARKE, 2006;
VAISMORADI et al., 2016). Em sintese, o proposito do tema é buscar a esséncia das
experiéncias do participante, referindo-se a um nivel mais implicito e abstrato, requerendo
interpretacao.

A Analise Tematica de Braun e Clarke (2006), consiste em uma técnica de anélise
qualitativa caracterizada pela flexibilidade, por ser independente de uma teoria ou
epistemologia especifica, e que pode ser aplicada a uma grande variedade de abordagens
teodricas e epistemoldgicas. O fato de as abordagens de anélise tematica serem usadas com
conjuntos de dados de tamanhos variados, permitem que elas possam ser aplicadas a uma
variedade de interesses e topicos de pesquisa. Assim, dependendo da forma de analise
tematica escolhida, ela pode ser usada a partir de varias perspectivas tedricas e ainda, ser
aplicada para responder de maneira essencial, uma gama de questdes de pesquisa (KING,
BROOKS, 2017).

[...] Analise Tematica ndo € apegada a qualquer arcabougo tedrico pré-existente e,
por conseguinte, ela pode ser utilizada em diferentes quadros tedricos (embora nao
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todos), e pode ser usada para fazer coisas diferentes dentro deles. (BRAUN;
CLARKE, 2006, p. 81).

Assim, o pesquisador pode decidir pela Analise Tematica quando, ao invés de uma
descri¢do detalhada do conjunto de dados, houver uma maior necessidade de interpretacao
de outros aspectos do campo, como, por exemplo, gestos e agdes de pessoas observadas em
um contexto particular, seguindo formas de analise de dados que se concentrem
principalmente na identificag@o, organizagdo e interpretacdo de temas em conjuntos textuais
(KING; BROOKS, 2017).

O estudo teve duracdo média de 120 dias, entre estudo do material bibliografico,
edital publicado pelo MMA, proposta apresentada ao MMA, Plataforma + Brasil, entrevistas
com os integrantes da equipe técnica envolvida no projeto, e finalmente, a escrita do

relatorio.

7. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para Fontana e Frey (1994, p. 361), “a entrevista ¢ uma das mais comuns e poderosas
maneiras que utilizamos para tentar compreender nossa condi¢ao humana”. Ja Kandel (1981,
p. 178) descreve que a entrevista, ndo ¢ simplesmente um trabalho de coleta de informacdes,

mas sim, uma situagdo de interacao, ou mesmo de influéncia entre dois individuos.

Levando em consideracdo as contribui¢des dos autores citados anteriormente,
estruturamos nossas entrevistas com base nos objetivos propostos e na pergunta de pesquisa

a ser respondida no presente estudo.

Desse modo, estruturamos um roteiro de entrevista com 0s seguintes
guestionamentos: Como surgiu a ideia e no que consiste o0 projeto? Quais foram as etapas de
elaboracdo e implantagdo do projeto? Quais foram as barreiras e os facilitadores no processo
de elaboragdo e implantacao do projeto? Quais foram os critérios para escolha do projeto e
na sua opinido por qual motivo ele foi escolhido? Como soube que o projeto foi escolhido e
como se sentiu com a coloca¢do? Na sua visdo qual a importancia do projeto para 0

municipio? Cite uma frase ou palavra que resuma o seu sentimento quanto ao projeto.

Para a facilitar a compreensdo das citagdes dos entrevistados e manter o sigilo da
pesquisa, adotou-se letras para indicagdo do entrevistado em destaque. Ao todo, foram 08

entrevistas, das quais os entrevistados foram representados pela nomenclatura “entrevistado
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A,B,C,D, E, F, GouH”. As entrevistas tiveram uma dura¢do média de 30 a 40 minutos e
foram realizadas todas de forma presencial, com todos os cuidados que a atual situagio exige,

dentro do contexto pandémico do coronavirus.

Ao realizar o presente estudo foi utilizado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), de acordo com a Resolugdo 466 de 12 de dezembro de 2012. O TCLE
¢ um documento que estabelece uma parceria entre o pesquisador e o entrevistado, entre 0s
pontos relevantes do termo, destacam-se a possibilidade de questionar ou de ndo responder
alguma questdo que achar ndo ser pertinente, a solicitagao de informagdes sobre o processo

de pesquisa e 0 anonimato do participante se assim desejar.

Durante o processo de entrevistas buscou-se por meio de um dialogo inicial, tornar o
ambiente 0 mais natural possivel, fazendo com que o entrevistado se sinta completamente
relaxado, e desse modo, permitindo a familiarizagdo com os dados. Incialmente por meio de
uma conversa descontraida afim de conhecer com maior profundidade o assunto e assim,
perceber agoes, atitudes, sentimentos e pensamentos, estados emocionais, intuigdes, enfim,

tudo que for relevante e possa contribuir para o presente estudo.

Para a familiarizagdo com os dados foram utilizados primeiramente, documentos
contendo o projeto elaborado pelo municipio contendo a proposta vencedora do edital 2019
do MMA, o Termo De Convénio assinado entre a Unido, através do Ministério do Meio
Ambiente — MMA e o Municipio de Balneario Pigarras, registrado na Plataforma + Brasil
Sob O N° 889695/2019, o extrato da proposta de gestao dos residuos so6lidos do municipio,
o Edital 2019 sobre a Gestao de Residuos Sélidos Urbanos e demais artigos, livros, revistas

sobre 0 assunto proposto.

Com o consentimento dos entrevistados, foram gravados somente os audios das
entrevistas e realizada simultaneamente, a escrita das notas de campo, e logo apds, foram
realizadas as transcrigdes com base nos audios, levando-se em consideragdo, 0s detalhes
coletados por meio da entrevista, notas de campo e percep¢des do pesquisador. Em seguida,
passou-se para a codificacao dos dados potencialmente relevantes € a tematizagdo dos dados,
que foram definidos a partir de codigos e atribuem um significado a um conjunto de dados
afim de responder a questdo de pesquisa. Desse modo, a definicdo dos temas inclui a
familiaridade com os dados, a percep¢do e a intuigdo do pesquisador, identificando-se

padrdes ou temas emergentes. Os principais temas encontrados estao descritos no quadro 2.
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Quadro 2: Entrevistas e os temas de maior destaque conforme cada pergunta e entrevistado.

ENTREVISTADOS E TEMAS

PERGUNTAS
Ent.A Ent.B Ent.C Ent.D Ent.E Ent.F Ent.G Ent. H
Edital do Proposta do Edital do Con??‘filmgnt Proposta do Con:]ii:ilmsnt Proposta do Proposta do
Pergunta . Presidente Ministério do O previo ¢o Presidente O previo ¢o Presidente Presidente
Ministério do - . Presidente - Presidente - -
1 Meio Ambiente Municipal da Meio Municipal do Municipal da Municipal do Municipal da Municipal da
FUNDEMA Ambiente FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA
Implz_mtz_igao das Implz.mtz_u;ao I_Ecq pontos, fmplantagdo das Ecq pontos, Eco pontos, Eco_ pontos,
lixeiras, . das lixeiras, lixeiraspara |. . . lixeiras para |,. . lixeiras para
. Escrita do o .. . |lixeiras, aquisi¢do . . |lixeiras para casas, .
Pergunta aquisic¢do do . aquisicdo do  [casas, aquisi¢do L. casas, aquisi¢ao . casas, aquisi¢aol
. projeto, . . do caminhdo, . aquisi¢do do e
2 caminhdo, licitaca caminhdo, do caminhio, unidade de do caminhao, i idad do caminhao,
unidade de 1e1agao. unidade de unidade de unidade de |0 a0, UMAACE) Y Hidade de
compostagem. de compostagem.
compostagem. compostagem. | compostagem compostagem. compostagem.
Tempo, Tempo, Tempo, Tempo, Tempo
licitagdo, Tempo, Tempo, licitagdo, Tempo, licitagdo, licitagdo, licitagdo,
Pergunta .. - C N .. - e .. - .. ~ .. ~
3 administracdo licitagdo./ licitagdo./ administragdo licitagdo./ administracdo | administragdo | administragdo
publica./ Equipe Equipe publica./ Equipe publica./ publica./ publica./
Equipe Equipe Equipe Equipe Equipe
Varios L . Varios . .
Pergunta B . quesitos, Unidade de queta Vérios quesnltos, quesitos, Varios unS-ltOS, queta
Varios quesitos . seletiva do destaque lixo . destaque lixo seletiva do
4 destaque lixo | compostagem . . destaque lixo . .
At organico organico . . organico organico
organico organico
Ex- Edital, Ex- Edital, Ex- Edital, Ex- Edital, Ex- Edital, Ex-
Pergunta . . . . . ) ) .
5 Edital presidente da | presidente da | presidente da Edital presidente da presidente da presidente da
FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA FUNDEMA
Pergunta Melhorias para Mfelhonas Servir de Qualidade de - Melhoria Qualidade de Melhoria
s diretas e . Visibilidade . . coleta
6 0 municipio - modelo vida coleta seletiva vida .
indiretas seletiva
Pergunta - . N . Consciéncia Desenvolvimento
7 Unido Gratificagdo Orgulho Exceléncia Inovador Ambiental Sustentivel Esperanca

Fonte: Autores com base nas respostas dos entrevistados.

De um modo geral, os entrevistados demonstraram amplo conhecimento sobre a

tematica da pesquisa, naturalidade, tranquilidade e em nenhum momento hesitaram ao

responder os questionamentos. Praticamente todos os entrevistados deixaram transparecer,

por meio de suas falas, muito orgulho em fazer parte do projeto premiado e demonstram

total comprometimento para com a sustentabilidade.

Entre os pontos em comum apresentados durante as entrevistas, podemos destacar

que a maioria dos entrevistados afirmaram que um dos maiores dificultadores ao escrever o

projeto, foi o curto espago de tempo, pois foram apenas 23 dias desde a inscri¢do de

participagdo do municipio até a data final para postagem na Plataforma do MMMA, prazo

exiguo para colocar todas as ideais no papel e estrutura-las conforme requisitos do edital.

Entretanto todos os entrevistados destacaram que a uniao da equipe foi fundamental para o

SUCeSSO.
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Outra barreira apontada pelos entrevistados, foi quanto a fase de execugao do projeto,
durante as entrevistas foi unanime, todos afirmaram que a maior dificuldade na fase
implantagao foram as questdes burocraticas que envolvem a compra de bens e equipamentos,
que necessitam obrigatoriamente de licitagdo na forma de pregdo eletronico (por ser recurso
federal), o que demandou mais tempo do que o planejado, pois 0s processos licitatorios
seguem em rito previsto em lei que demandam tempo e acabaram por dificultar o andamento

do projeto.

Entretanto, ao conduzirmos as entrevistas ficou muito claro, a satisfacdo pessoal de
cada um dos entrevistados ao falar sobre cada etapa do projeto. No decorrer das entrevistas
ficou evidenciado a importancia da dedicacdo a0 estudo do edital antes do envio das
propostas do projeto, como relata a entrevistada H: ““[...] acredito que deu tudo certo, pois
seguimos a risca o que estava escrito no edital, fizemos a leitura nos minimos detalhes e

seguimos cada critério que foi apontado dentro do edital”.

Um ponto que teve bastante destaque dentro do Projeto Recicla Ai, e que
provavelmente contribuiu muito para que o projeto fosse selecionado em primeiro lugar, foi
a etapa de proposta relacionada aos residuos organicos e¢ unidade de compostagem. De
acordo com o entrevistado B: “[...] acredito que dentro do nosso projeto, o diferencial dele
foi a coleta do reciclavel e também dos residuos organicos, pois desconhecemos outros
municipios, que fagam a coleta casa a casa de forma simultanea e faga a destinacdao adequada,

tanto do reciclavel quanto do orgénico”.

Outro ponto importante destacado pelos entrevistados foi a dificuldade encontrada
em fazer a populagao local ¢ a propria administragao municipal (incluindo todas as
secretarias), compreender que o projeto nao era um projeto exclusivo da FUNDEMA e sim,
um projeto de todo o Municipio de Balneario Picarras, e que seu papel e engajamento no

projeto eram fundamentais para o sucesso da implantagdo do projeto Recicla Ai.

Os entrevistados também apontaram alguns pontos facilitadores, como a qualidade
da equipe técnica (alta qualificagdao) e comprometimento de todos com as causas ambientais,
além da unido da equipe em torno da elaboracdo do projeto, como podemos observar na

figura abaixo:

Figura 2: Barreira e facilitadores encontrados na elaboragdo e implantagdo do

Projeto Recicla Ai.
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K Prazo para elabora¢do do projeto; \

* Fazer com que a esfera municipal
publica compreendesse o seu papel
na execugdo do projeto;

BARREIRAS « Fazer com a 59ciedade tornasse
— parte ativa no projeto;

* Dificuldades e atrasos nos processos
licitatérios;

= O atwal contexto pandémico do
coronavirus.

PROJETO RECICLA Al

« Equipe capacitada;

* Conhecimento prévio de proposta

\ enviadas anteriores por parte da

equipe;
[ FACILITADORES ] * Leitura e entendimento de cada

requisito do edital;

= Modelo piloto recém implantado
de coleta seletiva.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nas respostas das entrevistas.

Outro facilitador foi a experiéncia profissional do gestor pela sua participacdo
passada em edital do MMA com projetos de reciclagem de residuos organicos em outro
municipio, onde se classificaram em quinto lugar, o que contribuiu para o engajamento de
todos em torno do novo edital do MMA. A leitura e estudo minucioso das regras do edital
pela equipe, foi um ponto facilitador importante mencionado pelos entrevistados e que
contribuiu para o sucesso do projeto, levando a premiacdo de primeiro lugar entre 1.200

municipios participantes.

Como resultado das agdes até agora implementadas no municipio, podemos destacar
algumas, como a instalagdo de 12 ecopontos (contéineres adaptados para coleta de residuos
reciclaveis (8 m*/més), 6leo de cozinha (85 litros/més), roupas para doacdo, etc.; coleta
seletiva por meio de caminhdo adaptado para coleta simultdnea de residuos reciclaveis e
organicos sem mistura-los (Residuo reciclavel 45m? e Residuo orgénico 5 m?); instalacao de
166 (cento e sessenta e seis) conjunto de lixeiras publicas duplas (residuos reciclaveis,
rejeitos e bitucas de cigarro); implementa¢do do projeto piloto de separagdo e coleta
domiciliar com 355 unidades de lixeiras instaladas e previsao total de instalacdo de mais
663 (seiscentos e sessenta e trés) unidades, totalizando 1.018 lixeiras residenciais instaladas
com divisdo em trés fracdes; separagdo de residuo organico nos 6rgdos municipais (2,4
toneladas/més) para coleta e destinacdo a unidade de compostagem, além de residuos de

jardinagem e poda de arvores em 4reas publicas e particulares (80 toneladas/més); instalagdo
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(prevista) de unidade de compostagem com leiras para compostagem de residuos organicos

com assessoria da Epagri; aquisicdo de caminhdo, trator e triturador para uso na

compostagem; aplicacdo de composto obtido a partir da compostagem (adubo — 40

tonelados/ano) para recuperacdo de areas degradadas, pracas e jardins, hortas escolares,

etc.(dados obtidos junto a FUNDEMA).

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto Recicla Ai surgiu da enorme vontade do gestor ¢ equipe técnica do
FUNDEMA — Funda¢ao do Meio Ambiente de Balneario Picarras, de deixar um legado para
0 municipio no quesito sustentabilidade, tornando o municipio exemplo a ser seguido em

gestdo de residuos solidos urbanos e uma vitrine para todo o Brasil.

O projeto teve alguns facilitadores e algumas barreiras em sua implantagdo de um
projeto de reciclagem de lixo municipal, conforme Figura 2. Com esses resultados ¢é
essencial explicitar, por meio de diretrizes a serem seguidas por outros municipios, que
também queiram implementar o projeto. Vale ressaltar, que mesmo as diretrizes serem
independentes, elas sdo sdo excludentes, e com isso, nao impede que todas trabalhem dentro

de uma mesma diretriz. Sao elas:

v" Inscrigdo no edital referente a Gestdao de Residuos Sélidos Urbanos langado pelo
MMA e o estrito cumprimento dos prazos e requisitos exigidos. Ter o projeto
aprovado pelo MMA ¢ parte fundamental para angariar recursos destinados a gestao
dos residuos solidos urbanos.

v" Instalagdo dos ecopontos (contéineres adaptados para coleta seletivo, inclusive dleo
de cozinha);

v Investimentos em comunicagdo e divulgagdo, inclusive pelos agentes ambientais,
com visitas aos domicilios para conscientizagdo e participacdo da populagdao nas
acOes implementadas.

v Desenvolvimento de projeto de separagdo dos residuos em trés fragoes (fase mais
completa). A instalacdo de lixeiras por empresa terceirizada, em cada residéncia do

projeto piloto, de acordo com a informagao coletadas pelos agentes ambientais.
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v Aquisi¢do de um caminhéo especifico adquirido no 4&mbito do projeto, para coletar o
lixo organico e reciclavel seco, de forma simultdnea, mais com compartimentos
diferentes, onde os dois tipos de lixo ndo se misturam.

v" Instalagdo de uma unidade de compostagem para finalizagdo do ciclo de gestdo dos
residuos solidos urbanos.

v" Iniciar a implantagdo do projeto propriamente dito (fazer acontecer), por meio da
coleta e a destinagio das fragdes organicas de forma efetiva. E necessario o constante

acompanhamento e supervisdo de todas as fases do projeto.

Uma reflex@o que se faz apos esse estudo é de que existem Sim solugdes equilibradas
e sensatas para um desenvolvimento sustentavel de nossas cidades. O caminho pode ser
longo e muitas vezes dificil de ser trilhado, contudo, traz enormes beneficios para a qualidade
de vida das pessoas e a propria sobrevivéncia do planeta. E perfeitamente possivel conciliar
desenvolvimento econdmico com praticas sustentaveis, desde que tenhamos empresas
publicas e privadas socialmente responsaveis e comprometidas com o bem estar social e
ambiental, e do mesmo modo, que tenhamos cada vez mais, cidaddos qualificados e
sensitivos para perceberem a importancia de se viver em um mundo de equilibrio entre o
poder econdmico e a preservagao do meio ambiente, além de uma sociedade consciente e

participativa.

Cidadaos que se sintam parte da natureza e respeitam o meio ambiente, e que sejam
capazes de cada vez mais, buscar e implementar solu¢des sustentaveis, conciliando
desenvolvimento econdmico, bem estar social e desenvolvimento sustentavel, para que
novas geracdes possam desfrutar com sabedoria dos beneficios de uma nova postura e um

novo olhar em relacdo ao meio ambiente e o planeta que nos acolhe.

O Projeto Recicla Ai deixa um legado para o Municipio de Balneario Pigarras e para
os demais municipios, somos todos responsaveis pelo que plantamos hoje e pelo que
colheremos amanha, nesse sentido, a politica ambiental que nasce junto com o projeto,
anuncia tempos de reconciliagdo com o meio ambiente € com a preservacao da vida, além
de um desenvolvimento sustentavel e equilibrado, que serve de modelo e exemplo para

outros municipios.
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