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Resumo

As atividades de gestdo nas universidades publicas brasileiras, tais como aquelas dos cargos de
reitor, pro-reitor, diretor, chefe de departamento, coordenador de programa de p6s-graduacao
(PPG) entre outros, sdo atividades a serem exercidas pelo pessoal docente do ensino superior
da prépria instituicdo. Esses profissionais ingressam na instituicdo com o proposito de atuar no
contexto académico, e ao assumirem o papel de gestor enfrentam uma série de desafios,
especialmente pela caréncia de preparacdo formal para o exercicio dessa atividade. Apesar da
importancia dessa questdo, observa-se que ainda sdo poucos os trabalhos voltados ao tema.
Contudo, a presente pesquisa teve por objetivo realizar uma analise dos desafios e das
atribuicdes (tarefas) especificas do cargo de coordenador de programa de p6s-graduacdo de uma
universidade publica. Assim, espera-se que o trabalho contribua para os debates na area, para a
identificacdo de competéncias requeridas e futuras propostas de treinamento para a funcao.
Metodologicamente, esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, de natureza aplicada e
abordagem qualitativa. O procedimento metodoldgico adotado foi a pesquisa documental, na
gual buscou-se examinar materiais que contivessem elementos que permitissem inferéncias
quanto as atribuicdes e os desafios do cargo em uma universidade publica. Os resultados
mostraram que o cargo engloba atividades multifacetadas, sendo essas divididas em: didatico-

pedagdgicas, administrativas/burocréticas e financeiras.

Palavras-chave: Professor-gestor. Coordenador de Programa de Pos-graduacgdo. Anélise e

descricdo de cargo.
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INTRODUCAO

No ambito das universidades publicas federais, as funcdes de gestdo devem ser
realizadas pelo pessoal docente do ensino superior da prépria instituicdo, conforme Art. 3° do
Decreto 94.664 de (1987). Assim, muitos dos profissionais docentes que ingressam na
instituicdo com o propdsito de se dedicar a area académica, assumem atividades de direcéo,
chefia, coordenacdo. Esse docente ao assumir um cargo de gestdo na universidade, passa a ser
um professor-gestor, se deparando com algumas questdes problematicas, como o acimulo de
atividades, com os desafios ja conhecidos de um cargo de gestdo, e ndo obstante, continuar a
cumprir o trabalho académico, com atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Nesse contexto estdo inseridos os coordenadores de programas de poOs-graduacédo
(PPG’s). O coordenador académico pode ser considerado um dos principais atores para
assegurar a qualidade do programa. Cabe a ele coordenar as diversas atividades que Ihe sdo
atribuidas na funcdo, como por exemplo: gerir os recursos da unidade; lidar com a natureza
politica da funcdo; gerenciar demandas por produtividade, economicidade; administrar
conflitos e pessoas; lidar com atividades burocraticas; bem como outras questdes inerentes ao
cargo. (SILVA, CUNHA e POSSAMAI, 2001; MARRA, 2006; RODRIGUES, 2017)

Pode-se dizer que a principal questdo enfrentada pelos coordenadores de PPG’s, é o
atendimento as exigéncias da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior
— CAPES. A CAPES foi fundada pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) em 1951, e de
acordo com o 6rgdo, suas atividades sdo as seguintes: avaliacdo da pds-graduacdo stricto sensu;
acesso e divulgacdo da producdo cientifica; investimentos na formacéo de recursos humanos de
alto nivel, no pais e exterior; promoc¢do da cooperacdo cientifica internacional; inducéo e
fomento da formacao inicial e continuada de professores para a educacao basica nos formatos
presencial e a distancia. (CAPES, 2020)

Ja 0 modelo de avaliagdo da CAPES foi introduzido no biénio 1996-1997, sendo
consolidado nos triénios subsequentes (1998-2000 e 2001-2003) acentuando as mudancas na
concepgdo e no direcionamento das politicas de avaliacdo da pos-graduacdo no pais. (HORTA
E MORAES, 2005) Apesar do processo avaliativo ainda causar polémicas no meio académico,
nédo sendo consensual quanto a sua forma de funcionamento, pode-se afirmar que o modelo esta

consolidado e bem firmado, tendo sofrido algumas modificages no decorrer dos anos.
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Os PPG’S sdo entdo periodicamente submetidos as métricas de avaliacdo da CAPES,
exigindo assim, que os programas busquem constantes melhorias. E nesse contexto, as figuras
dos coordenadores de programas de pds-graduacao sdo de fundamental importancia, pois esse
profissional € o responsavel pela gestdo do programa. Ou seja, 0 coordenador do PPG pode ser
um guia para que bons resultados sejam alcancados frente a CAPES, e consequentemente,
melhores resultados no processo de captacdo de recursos pelos 6érgdos governamentais
(fundamentais para a manutencgéo e crescimento dos programas)

Contudo, e considerando a relevancia da pés-graduacao para o pais como um todo, é
importante que se tenham profissionais preparados e capacitados a frente dos programas. Mas
de acordo com Barbosa et. al. (2017) os professores-gestores em universidades publicas, em
sua maioria ndo sdo preparados para assumirem as funcGes gerenciais que Ihes sdo devidas.
Outra questdo importante, é que, de acordo com Gongalves (2010), os estudos que versam
quanto aos cargos de gestdo em universidades publicas ainda sdo poucos frente a relevancia
dessa temaética, que se relaciona a qualidade dos servicos de ensino e pesquisa prestados a
comunidade em geral.

Partindo do exposto, essa pesquisa busca analisar e descrever as atividades atribuidas
aos coordenadores de programas pos-graduacdo de uma universidade publica, a fim de
aprofundar a compreensdo do cargo. Tais informagdes visam contribuir para o debate na area,
e fornecer subsidios para a identificacdo de competéncias necessarias a funcdo, com vistas a
futuras propostas de preparacdo desse individuo. Desta forma, a pesquisa traz o seguinte
questionamento: Quais as atribui¢des do cargo de coordenador de programa de pds-graduacao
stricto sensu da UTFPR?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para consecucéo dos objetivos desse estudo sera utilizada a pesquisa documental (ou de
fontes primarias). Para tanto, os documentos utilizados foram o0s seguintes: Resolugdes e
normativas relativos a CAPES, o Regulamento da Pés-Graduagdo Stricto Sensu da
Universidade Tecnologica Federal do Parana e as Normas Internas dos programas de pos-
graduacdo da Universidade.
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Quanto a classificagdo, a presente pesquisa € classificada como aplicada. De acordo com
Gil (2017), este tipo de pesquisa visa a aquisicdo de conhecimentos com vistas a aplicacdo em
determinada situacdo. Sendo o objetivo principal do trabalho, a descri¢do das atribuicdes dos
coordenadores de pds-graduacdo de uma universidade publica, o trabalho pode ser classificado
entdo como descritivo quanto aos propositos, seguindo os conceitos definido por Gil (2017).
Quanto a abordagem metodoldgica desta pesquisa, hd predominédncia qualitativa, porque
propBe analisar os métodos coletados de forma indutiva, buscando-se descobrir o novo, com

interpretacdo dos fendmenos e atribuicdo de significados. (PEREIRA, 2016)
REFERENCIAL TEORICO
O SISTEMA NACIONAL DE POS-GRADUACAO (SNPG) E A AVALIACAO DA CAPES

O parecer CFE n° 977/65, aprovado em 3 de dezembro 1965, mais conhecido como
Parecer Sucupira, regulamentou a pds-graduacéo stricto sensu no Brasil. E de acordo com o

parecer, 0 objetivo dos cursos de pds-graduacao € o seguinte:

“O seu objetivo imediato ¢, sem duvida, proporcionar ao estudante
aprofundamento do saber que lhe permita alcancar elevado padrdo de
competéncia cientifica ou técnico-profissional, impossivel de adquirir
no ambito da graduacdo. Mas, além destes interesses praticos imediatos,
a poés-graduacdo tem por fim oferecer, dentro da universidade, o
ambiente e 0s recursos adequados para que se realize a livre
investigagdo cientifica e onde possa afirmar-se a gratuidade criadora
das mais altas formas da cultura universitaria. (ALMEIDA JUNIOR, et
al., p. 164, 2005)

Atualmente, o Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG) no Brasil é composto por
4.650 programas de poés-graduacdo strictu sensu, 0s quais retinem cursos de mestrado e de
doutorado, com os seguintes objetivos declarados: Formacdo pds-graduada de docentes para
todos os niveis de ensino; Formacdo de recursos humanos qualificados para o mercado néo-
académico; e Fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica e de inovagdo. (CAPES, 2014,
CAPES, 2020)

A avaliacdo do SNPG é realizada pela CAPES, e os objetivos declarados do 6rgédo com
a avaliacdo sdo: certificar a qualidade dos PPG’s no Brasil e identificar assimetrias regionais e

de areas estratégicas do conhecimento no SNPG para orientar aces de inducdo na criacéo e
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expansao de programas de pos-graduacdo no territorio nacional. Neste sistema de avalia¢éo, ha
2 processos distintos, o processo de autorizagdo de entrada de novos programas, que avalia as
propostas de cursos novos (APCNSs) e a avaliacdo de permanéncia dos PPG’s, que ocorrem
periodicamente. (CAPES, 2021)

No sistema de avalia¢do, cada PPG deve observar as orientacdes especificas definidas
nos documentos de area e na ficha de avaliagdo da sua respectiva area de avaliacdo. O sistema
é composto por 5 etapas, conforme descri¢do na figura 1 abaixo. Apesar dos PPG’s inserirem
anualmente as informacdes do programa, a avaliacdo em si (etapa 2 em diante) ocorre
quadrienalmente. E apds a deliberacdo, etapa 5, 0 programa podera ainda, realizar um pedido
de reconsideragcdo da nota, passando novamente pelas etapas 3, 4 e 5. (BELFORT, 2019;
CAPES, 2021)

Figura 1 Fluxograma da avaliagdo CAPES.

A comissdo da area realiza a andlise das Andlise dos pareceres
PPG'S inserem anualmente as informagdes consolidadas, com base no | | emitidos pelo CTC-ES, para
informagdes sobre os programas na documento de area, e, ao final, realizam fins de aprovagdo, e
plataforma de coleta de dados. a emissdo do parecer e nota para cada renovagdo do
curso. conhecimento dos cursos.

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4
Coletade [Tratamento das Anidlise pela Analise pelo CTC
informacoes informacgoes comissdo da dre

Os técnicos da Capes realizam a
consolidagdo das informagdes inseridas
pelos PPG's na plataforma.

Andlise dos relatérios emitidos pelas

comissdes de areas, de sorte a emitir

um parecer final sobre a nota de cada
programa.

Fonte: Elaborado pelos autores, de acordo com Belfort (2019). Nota: CTC-ES= Conselho
Técnico-Cientifico da Educacdo Superior e CNE-MEC= Conselho Nacional de Educacao do
Ministério da Educacao.

A avaliacdo analisa 0s seguintes topicos: Proposta do programa, corpo docente, corpo
discente, teses e dissertacdes, producéo intelectual e insercdo social. Apesar do topico “insergao
internacional” ndo estar incluido como um dos critérios, esse é considerado preponderante para
gue o curso atinja nota maxima e figure entre os cursos considerados de exceléncias. As notas

atribuidas aos programas ao final da avaliacdo, obedecem a escala de 1 a 7. Aqueles que
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receberem nota inferior a 2, deixam de ser recomendados pela CAPES, notas superiores a 5 séo
atribuidos a programas com elevado padrdo de exceléncia e programas de nota 7 sdo aqueles
com desempenho claramente destacado dos demais. Os programas que oferecem apenas cursos
de mestrado podem obter, no maximo, nota 5. (BELFORT, 2019; CAPES, 2020)

Contudo, os programas precisam estar em constante busca por melhorias, especialmente
guanto ao seu processo de planejamento e gestdo, baseando-se nas premissas das respectivas
areas/CAPES e nos critérios de avaliacdo do 6rgdo, bem como nas questdes apontadas pelos
consultores CAPES. Pois deste modo, podera garantir sua permanéncia no Sistema Nacional
de Pds-Graduacdo (SNPG), e angariar fomento para a manutencéo e crescimento do programa.
O coordenador de programa de p6s-graduagdo possui entdo, um papel fundamental para a pés-
graduacdo, pois cabe a ele conduzir o programa com vistas ao alcance dos parametros de

qualidade requeridos.
O PROFESSOR-GESTOR

Musselin (2013) afirma que a divisdo classica entre academia e administracao ja néo é
mais tdo delimitada, havendo uma tendéncia de que profissionais com cargos académicos
realizem também tarefas relacionadas a atividades administrativas. Sendo assim, esse individuo
passa a ser um gestor, sendo comumente chamado de professor-gestor. Para o autor, essa
mudanca aumenta a demanda por tempo e competéncias especificas dos académicos que
assumem fungdes gerenciais.

A funcdo gerencial é de elevada importancia e destaque nas organizagcfes, sendo
frequentemente atribuidos a ela o sucesso ou o fracasso dessas. Tal afirmativa também se aplica
guando nos referimos aos cargos de gestdo nas universidades publicas. Para Barbosa et. Al
(2017) das atividades de gestdo realizadas por docentes espera-se qualificacdo e preparacao
especificas, tanto quanto para as atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Barbosa e Mendoncga (2014) afirmam que apesar disso, a maioria dos professores-
gestores nas universidades federais assumem papéis em posi¢es administrativas, para atender
aos interesses de seu curso, departamento, colegiado, sem ter tido uma capacitacdo ou

experiéncia anterior na area de gest&o.
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De acordo com Barbosa e Mendonca (2014), diversos trabalhos constataram que hd uma
lacuna na formacdo dos professores para as atividades de gestdo, e atribuem essa questéo a
auséncia de politicas publicas e de politicas organizacionais voltadas ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais de professores de ensino superior.

Sendo assim, esses profissionais enfrentam um grande desafio ao assumir um cargo de
gestdo, pois incorporam as suas atividades académicas, de pesquisa e extensdo, tarefas
administrativas e burocraticas, sem um treinamento ou capacitacdo adequados, precisando
extrapolar esforcos para cumprir com suas obrigacoes.

Para Medeiros (2019, p. 14) h& alguns aspectos principais que incidem sobre o trabalho
do professor-gestor em instituicdes publicas de ensino superior no Brasil:

“Aspecto normativo que implica a gestdo académica como atividade
inerente ao trabalho do docente; o aspecto da formacdo docente inicial,
a qual ndo necessariamente proporciona o desenvolvimento da
competéncia gerencial; o aspecto da multiatividade do trabalho do
professor-gestor, haja vista que desenvolve papéis relacionados as
atividades meio e atividades-fim nas instituicdes em que atua; o aspecto
da complexidade da gestao académica, que envolve atividades variadas
com as quais o coordenador de curso devera lidar.”

Marra (2006) afirma que, em geral, 0 movimento de professores para posicdes
administrativas ndo é acompanhado de um treinamento formal, e que esses profissionais sofrem
pelo proprio despreparo gerencial, tendo que aprender por tentativa e erro. De acordo Medeiros
(2019) o levantamento de informacGes quanto as atividades a serem exercidas pelo professor-
gestor, contribui para identificacdo de competéncias requeridas, e pode conduzir ao melhor

planejamento de atividades de formag&o desses gestores.
RESULTADOS

Na Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), de acordo com a deliberagéo
n°® 07/2016 do conselho universitario da universidade, o docente que assume o cargo de
coordenador de programa de pos-graduacédo, devera ser indicado segundo o que determina o
regimento dos campus da UTFPR, com mandato minimo de dois anos, sendo permitida uma
reconducdo sucessiva, e devendo este, ser docente permanente do programa e servidor da

UTFPR em regime de dedicacdo exclusiva (DE). Parte das decisbes académicas e
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administrativas dos programas possuem carater colegiado, e todas as decisfes da coordenacéao
ou do colegiado devem observar os documentos institucionais e o regulamento do respectivo
programa. As atribuicdes deste profissional, coordenador de PPG na UTFPR, serdo apesentadas
no resultado dessa pesquisa.

Para entendimento dos deveres e responsabilidades do coordenador de programa de pos-
graduacg&o nessa universidade, foi realizada a analise funcional, aprofundando na compreensséo
das atividades inerentes ao cargo. As atribuic6es a figura do Coordenador de PPG da UTFPR
sdo normatizadas pelo Regulamento da Pos-Graduacédo Stricto Sensu da Universidade e pelas

Normas Internas dos Programas da Universidade.

Com a andlise, pode-se constatar que as atividades sob responsabilidade deste gestor-
académico, de um modo geral, envolvem atividades didatico-pedagdgicas,
administrativas/burocraticas e financeiras. Quanto as atividades didatico-pedagdgicas, o
docente, na funcdo de coordenador, fica incumbido estabelecer a distribuicdo das atividades

didaticas, bem como, organizar os horarios das atividades do curso.

A analise também apontou, que o coordenador possui um elevado e diversificado
namero de atividades burocraticas e administrativas, as quais estdo descritas na tabela 1. Entre
estas, podemos destacar que o coordenador é responsavel por representar o programa em todas
as instancias; delegar competéncia para execucdo de tarefas especificas do programa; gerir
editais, documentos, processos e informacoes; e garantir o preenchimento das informacoes e
dados na plataforma de gestdo da CAPES e demais agéncias de fomento, estando aqui incluida
a plataforma Sucupira. E através dos dados que a coordenagio registra nessa plataforma, que a
CAPES realiza o acompanhamento e as avaliacdes periddicas sobre 0s programas. Quanto a
coordenacdo de atividades financeiras, a coordenacdo do PPG, € responsavel por elaborar o

orgamento do programa, segundo diretrizes e normas vigentes.

Tabela 1 Atribuigdes e Responsabilidades da coordenacdo de um programa de pdés-graduacéao
no &mbito da UTFPR.

Estabelecer, em consonancia com os departamentos

envolvidos, a distribuicdo das atividades didaticas do
Didatico-pedagdgica programa;

pJ400D

oedeus

Organizar os horérios das atividades do curso;
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Representar o programa interna e externamente a UTFPR
nas situagdes relacionadas as suas competéncias;

Convocar, presidir e registrar as reunides do Colegiado;

Dar cumprimento as atividades a ele(a) deliberadas pelo
Colegiado, ou de competéncia superior mediante
delegacdo;

Manter atualizadas e disponiveis as informacdes do

. . L. rograma para acesso publico ou por solicitacdo especifica;
Administrativa/burocratica prog P P P ¢ P

Garantir o preenchimento das informagbes e dados nas
plataformas de gestdo da CAPES;

Delegar competéncia para execucdo de tarefas especificas
do programa;

Gerir editais, documentos, processos e informagoes;

Articular-se com a DIRPPG e PROPPG para
acompanhamento, execucdo e avaliago das atividades do
programa;

Elaborar o orcamento do programa, segundo diretrizes e

Financeira .
normas vigentes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

CONSIDERACOES FINAIS

Para responder a questdo dessa pesquisa, foi utilizada a pesquisa documental, a qual
permitiu esclarecer o papel do profissional coordenador de PPG em uma universidade publica
e evidenciar a caracteristica de multiatividade da funcdo. Dentre as atividades de gestdo
realizadas por este profissional, foi possivel distingui-las entre didatico-pedagdgicas,
administrativas e financeiras, lembrando ainda, que além dessas, este profissional continua
exercendo as suas atividades de natureza académica e cientifica. A demanda por mdltiplas e
dispares atividades confirma a complexidade do cargo, caracterizando a existéncia da
necessidade de capacitacdo destes profissionais. Com a apresentacdo de informagoes sobre os
desafios e atribuicOes da funcao de coordenador de PPG, espera-se que essas possam embasar
futuras pesquisas sobre o tema, bem como contribuir para a elaboracéo de treinamentos para 0s

profissionais em questdo. Portanto, sugere-se que futuras pesquisas, abordem as competéncias
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requeridas para a funcdo e partir dessas, a estruturacdo de treinamentos e capacitacoes eficazes

para o cargo.
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