B8 convibra

www.convibra.org

PERSPECTIVAS DA GESTAO HORIZONTAL EM SAUDE: A LIGA ACADEMICA
DE SAUDE DA FAMILIA E COMUNIDADE.

Daniela Oliveira Borges', Jéssica Sa Furtado?, Jodo Pedro Rodrigues da Silva®, Luana
Medeiros Silva Segundo?, Bruna Grasielle Nunes de Sousa’, Bruna Nunes Vidal®, Pedro
Emanuel do Nascimento Fernandes’.

Graduandos da Universidade de Brasilia (UnB)

Resumo: A atuacdo em uma liga académica no viés de gestor desenvolve diferentes visdes ao
aluno em sua graduacao. A Liga Académica de Saude da Familia ¢ Comunidade (LASFAC) ¢
uma liga que se insere no territdrio da Ceilandia localizado no Distrito Federal (DF) e atua de
forma direta na comunidade do Sol Nascente. As praticas de extensdo acontecem em
ambientes institucionais como escolas, unidades basicas de saude, para além de ambientes
institucionais também, como casas dos pacientes, no territério, espacos culturais e
promocionais de eventos, tendo em vista que a saude da familia e comunidade se encontra em
ambientes que produzem sentido e que tenha significado. Trata-se de um estudo qualitativo
descritivo, no formato de relato de experiéncia sobre o modelo de gestao adotado pela Liga
Académica de Satde da Familia e Comunidade (LASFAC) da Universidade de Brasilia
(UnB), campus Ceilandia, DF. A LASFAC possui ao todo 7 Coordenacgodes sendo elas: A
Coordenagdo Geral, Coordenagdo de Secretaria que se divide em duas, (Secretaria de
Fiscalizagdo e Secretaria de Gestdo), Coordenacdo Financeira, Coordenacdo de Ensino,
Coordenagdo de Pesquisa, Coordenacdo de Extensdo, Coordenacdo de Divulgacdo. A liga
procura trazer experiéncia e engajamento aos académicos através do protagonismo do
estudante, além de trabalhar um assunto de interesse comum aos alunos que ¢ a saude da
familia. Porém, participar da liga académica sob a 6tica de gestor traz diversos impasses em
como saber lidar com situacdes adversas, estratégias de lideranca e tomadas de decisdo. Isso
inclui possuir habilidades de lideranca para melhor organizar e gerir efetivamente o
funcionamento da liga académica. Silva (2015) afirma que o ganho de responsabilidades e a
tomada de decisdes contribuem para saber lidar com situacdes adversas e para a formagao de
perfis de lideranga. Desse modo, participar da gestdo de uma liga académica acaba por
proporcionar a exploragdo da autonomia, da criticidade, da criatividade e do
comprometimento na graduagdo, preparando o aluno para necessidades futuras.
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INTRODUCAO

A gestao de pessoas baseia-se na ideia de que as pessoas sdo o bem mais precioso de
uma organizag¢do (Sovienski, 2008). Mas para chegar nessa ideia, os modelos de organizagao
passaram por um processo.

Segundo Chiavenato (2014) existem trés eras organizacionais, a primeira ¢ a era da
industrializacdo classica, que comegou apods a revolugdo industrial e durou até meados do
século XX; seguida pela era neoclassica; e a era da informacao, essa que comegou em 1990 e
dura até hoje.

Foi na era da industrializagdo classica que teve um dos primeiros marcos importantes
para a gestdo de pessoas no inicio do século XX, quando Frederick Taylor propde um dos
modelos da administragdo, a administragdo cientifica que tem como objetivo aumentar a
produtividade no trabalho. (Avila,2015; Santos, 2014)

Aconteceram muitas mudancas nos modelos de gestdo de pessoas no decorrer do
Século XX. Ao longo das trés eras, as pessoas passaram de ser consideradas mao de obra, a
recursos humanos a finalmente parceiras da organizagdo. Essa tltima ¢ a mais atual, acontece
na era da informacdo, onde também houve mudancas na terminologia € ao invés de

administracdo de recursos humanos, passou-se a utilizar gestdo de pessoas. (Chiavenato,
2014)

Chiavenato (2014) afirma que dentro de uma organizagdo as pessoas podem ser tratadas
como recursos ou parceiros. Como recursos, a principal caracteristica é que as pessoas sao
sujeitos passivos. J4 como parceiros:

“(...) elas seriam fornecedoras de conhecimentos, habilidades, competéncias e,
sobretudo, o mais importante aporte para as organizacdes: a inteligéncia que
proporciona decisdes racionais e que imprime significado e rumo aos
objetivos do negdcio. Nesse sentido, as pessoas constituem o capital humano e
intelectual da organizagdo. Organizagdes bem-sucedidas tratam seus
colaboradores como parceiros do negocio e fornecedores de competéncias,
ndo como simples empregados contratados.” (Chiavenato, 2014).

As Ligas Académicas surgem no século XX como oportunidades extracurriculares
paras as universidades brasileiras, acompanharam mudangas curriculares, serviam como
estratégia de preenchimento de lacunas na formagdo superior. Durante esse periodo, na area
da saude, as ligas foram convocadas da necessidade de combate a incidéncia de doengas que
gerava agravos na comunidade, como: Tuberculose, Sifilis ¢ Hanseniase. Um dos principios
de atuagdo das ligas durante esse cenario era servir a populacdo e suprir barreiras € omissao
do Estado. Os integrantes dessas ligas eram estudantes que faziam parte da elite intelectual da
faculdade de Medicina (SILVA). A liga académica de combate a Sifilis foi criada em 1920 e
foi a primeira liga brasileira a se instalar no cendrio epidémico.
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Com objetivo de perpetuar perfis de estudantes transformadores, as universidades
devem estar fundamentadas em ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com a legislacao
brasileira. Nessa perspectiva as ligas académicas possuem papel fundamental na promogao de
uma formacao diferenciada, que ofereca a possibilidade de contato entre a comunidade o
servigo € o ensino, esse contato se faz necessario para um retorno a populacdo e para o
discente que necessita de praticas baseadas em vivéncias e compreensdo da realidade.

Os impactos que as ligas t€ém promovido para a comunidade académica fez com que o
numero de ligas crescesse cada vez mais. As caracteristicas mais marcantes na identidade das
ligas brasileiras sdo: autonomia, autogestdo, protagonismo dos discentes e saidas a campo.
Com o protagonismo dos estudantes fez se presente o refor¢o teodrico critico-reflexivo nas
universidades. O nimero de eventos como: simposios, coloquios, rodas de conversas e
congressos tem sido fortalecido por intermédio da mesma (FLORES).

Cada Liga possui uma singularidade e focos diferentes e os integrantes conhecidos por
ligantes, colocam em exercicio a autogestdo das entidades das ligas e conduzem o processo de
ensino-aprendizagem. A forma de condugdo ¢ estruturada pelo estatuto da liga e as relagdes
interpessoais sob influéncia de cada organizacdo interna como por exemplo: secretarias,
grupos, diretorias etc.

A Liga Académica de Satde da Familia e Comunidade (LASFAC) surge na
Universidade de Brasilia Campus Darcy Ribeiro em 2009 com propdsito de fomentar
discussdes no curso de medicina acerca de assuntos que ndo eram tdo discutidos. A
abordagem na area da saude da familia e comunidade foi o tema considerado mais pontual e
relevante para suprir lacunas existentes. Os pioneiros que conduziram discussdes acerca da
Atengdo Primaria na Universidade de Brasilia foi o grupo de estudantes do curso de Medicina
e Enfermagem.

A LASFAC foi se incorporando e conquistando espago e visibilidade o que levou ao
alcance de divulgar suas atividades no 3° congresso Internacional de Medicina Familiar e no
10° Seminario de Atengdo Primaria a Satide que ocorreu em Cuba. No periodo de 2014 a
2018 a LASFAC foi reestruturada e passa ser conduzida por estudantes extensionistas do
projeto Saude Integral em familias Carentes do DF, o projeto ocorre de forma
interprofissional e multidisciplinar, entdo a Liga deixa de ter o formato de carater
uniprofissional para ter estudantes de diversos cursos da area da satde, como por exemplo:
Terapia Ocupacional. Saude Coletiva, Fisioterapia, Fonoaudiologia e Farmécia.

A gestdo atual da LASFAC considerou as experiéncias positivas que foram
vivenciadas pelos fundadores da Liga. A LASFAC foi a primeira liga multiprofissional do
Campus da Ceilandia - UnB, e ¢ composta por graduandos de diversos semestres. A
organiza¢do nao hierarquica da construgdo da LASFAC de 2018 se mostra eficiente devido a
colaboragdo e construgdo coletiva. Todos os membros possuem voz ativa e lugar de fala e
essa estratégia de gestdo tem gerado bons resultados, os integrantes conseguem se sentir
protagonistas na producdo do saber e nas produgdes de eventos e atividades.
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A LASFAC ¢ uma liga que se insere no territorio da Ceilandia e atua de forma direta
na comunidade do Sol Nascente. As praticas de extensdo acontecem em ambientes
institucionais como escolas, unidades basicas de saude, para além de ambientes institucionais
também, como casas dos pacientes, no territdrio, espacos culturais e promocionais de eventos,
tendo em vista que a saude da familia e comunidade se encontra em ambientes que produzem
sentido e que tenha significado.

Durante o periodo de 2018/2019 a liga realizou apresentagdes de trabalhos em
congressos nacionais € internacionais, criou o projeto Integra Satde para fortalecer o ensino
no tripé da universidade através de minicursos que fortalecem e complementam a formagao
académica e que promovem a discussdo acerca do cuidado, praticas de cuidado e temas
relevantes na 4rea da satde. Foi idealizado pela liga o projeto SUS nas escolas com objetivo
de fortalecimento da extensdo na comunidade e estratégia de emancipagao e autocuidado para
com jovens periféricos. A LASFAC participou em 2019 do processo de cadastramento e
territorializacdo da comunidade do Sol Nascente, oferecendo apoio e construindo vinculos
com os profissionais da Unidade Bésica de Satde n° 16.

A liga tem por objetivo aproximar os estudantes na realidade vivenciada pelos
usuarios do SUS, inseri-los nas praticas de atengdo a saude e promover discussdes sobre a
diversidade de cenarios que se ¢ instalada, possibilita encontros interprofissionais que gera
uma sensibilidade a questdes que vao de encontro com a singularidade de cada profissdo. “A
educacgdo interprofissional ocorre quando duas ou mais profissdes aprendem entre si, com e
sobre as outras, para melhorar a colaboracdo e a qualidade dos cuidados.” (CAIPE, 2002, p.2)
Os alunos devem aprender juntos, desenvolver a capacidade de colaborar para trabalhar em
equipe, de maneira interprofissional no mercado de trabalho pensando principalmente na
Saude e no bem-estar do paciente que sera atendido.

O trabalho interprofissional tem mostrado resultados positivos nos servigos de satude
como beneficios no tratamento e no acompanhamento do paciente, comunicagao efetiva dos
profissionais diminuindo o niimero de erros gerando um cuidado mais seguro porém ainda ha
dificuldade em compreender a nomenclatura pois o0s termos: multiprofissional,
interprofissional, multidisciplinar e interdisciplinar por vezes sdo usados erroneamente como
sindnimos.

Os prefixos inter e multi significam a forma da interagdo entre as areas € o termo
‘disciplinar’ se refere a campo ou nucleo do conhecimento, enquanto o ‘profissional’, a
campos ou nucleos de praticas. O uso do multidisciplinar e multiprofissional significa
relagdes independentes entre diferentes dreas do conhecimento ou de praticas,
respectivamente. J4 a logica interdisciplinar ou interprofissional esta relacionada a ideia que
diferentes campos do conhecimento e de praticas podem interagir entre eles.

De acordo com Peduzzi (2000) a interprofissionalidade ¢ a pratica profissional,
efetivacdo do trabalho em equipe e a interdisciplinaridade esta relacionado as disciplinas,
areas do saber fortalecendo a centralidade no usuario e suas necessidades na dinamica da
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producao dos servigos de saude. Para Furtado (2009) a interdisciplinaridade refere a soma do
conhecimento e a interprofissionalidade a integracdo de praticas entre diferentes profissdes.

METODO

Trata-se de um estudo qualitativo descritivo, no formato de relato de experiéncia sobre
o modelo de gestdo adotado pela Liga Académica de Satde da Familia e Comunidade
(LASFAC) da Universidade de Brasilia (UnB), campus Ceilandia, localizado em Brasilia,
Distrito Federal.

RESULTADO/DISCUSSAO

O atual formato da LASFAC internamente ¢ estruturado da seguinte forma, a liga ¢
coordenada pela Diretoria Geral, composta por dois membros cada um deles sendo de um
curso de graduacdo distintos, desta forma, ampliando o olhar, as possibilidades e perspectivas,
assim possibilitando para a liga caminhos diferentes aos quais iriam surgir se tivesse apenas
um diretor geral. Desse modo os coordenadores conseguem realizar uma divisdo de tarefas,
evitando eventuais sobrecargas das demandas da diretoria geral, aumentando a eficiéncia dos
trabalhos realizados bem como a execuc¢do das tarefas, além do fato de ampliar a discussao
sobre os passos seguintes da liga, pois para uma decisdo ou uma proposta ser apresentada para
apreciacao do grupo geral da LASFAC, ambos os coordenadores precisam concordar com sua
ideia, porém a decisdo de ser executada a proposta, ou ndo, e seu formato de execugdo serad
escolhido conjuntamente com o grupo, deste modo, possibilitando espagos para adaptacao da
propostas por meio da discussao ampliada com o grupo.

Logo, nesse modelo de organizacdo temos um incentivo a desenvoltura de habilidades,
como a expressdao de ideias, praticas colaborativas durante o trabalho, construg¢dao coletiva,
respeito a decisdes da coletividade e o aprendizado compartilhado, pois a diretoria ser
composta por pessoas de curso diferentes, ao mesmo tempo possuem a possibilidade de
ensinar sobre sua profissdo e sua forma de trabalho, mas também aprender sobre como
funciona a dtica de outras profissdes e seus modelos de trabalho, todas essas habilidades que
sdo adquiridas por meio do trabalho interprofissional em saude, pois o estimulo a discussao e
debate de ideias surge ja dentro da coordenagdo geral porém se propagam para as demais
comissdes internas ¢ para a LASFAC como coletividade, incentivando a criatividade e a
pluralidade de perspectivas.

Além da direcdo geral, todas as outras coordenagdes contam com um enfoque na
variedade de cursos de graduacdo em satde, em cada coordenagdo e na variedade do
momento que os estudantes de graduacdo se encontram, portanto, estimulando a troca de
conhecimentos e experiéncias entre graduandos, independente de seu semestre e seu curso,
promovendo a diversidade de pensamentos, o estimulo a lideranca, e ao dialogo.



B8 convibra

www.convibra. org

Na LASFAC temos ao todo 7 Coordenagdes sendo elas: A Coordenagdo Geral,
Coordenagdo de Secretaria que se divide em duas, (Secretaria de Fiscalizacao e Secretaria de
Gestao), Coordenagdo Financeira, Coordenacdo de Ensino, Coordenacdo de Pesquisa,
Coordenacdo de Extensdo, Coordenagao de Divulgagao.

Cada uma das coordenacgdes com suas respectivas fungoes:

Coordenacao Geral - Responsavel por direcionar os trabalhos, garantir o bom
funcionamento entre as demais coordenacdes, convocar e presidir as reunides, realizar
repasses advindos da professora coordenadora da Liga, ouvir propostas e sugestoes advindas
do membros da liga, bem como cuidar das questdes burocraticas responsaveis a LASFAC,
como realiza¢do de parcerias com outras instituicdes e entidades, por fim também possui a
funcao de realizacao dos registros, regulamentando a liga perante a Universidade e 6rgaos que
representam a liga como a Associagao Brasileira de Ligas Académicas da Saude da Familia.

Coordenacio de Secretaria de Gestao - Estd coordenacdo possui a fun¢ao de armazenar,
organizar e cuidar de todos os documentos relacionados a LASFAC, como trabalhos
académicos ja apresentados pelos membros da liga, estatuto, bem com a confecgdo de atas das
reunides, seu armazenamento, por fim também responsdvel pela confeccdo e emissdo de
certificados dos eventos realizados pela liga.

Coordenacio de Secretaria de Fiscalizacido - Possui a funcao, de analisar o andamento dos
trabalhos de todas as comissdes inclusive da coordenacdo geral, e garantir o bom
funcionamento dos trabalhos internos de cada comissdao e da LASFAC de maneira geral, em
caso de um andamento nao satisfatorio das coordenacdes, essa pode gerar notificagdes ¢ até a
expulsdo de membros da liga, utilizando critérios baseados no planejamento de cada
coordenacao.

Coordenacio Financeira - Responsavel por realizar o controle de toda entrada de receitas
para a liga, bem como pensar em estratégias de como utilizar esses recursos de maneira
eficiente, além de apresentar periodicamente para toda a liga os resultados e o planejamento
da utilizag@o dos recursos gerados pela liga.

Coordenacio de Ensino - Responsavel por pensar propostas que incentivem o ensino, como
atividade da Lasfac, realizando atividades como cursos, rodas de conversa, simposios,
encontros académicos, além de realizar a atividade, esta comissdo tem a funcdo de pensar
futuras propostas de divulgacdo e democratizagdo do acesso ao conhecimento, bem como
durante as propostas realizadas, possuem a fun¢do de convidar os facilitadores do espaco e
realizar o controle dos presentes no espago, bem como coletar as impressoes dos participantes
para possiveis adequagdes e evolugdes nas propostas.

Coordenacio de Pesquisa - Possui a responsabilidade de buscar, mapear e incentivar a
participagcdo da liga em eventos e oportunidades académicas, que podem gerar possiveis
publicacdes ou apresentagdes de trabalho para os demais grupos da Lasfac, mas também de
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revisar os trabalhos a serem submetidos pelos membros de maneira geral, refinando os
trabalhos que serdo submetidos.

Coordenacio de Extensdo - Sua funcdo ¢ a integragdo do Ensino que ¢ obtido na
universidade levar ele para a comunidade que fica proxima da universidade, ou comunidades
que se apresentam em vulnerabilidade econdmica e social, isto pode ocorrer por meio de
parcerias com associagdes, instituicdes de saude como Unidades Basicas de Saude ou
parcerias com outras entidades para realizacao de atividades para a sociedade.

Coordenacio de Divulgacio - Possui o papel de cuidar das redes sociais da liga, criacao de
designers, bem como buscar e utilizar metodologias para ampliar a divulgagao das atividades.

Além das coordenagdes terem suas funcdes e atribui¢cdes muito bem definidas, € serem
compostas por estudantes de cursos distintos e de semestres distintos da graduacdo, as
coordenacdes podem caso queiram, se auxiliar, entdo em momentos de elevada necessidade
de trabalho de uma das coordenacdes as demais possuem autonomia para auxiliar e isto ja
aconteceu em diversos momentos ao longo dos trabalhos da Lasfac.

Por fim outra caracteristica importante da liga que auxilia a manter na liga as pessoas
que entram ¢ o fato de que no momento de entrada o novo membro ele escolhe em qual
diretoria este membro gostaria de entrar, utilizando como base suas habilidades e
conhecimentos, além disso a todo momento estd aberta a possibilidade de transferéncia dos
membros entre as coordenagdes, garantindo com que os membros se sintam parte da liga e
protagonistas nas atividades da liga desde o momento de sua entrada, nos possibilitando além
de um funcionamento diferenciado, e rendendo resultados interessantes a liga.

A produgdo cientifica no ambito da satide tem se tornado cada vez mais importante na
graduacdo em saude, o que a LASFAC executa com maestria € incentivar seus membros a
realizar independentemente a conversa em grupo sobre casos clinicos vivenciados no projeto
de extensdo Salde integral, e também produzir relatos de experiéncia, artigos e resumos a
respeito das atividades feitas na comunidade, tanto académica quanto na regido onde se
encontra a universidade.

Essa producdo inicia-se com encontros quinzenais, onde a presenca conta como
comprometimento com a Liga, nesses encontros sdo realizados discussdao sobre eventos,
discussdo sobre propostas de atuacdo na comunidade, e discussdo de casos clinicos,
apresentados pelos diretores, com nome ficticio do paciente, e com dados insuficientes para
instigar a discussao em grupo, a LASFAC ¢ composta por todos os cursos da universidade, o
que deixa a discussdo cada vez mais rica, uma vez que entra na interprofissionalidade, no
atender junto, e olhar o paciente como um todo.

Apos essa discussdo e compartilhamento com os membros do projeto para que haja
mais opcdes de tratamento e para que os pacientes sejam melhor assistidos com ideias que
talvez ndo surgissem naturalmente, ¢ feito entdo um drive de compartilhamento com todos os
prontuarios de atendimento, com as informacdes completas e dada a autonomia aos membros
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para fazer produgdes cientificas baseadas nesses temas e pacientes, ¢ compartilhada pela
coordenacdo de pesquisa os eventos que estdo com submissdes abertas, como funciona, as
datas do evento e a partir de entdo os alunos escolhem onde querem submeter, quais os
eventos tém condicdes e interesse de participar e quais sdo mais produtivos e mais completos
para a graduagao.

Os membros da coordenacdo geral auxiliam entdo na revisdo dos trabalhos e em
adequé-los as regras de submissdo para que assim todos os trabalhos tenham méximo
aproveitamento, e mais chance de serem aceitos no evento, em dois anos de reativacao da liga
alcangamos entdo a marca de mais de 30 trabalhos submetidos e aprovados.

Os alunos que fizeram parte e ainda fazem, destacam a importancia da autonomia e
incentivo para a realizacdo dessas producdes, € como ¢ importante ter a experiéncia de
escrever trabalhos uma vez que a pesquisa € o ensino sdo pilares essenciais para a formagao,
ter a oportunidade de fazer isso em um ambiente seguro € com apoio ¢ muito valorizado por
todos os membros que fazem parte.

E gratificante receber os feedbacks dos eventos que tiveram participagdo dos
membros, ¢ também acompanhar a evolugdo de cada pessoa que passa por todo esse processo,
assim como ¢ importante perceber que ao longo dessas produgdes e representagdes, aumenta o
compartilhamento de ideias nos eventos de educagdo e satide e também o crescimento da liga
de acordo com o esfor¢o de cada um que escolheu fazer parte desse projeto.

Além disso ao observar os modelos de gestdo, temos um outro fator importante para
falarmos sobre o assunto, pois ja a algum tempo modelos de gestdo descentralizada vem
aparecendo e facilitando o trabalho em equipe ou outros tipos de atividade que envolvam a
gestdo de pessoas. Para entendermos como funciona a gestdo descentralizacdo e seus
beneficios ¢ necessario analisar seu concorrente, a gestdo centralizada, e se ha alguns
beneficios em praticar esse tipo de gestdo. Podemos definir essa gestdo como hierarquica,
para entender melhor o conceito, basta imaginar uma piramide, as decisdes sdo tomadas no
topo pelas posigdes hierdrquicas mais altas da piramide. Existem alguns beneficios em uma
gestdo centralizada dentre eles podemos citar: Maior controle organizacional, Uniformidade
de decisdes e facilidade em tomar decisdes. Mesmo apresentando esses beneficios podemos
ainda dizer que uma gestao centralizada pode acabar ndo sendo a melhor opg¢ao, ja que ela tem
suas fragilidades, como por exemplo a tomada de decisdo longe do problema, bem como
também a dependéncia da hierarquia para uma tomada de decisao.

Em contrapartida, a descentralizacdo de gestdo chega sendo o oposto da gestdo
centralizada, com uma comunicagdo horizontal efetiva e mesmo havendo especificidades, nao
ha questdes de submissdo ou subordinacdo a cargos, ¢ o que podemos chamar de lideranga
democratica. Consiste na liderangca em conjunto com um maior nimero de pessoas, algumas
vantagens disso podemos dizer que seria a escolha das melhores decisdes, que vao ser
analisadas de diversos angulos. Seguindo ainda o raciocinio de vantagens podemos falar sobre
a autonomia que cada membro tem e também sobre as decisdes mais rapidas e eficientes que
essa gestdo pode oferecer, vale ressaltar que a autonomia que os membros tém oferece
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subsidios para que uma tomada de decisdo seja feita, sem ter que passar por processos
burocraticos que levam a demora da decisdo e execugdo. E tudo isso resulta no aumento
significativo no engajamento de um membro, nos levando a crer na maior efetividade de
trabalhos e suas execugdes, que consequentemente fortalecerd a equipe.

Trazendo 1isso para uma visdo académica podemos dizer que uma gestdo
descentralizada pode ser usada em algumas éareas, como por exemplo ligas académicas. Ligas
académicas tem como foco agregar e aprimorar conhecimentos de seus membros, porém ¢
comum ver nas ligas académicas o conceito de gestdo centralizada que por vezes acaba nao
oferecendo uma experiéncia produtiva e benéfica nem para os participantes nem para a liga
académica. Buscando se distanciar desse modelo ineficiente, a Liga Académica de Saude da
Familia e Comunidade (LASFAC) da Universidade de Brasilia - faculdade de Ceilandia tem
sua atual gestdo com o foco na descentralizagao, podendo afirmar ser a tnica liga do campus
Ceilandia que utiliza dessa gestdo. Por ser uma liga académica presente em uma faculdade de
cursos voltados para a saude, a LASFAC tem em seu foco a interdisciplinaridade, que se une
a ideia de gestdo descentralizada, possibilitando assim que cada um consiga deixar sua
contribuicdo ¢ da mesma forma mostrar o olhar que sua futura profissio tem sobre
determinados assuntos.

A UnB FCE vem preparando seus alunos para o mercado de trabalho sempre tendo
como base o Sistema Unico de Saude (SUS). Existem artigos que defendem a importancia da
descentralizagdo no SUS, e o porqué uma gestdo democratica ¢ importante. Como disse

Guimaraes (2002, p. 8)

“observa-se uma clara defesa ndo s6 da sua necessidade como até da sua
suficiéncia para superagdo dos problemas enfrentados pelo sistema de saude
do pais, mesmo reconhecendo dificuldades na sua implementagdo e
admitindo tratar-se de um processo de natureza eminentemente politico.
Assim, ao se contrapor a descentralizagdo, ha sempre o risco de estar se
colocando também contra a principios democraticos, face a inequivoca
associagdo que se construiu entre ela e a ideia de democracia”.

Com base nisso o correto seria que as ligas académicas acabassem proporcionando
essa descentralizacdo da mesma forma em suas gestdes, para que assim os futuros
profissionais de satde venham a ter ciéncia de sua importancia, colocando em pratica esse
tipo de gestdo. A partir disso podemos dizer que a Liga Académica de Satide da Familia e
Comunidade passa a ser referéncia na preparagao para um servigo descentralizado.

Esse modelo de gestio vem sendo utilizado cada vez mais e tem mostrado 6timos
resultados, como por exemplo em equipes de enfermagem, que uma comunica¢do horizontal
se mostrou necessario para efetuar um melhor trabalho em conjunto, assim o encargo de lider
do enfermeiro em parte ¢ transferido para os outros membros da equipe. Ha estudos que
abordam e comprovam o processo comunicativo entre os profissionais como uma ferramenta
para a garantia do gerenciamento da assisténcia de enfermagem e também da equipe
multiprofissional. E ainda ressaltam a importancia de um modelo de gestdo compartilhada
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para o trabalho em equipe e também das relagdes interpessoais para que dessa forma acontega
uma descentralizagdo decisoria (SANTOS, 2010).

Em meio ao funcionamento de uma liga académica, a comunicacao ¢ uma ferramenta
estratégica e necessaria na gestdo. A comunicagdo passou a ser reconhecida como um direito
humano fundamental desde que foi mencionada na Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos em que “todo ser humano tem direito a liberdade de opinido e expressdo; este
direito inclui a liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de procurar, receber e transmitir
informagdes e ideias por quaisquer meios e independentemente de fronteiras”. Nesse sentido,
de acordo com Silva et al. (2007), a comunicagao ¢ um processo que interfere diretamente no
andamento das atividades rotineiras da organizacdo, ¢ também a responsavel pelo claro
entendimento dos objetivos em todos os niveis hierarquicos, pelo controle e pela
disseminagao das relagdes de poder.

A LASFAC procura trazer experiéncia e engajamento aos académicos através do
protagonismo do estudante, além de trabalhar um assunto de interesse comum aos alunos que
¢ a saude da familia. Porém, participar da liga académica sob a oOtica de gestor traz diversos
impasses em como saber lidar com situagdes adversas, estratégias de lideranga e tomadas de
decisdo. Isso inclui possuir habilidades administrativas e de comunicagdo para melhor
organizar e gerir efetivamente o funcionamento da liga académica. Ao desenvolver
habilidades de comunicacdo, a gestdo deve decidir qual modelo de comunicacao ela pretende
seguir: o modelo vertical ou o modelo horizontal. De acordo com Silva et al. (2015), ¢ através
da comunicagdo vertical que ficam mais evidentes as relagdes de hierarquia e poder formal
nas organizagdes, ¢ esta comunicagdo que, geralmente reflete a estrutura organizacional. Na
visdo da gestdo da LASFAC, adotar esse modelo reflete adotar um fluxo de mao unica de
comunicagdo em que simplesmente dispara conteudos aos membros da liga. J4 a comunicagdo
horizontal Silva et al. (2015) traz que essa comunicacdo dentro das equipes de trabalho e nas
subunidades organizacionais ¢ muito mais rica de informagdes do que os manuais
organizacionais. Ou seja, a interagdo entre pares ¢ uma forma de comunicagdo organizacional
legitima.

Sabendo disso, a gestdo da LASFAC nao preza pela hierarquia, preferindo adotar um
modelo de comunicagao que tem um processo mutual, no qual o acesso e a participagdo nas
decisdes da liga sdo abertos a todos os alunos que fazem parte dela. Escutar e acatar
a diversidade de ideias que os estudantes possuem em meio as tomadas de decisdo da
LASFAC reflete em querer trazer aos alunos uma comunicagdo mais democratica e
participativa. Silva (2015) afirma que o ganho de responsabilidades e a tomada de decisdes
contribuem para saber lidar com situagdes adversas e para a formagao de perfis de lideranca.
Desse modo, as ligas académicas acabam por se tornar instrumentos de exploracdo da
autonomia, da criticidade, da criatividade e do comprometimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

A LASFAC dispoe de estudantes de diversos cursos da area da satude e por isso, cada
estudante de cada profissdo transmite sua visdo ndo apenas nas tomadas de decisdo da liga,
mas também na tomada de decisdo clinica em meio aos estudos de caso discutidos,
trabalhando a comunicagao nos futuros profissionais de saude, além de criar um senso comum
de realizacdo dentro da equipe, o que permite exercer a colaboragdo interprofissional efetiva.

Com este formato e metodologia de trabalho a LASFAC, vem alcangando cada vez
mais resultados, ¢ em um periodo de dois anos de trabalho, conseguiu realizar atividades
realmente importantes para a populacdo, e adquirindo o reconhecimento, nacional e
internacional por seus trabalhos desenvolvidos, este feito s foi possivel por meio das praticas
colaborativas, o processo descentralizado de decisdes, dando liberdade, e responsabilidade a
todos os membros, esse movimento leva os membros a se sentirem parte do processo
decisorio e atores da sua propria realidade, aumentando a sensagdo de pertencimento a Liga,
este modelo e este formato foi tdo bem sucedido que pode ser replicado tanto em ligas
académicas mas também para outras instituigdes.
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