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PRATIC~AS SUSTENTAVEIS NO CAMPO DA GESTAO EM IES PRIVADAS:
PROPOSICAO DE UM MODELO GERENCIAL COM SUPORTE EM COMPLIANCE

Resumo

As discussdes que permeiam o tema “‘sustentabilidade” se tornaram mais pontuais a partir da
década de 1970, marcada pela comercializagdo dos chamados produtos verdes. Em uma
percepcdo marxista, a revisdo sistematica da literatura indica a impossibilidade de
reconciliagdo entre o desenvolvimento econdmico e 0 meio ambiente, no entanto, o vislumbre
decorrente das atividades inerentes a sustentabilidade empresarial vem trazendo um novo
panorama, o0 qual enxerga a natureza como uma fonte adicional, e ndo principal de eficiéncia.
Considerando-se as atividades desenvolvidas nas Instituicdes de Ensino Superior — IES, é
possivel ressaltar um espaco com duas vertentes: a primeira, empresarial, destacando as agdes
cotidianas da pessoa juridica, e a segunda, educacional, materializando a (re)producdo dos
profissionais que integram o mercado. Este trabalho, no formato de ensaio tedrico, tem como
objetivo principal analisar como as premissas do compliance podem integrar um modelo de
gestdo empresarial sustentavel voltado para IES privadas. Para tanto, este trabalho, que se
encontra em processo de construgdo, mostra uma discussdo voltada para os principais
modelos de sustentabilidade e as premissas do compliance direcionadas para o setor
educacional.
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Introducéo

Os processos de criacdo de valor sobre a mercantilizagdo dos chamados “produtos
verdes” datam da década de 1970, representando um dos primeiros cendrios de materializagao
do desenvolvimento sustentavel. No entanto, este periodo e as décadas que o seguiram
retrataram um conjunto de manifestacGes criticas, as quais trouxeram em seu bojo ndo sé a
impossibilidade de associagdo entre capitalismo e sustentabilidade, como também uma critica
ao novo movimento de mercado caracterizado pelo marketing verde, indicando uma suposta
disparidade entre a adjetivo “sustentavel” ligado aos produtos desta categoria e seu processo
de industrializacdo e disponibilizacdo ao consumidor (BECKERMAN, 1984; SMITH, 2007;
BAKKER, 2010).

Embora as perspectivas atuais demandem solucBes menos separatistas, estes
movimentos criticos surgiram em decorréncia de pardmetros relacionados ao
desenvolvimento sustentavel que foram imprecisamente divulgados (LANDER, 2011).
Considerando-se que o tema “desenvolvimento sustentavel” alcangou relevancia perante a
sociedade internacional atingindo o status de jus cogens, uma norma internacional imperativa
que ndo pode ser derrogada por outro ato inerente as relagdes internacionais (PORTELA,
2018), faz-se mister trazer a discussdo um dos documentos seminais que retrata a relevancia
do tema, qual seja o Relatorio Brundtland (WCDE, 1987). Referido documento foi um dos
primeiros resultados decorrentes da criagdo do World Comission on Environment and
Development, em 1983, pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, podendo ser considerado
como um resultado decorrente das avaliagcdes referentes a condicdo ambiental do planeta e
suas perspectivas de desenvolvimento.
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Neste sentido, Lander (2011) se posiciona indicando que as perspectivas de
desenvolvimento sustentavel indicadas no relatério perpassaram por uma imprecisao
conceitual, e esta imprecisdo pode ser observada na Conferéncia Internacional sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, a ECO-92, quando houve uma possivel
institucionalizacdo da simbiose entre a liberalizacdo comercial e financeira e a protegéo
ambiental, promovendo uma paridade entre os termos crescimento e desenvolvimento
(MISOCZKY; BOHM, 2012).

Embora estas discussfes tenham sintetizado a Eco-92 como uma ferramenta favoravel
para os objetivos das empresas multinacionais, Bakker (2010) menciona que, apesar da
utilizacdo de uma discussao sobre a preservacdo ambiental ter sido utilizada em prol do pilar
econdmico do desenvolvimento sustentavel, é preciso considerar que a Conferéncia ndo sé
exerceu forte influéncia sobre a concretizacdo de acordos ambientais em ambito internacional,
como também viabilizou o vislumbre de um cenério que almeja a conciliagdo entre
crescimento econdmico e conservacdo do meio ambiente.

Neste cenario, algumas questfes voltadas para a sustentabilidade foram retomadas de
forma mais tangivel, tais como a certeza de que a sociedade depende dos recursos naturais, 0s
quais sdo, por sua vez, limitados; a complexidade e interdependéncia entre os sistemas
humanos e naturais; e o valor destes recursos, cuja delimitacdo se apresenta de forma
intrinseca (PURDY, 2015).

Desta forma, os estudos voltados para a area sugeriram que a simbiose entre
conservacdo de recursos naturais e desenvolvimento econémico demandam um rompimento
do paradigma que defende o controle do homem sobre a natureza, sugerindo-se a adoc¢édo de
um sustencentrismo cuja premissa indica uma relacdo mais equilibrada entre aqueles
personagens (GOODLAND, 1995), objetivo que poderia ser alcancado a partir da
manutencdo de atividades econémicas que se limitem ao tempo de regeneracao e absorcéo do
meio ambiente (SCHUCHMANN, 2018).

A mencdo de préticas sustentiveis inovadoras voltadas para a atividade empresarial
deixou de trazer uma imagem meramente proativa da pessoa juridica e passou a integrar um
dos panoramas inerentes a uma gestdo eficiente dos recursos (SAVITZ, 2007). Esta tonica
também é protagonizada por Porter e Kramer (2011) quando defendem uma reformulacéo do
modelo ultrapassado de crescimento empresarial as expensas da comunidade em geral; trata-
se, na percep¢do dos autores, de um caminho que deve paulatinamente substituir a postura
inflexivel de determinados agrupamentos empresariais, substituindo-0s por um movimento
direcionado para a aquisicdo de novos conhecimentos, criacdo de valor compartilhado e,
consequentemente, uma simbiose entre empresa, sociedade e meio ambiente.

Afunilar esta discussdo para o campo da educacao académica suscita um esclarecimento
inicial, pois a mencdo de uma gestdo sustentavel em instituicGes de ensino superior privadas
pode ser direcionada tanto para a perspectiva empresarial como para o aspecto educacional;
posto de outra forma, antecipa-se aqui 0 questionamento sobre qual direcdo as praticas
sustentaveis inovadoras devem seguir, ou se é possivel cogitar um modelo gerencial
sustentavel que englobe as duas vertentes.

Neste sentido, Fouto (2002) faz mencéo a influéncia do desenvolvimento sustentavel no
ensino superior, demonstrando que a interacdo entre ensino, pesquisa e cotidiano académico
podem promover e fortalecer a adocdo de praticas sustentaveis. Na percepcdo do autor a
pesquisa tem o papel de dissecar paradigmas e desenvolver o pensamento critico; a educacéo
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funciona como o caminho para a difusdo do conhecimento; e 0 campus atua como cenario de
praxis.

As publicagbes pertinentes ao tema trazem em seu bojo a mencdo a algumas IES
publicas e privadas que vém adotando préaticas sustentaveis no seu cotidiano, principalmente
relacionadas a reutilizacdo da agua e a gestdo de residuos soélidos, no entanto, a
implementacdo dessas praticas encontra dificuldades constantes relacionados a falta de
informacdo sobre desenvolvimento sustentivel, ndo valorizagdo da dimensdo ambiental,
muitas vezes em decorréncia do seu possivel impacto com a dimensdo econdmica, € nao
conscientizagdo sobre como o mal funcionamento da instituicdo pode afetar negativamente a
preservacdo do meio ambiente (TAUCHEN; BRANDLLI, 2006).

Diante destes percalcos e, considerando que o enfoque direcionado apenas para 0
aspecto financeiro da atividade empresarial ja gera, por si s6, contratempos relacionados a méa
gestdo de orcamento, uma atividade empresarial que ndo sé busque o crescimento econémico,
mas que também traga em seu métier uma perspectiva sustentavel como objetivo central e ndo
como um aspecto periférico, demanda um controle interno minucioso com o objetivo de
comprovar a satisfacdo das suas premissas, bem como reduzir os impactos financeiros
decorrentes dos riscos operacionais (SOUZA, 2013). Portanto, referido controle suscita a
necessidade de praticas de compliance.

O termo compliance apresenta sua génese no verbo to comply, que significa cumprir,
realizar acGes propostas, agir de acordo e proceder em conformidade, encontrando simbiose
com as questdes empresariais da atualidade, cuja problematica jaz na busca por um modelo de
gestdo transparente e que, no minimo, esteja em conformidade com a legislacdo pertinente
(CANDELORO; RI1ZZO; PINHO, 2012).

Desta forma, uma postura institucional “em compliance” implica uma assumpg¢do mais
abrangente do que o direcionamento em conformidade com dispositivos legais, visto indicar
também um comportamento formado por padrdes éticos, os quais ndo s6 influenciam
positivamente o comportamento organizacional como também provocam resultados
favoraveis nos padrdes de sustentabilidade que a natureza da atividade comporta (MUZILLLI,
2006).

Alves (2000) e Bachelard (1996) ressaltam que a producdo do conhecimento depende da
elaboracdo de uma pergunta inteligente, a qual produz uma resposta que pode ser definida
como forma de producdo de conhecimento. Nesse esteio, a pergunta responsavel pela
organizacdo e concretizacdo dos objetivos deste trabalho é: Como as premissas do
compliance podem integrar um modelo de gestdo empresarial sustentavel em IES
privadas?

A partir da contextualizacdo sobre o tema, serdo pesquisados todos os pilares do
compliance direcionados para o setor educacional, bem como sera realizada uma anélise dos
principais modelos de sustentabilidade, de forma que o modelo elaborado para orientar uma
gestdo sustentavel no ensino superior contemple esses construtos, ndo s6 conduzindo a seara
educacional em discussdo para uma melhor adaptacdo ao mercado, como também atendendo
as exigéncias sociais e ambientais, como fatores intrinsecos a sustentabilidade.

2 Referencial Teorico
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2.1 Compliance e sua insercéo no setor educacional

O surgimento do compliance no Brasil teve inicio na década de 1990 com a abertura do
mercado nacional e sua respectiva tentativa de alinhamento com o cenério internacional no
que tange ao setor econdémico (MUZILLI, 2006). No entanto, a ascensdo do instituto em
perspectivas legais encontrou seu apogeu com a Lei n® 12.843/13, denominada Lei
Anticorrupgdo (BRASIL, 2013), a qual criminaliza atos de fraude contra a administragcao
publica e prevé medidas atenuantes para empresas que possuam ‘“procedimentos de
integridade” (COVAC; SILVA, 2017).

A despeito dos impactos de natureza politica e socioecondmica dos ultimos anos terem
influenciado negativamente a produtividade empresarial, os modelos de compliance até entdo
utilizados, reforcam a ideia de que investimentos em uma boa governanca corporativa
apresentam papel significativo na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, diminuem a
incidéncia de riscos na atividade e impulsionam a geracao de riquezas para a pessoa juridica
(CANDELORO, 2013, 2014).

Ao redirecionar o compliance para a seara do ensino superior, faz-se mister considerar
que a implementacéo do instituto engloba dois objetivos: a disseminacdo e a consolidagéo de
uma cultura institucional voltada para o controle interno da organizacdo o que, na
perspectiva de Covac e Silva (2015, p. 69) seria um processo de regulacdo via
descentraliza¢do, considerando-se que “areas aparentemente estanques dentro de uma IES
estdo interconectadas por meio do sistema avaliativo do MEC, o que evidencia risco de ndo
conformidade com os indicadores buscados pelo Ministério da Educagao™.

Essa visdo remete ao segundo objetivo que justifica o compliance em IES, qual seja,
uma analise qualitativa do ensino em prol da tradicional avaliacdo quantitativa. A natureza
da avaliacdo deriva da logica que compde o0s modelos regulatérios atualmente
preponderantes no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, cujos
objetivos centrais consistem na orientagdo para a expansao do ensino superior dotada de
equidade e qualidade e promover uma estrutura de gestao de ensino superior (CERQUEIRA,
2017). A partir desse cenario, a proposta voltada para o compliance “seria uma mudanga de
foco, mas dentro do sistema educacional, pois ele € muito mais avang¢ado no tocante a uma
politica de transparéncia e desenvolvimento, de compromisso dos mantenedores e gestores
com a qualidade do ensino.” (CERQUEIRA, 2017, p. 1).

Do ponto de vista empresarial a transparéncia e a ética inerentes ao instituto
compliance funcionam como catalisadores no tocante ao aumento e perenizagdo de lucros e,
considerando-se que o setor educacional é um dos mais regulados do pais, o instituto, se bem
utilizado, é capaz de promover uma correcdo e reestruturacdo das politicas educacionais
(LUGOBONI et al., 2017).

Acerca das politicas educacionais, por sua vez, ja existe um amplo portfélio de estudos
que sugere a relevancia do enfoque socioambiental em instituicbes de ensino superior, seja
estritamente no ensino ou, ainda, na adogdo de praticas de gestdo (FERREIRA; FERREIRA,
2008; JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011; COSTA et al., 2013; CHAVES et al., 2013;
FREITAS et al., 2013), no entanto, a revisdo sistematica da literatura demonstrou que a
relevancia da gestdo socioambiental nas dimensdes do conhecimento se apresenta de forma
marcante nos cursos de administracdo e no ambito da saude.

Ainda neste sentido, afirma-se que o direcionamento deste enfoque para outras areas de
formagéo diagnosticou que, embora as ofertas de disciplinas realizadas procurem moldar um
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individuo dotado de pensamento critico no que concerne a defesa das questdes relacionadas a
sustentabilidade, é perceptivel que algumas abordagens doutrindrias de cunho ambiental
apresentam uma roupagem de natureza sancionatéria, enquanto uma das demandas mais
pontuais na sociedade é a consolidacéo e préatica da educacdo ambiental formal e ndo-formal
(MERTZ, 2004; DINARDI; ARAUJO, 2017).

Dessa forma, a andlise supra mencionada sobre o tema traz a reflexdo questbes
relacionadas ao possivel desencontro entre ensino e praxis, bem como se este desencontro
pode ser considerado um fator negativo no desenvolvimento do modelo de gestdo
socioambiental nas IES, fator este que pode ser favoravelmente trabalhado mediante a adog¢ao
de préticas de compliance.

2.2 Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

As nomenclaturas “sustentabilidade” e “desenvolvimento sustentavel” apresentam
similaridades entre si, no entanto seus aspectos historicos ocorreram em momentos
cronologicos distintos. A designagdo “sustentavel” teve sua origem no vernaculo latino
“sustentare”, o qual indica defesa, favorecimento, apoio, sustentacdo (OLIVEIRA, 2015).

Enquanto a indicacdo sobre o desenvolvimento sustentavel foi inicialmente abordada na
Primeira Conferéncia das Nac¢Oes Unidas, em 1979, a sustentabilidade teve sua referéncia
feita no ano de 1700, em um manual alemao de florestas (DJALALI; VOLLAARD, 2005).

As inquietacBes sobre qual seria a maneira ideal para produzir de forma sustentavel
foram introduzidas a reflexdo apds a producdo de um trabalho germanico, em 1713, no qual
Carl Von Carlowitz introduziu a expressao “administragdo sustentavel” dos recursos naturais,
em decorréncia do processo de desmatamento para aquisicdo de madeira, naguela época
(BOFF, 2007).

O desenvolvimento humano no decorrer da Histéria mostrou no seu decurso relevantes
preocupacOes com o equilibrio entre sociedade, economia e meio ambiente, no entanto, foi a
partir da década de 1960 que esses fatores comecaram a formar um elo que culminou na
elaboragéo do construto sustentabilidade (OLIVEIRA, 2015):

Vivemos durante dezenas de anos com a evidéncia de que o crescimento econémico,
por exemplo, traz ao desenvolvimento social e humano, aumento da qualidade de
vida e de que tudo isso constitui o progresso. Mas comecamos a perceber que pode
haver dissociagdo entre quantidade de bens, de produtos, por exemplo, e qualidade
de vida; vemos, igualmente, que, a partir de certo limiar, o crescimento pode
produzir mais prejuizos do que bem-estar e que os subprodutos tendem a tornar-se
0s produtos principais. (MORIN, 1990, p. 76).

Os primeiros movimentos cujo objetivo era redirecionar 0 homem no caminho da
sustentabilidade foram manifestados em obras, como o livro “Primavera Silenciosa”,
(CARLSON, 1962) o qual dimensionava a interacdo entre meio ambiente, sociedade e
economia. Este tripé foi ratificado por Elkington (2012) que, embora tenha considerado a
adequacdo entre estas trés dimensdes, ressaltava que o delineamento dos limites entre elas
poderia se tornar problematico.

A partir de 1990 as dimensdes relacionadas ao conceito de Desenvolvimento
Sustentavel romperam com o paradigma que previa a mensuracdo realizada, mediante o
aspecto econémico-financeiro. Com o primeiro relatério de Desenvolvimento Humano, o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel englobou novas definicdes. A sustentabilidade
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trouxe maiores refinamentos em suas dimensdes, e consequentes contribuigbes mundiais
(OLIVEIRA, 2015).

Tais avancos despertaram na sociedade a necessidade de consolidar ensinamentos que
fossem capazes de proporcionar uma interacdo entre 0 homem, a sociedade, a economia e 0
meio ambiente. Neste diapasdo, Elkington (2012, p. 110) pontuou que, diante da nova
perspectiva global que se apresentava, era preciso “definir radicalmente as novas visées do
significado de igualdade social, justica ambiental e ética empresarial. 1sso exigird um melhor
entendimento ndo somente das formas financeira e fisica do capital, mas também do capital
social, humano e natural”.

No final do século XX, o Conselho Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel
trouxe para reflexdo o conceito de ecoeficiéncia, ato que ndo s6 findou com as instabilidades
relacionadas com o conceito de sustentabilidade, como também proporcionou as discussfes
sobre uma possivel coexisténcia entre as questdes financeiras e sociais (ELKINGTON, 2012).

Nos moldes do Triple Bottom Line, 0 modelo de sustentabilidade é formado pelo tripé
composto pelos aspectos social, ambiental e econdémico: “a dimensdo social reflete a
preocupacdo com 0s impactos nas comunidades, a dimensdo ambiental diz respeito ao uso de
recursos naturais e a emissdo de poluentes, a dimensdo econdmica refere-se a eficiéncia
economica” (BARBIERI et al., 2010, p. 150).

O campo econdmico (profit) delimita a atuacdo empresarial no que diz respeito ao
fornecimento de relatérios anuais que ndo sé devem indicar a movimentacdo econémica,
como também os indicadores dos capitais natural e social (ELKINGTON, 2012).

As questbes ambientais, as quais apresentaram maior relevancia a partir da década de
1970, desencadearam nos gestores, de um modo geral, preocupacdes acerca do possivel
encaixe na classificagdo de “uma empresa ambientalmente sustentavel”. Segundo Oliveira
(2015), as organizagdes que almejem merecer o adjetivo “sustentavel” devem levantar uma
série de questionamentos capazes de discriminar todas as interacdes que estejam ocorrendo
entre a empresa e 0 meio ambiente.

As reflexdes de Oliveira (2015, p. 65) trazem maiores contribuicGes relacionadas a
esfera ambiental, tais como a contabilidade ambiental, que prevé a identificacdo de receitas e
custos, criagdo de novos indicadores de desempenho e “formas de avaliacdo que apoiem
decisOes gerenciais € investimentos relacionados ao meio ambiente”, e as auditorias
ambientais, responsaveis pelas avaliacdes referentes aos impactos ambientais das
organizagoes.

No que diz respeito as interacfes entre dimensdes, é relevante considerar os resultados
decorrentes da interseccdo entre o ambiental e o social, que permitem que as empresas
encontrem “questdes como os refugiados ambientais, educa¢do e treinamento ambientais,

justica ambiental, capacidade de suporte para o turismo e, ainda, a equidade intra e
intergeracdes (OLIVEIRA, 2015, p. 66).

Uma empresa sustentavel apresenta como capital social o desenvolvimento do trabalho
em conjunto, em todos 0s niveis sociais, trabalho este que sobrepBe os valores éticos as
diferencas sociais (OLIVEIRA, 2015). Esta perspectiva permite inferir que, assim como séo
relevantes as questdes inerentes as acdes organizacionais e seus impactos no meio ambiente,
as questdes sociais também assumem semelhante grau de relevancia, considerando que nédo
seria possivel uma interacdo equilibrada entre empresas e meio ambiente coexistindo com
instabilidades sociais.
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Amartya Sen (2000) oferece as suas consideracfes ao universo do desenvolvimento
sustentavel pela perspectiva dicotdmica que a atualidade oferece. De um lado, observa-se o
avanco tecnoldgico, disponibilizado para a comunidade global, e do outro, 0 aumento das
instabilidades manifestadas nos diversos grupos sociais.

Enquanto alguns agrupamentos sociais demonstram equilibrio nas diversas esferas
responsaveis pela boa convivéncia, outros se apresentam com o cotidiano eivado de vicios,
como as instabilidades socioecondmicas e suas consequéncias. Este antagonismo social,
observado em conjunto com a tradicional supremacia da perspectiva econdmica, despertou no
autor a reflexdo acerca do modelo de desenvolvimento sustentavel capaz de contemplar todas
as diferencas sociais, conduzindo-as a uma moldagem mais homogénea.

Em seu modelo de desenvolvimento, Sen (2000) ndo desconsidera a questdo
econbmica, contudo, a analise do desempenho social de determinado agrupamento deve
considerar também a relevancia das suas necessidades basicas. De acordo com o autor, estas
mesmas necessidades tém, muitas vezes, sua relevancia sufocada, em decorréncia da
supremacia dos resultados ligados ao desenvolvimento no campo econémico.

Na perspectiva de Sen (2000) o caminho para o desenvolvimento sustentavel depende
da ampliagéo das capacidades humanas manifestadas nos direitos e oportunidades oferecidos
a sociedade. A liberdade consiste na chave para o alcance do desenvolvimento sustentavel, na
medida em que este se comp0e por intermédio das chamadas “liberdades instrumentais”:

(1) liberdades politicas, (2) facilidades econémicas, (3) oportunidades sociais, (4)
garantias e transparéncias, (5) seguranca protetora. Essas liberdades instrumentais
tendem a contribuir para a capacidade geral de a pessoa viver mais livremente, mas
também tém o efeito de complementar umas as outras. (SEN, 2000, p. 55).

« Liberdades Politicas: dizem respeito a capacidade de exercicio dos direitos civis e
politicos, inerentes a cada integrante do grupo social (OLIVEIRA, 2015). Trata-se
de uma das formas de manifestacdo do Estado Democratico de Direito.

« Facilidades Econbémicas: tratam do manuseio bilateral de recursos e servicos
produzidos no ambito da comunidade. Nesse sentido Oliveira (2015, p. 71-72) diz
que:

O desenvolvimento econémico de uma comunidade deve se refletir no aumento
correspondente dos direitos econdémicos de seus integrantes, fazendo com que exista
uma relacdo entre renda e riqueza nacional, que, quando equilibrada, deve resultar
em uma diferenga menor entre as classes sociais e em uma distribuicdo igualitaria
dos bens e recursos.

« Oportunidades Sociais: representam todos os tipos de a¢Oes de natureza assistencial
que a sociedade disponibiliza para os seus individuos, como 0 acesso a educacgéo e a
salde, e por meio da melhoria da qualidade de vida do agrupamento social
proporcionam o desenvolvimento sustentavel.

e Garantias de Transparéncia: consistem nas caracteristicas gerenciadoras das
relagOes sociais. Garantem o equilibrio dos direitos e deveres de cada individuo que
compde o ndcleo social.

« Seguranca Protetora: refere-se ao conjunto de procedimentos adotados na sociedade,
com 0 objetivo de amparar os individuos que se encontrem em situacdo de
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vulnerabilidade, “como distribuicdo de alimentos em crises de fome coletiva ou
empregos publicos de emergéncia para gerar renda para os necessitados” (SEN,
2000, p. 57).

Sachs (1993) considera em seu trabalho o Desenvolvimento Sustentavel, manifestado
por meio da interagdo entre cinco dimensdes: Sustentabilidade Social, Sustentabilidade
Econdmica, Sustentabilidade Ecologica, Sustentabilidade Espacial e Sustentabilidade
Cultural.

Segundo o autor, quando se fala em sustentabilidade social considera-se o conjunto de
necessidades materiais e ndo materiais da sociedade, cuja ciéncia seja capaz de mobilizar o
conjunto de acGes responsaveis pelo desenvolvimento econdmico e social, com o objetivo de
“formar uma civilizacdo onde haja distribuicdo igualitaria de renda e dos meios de producéo,
proporcionando melhores condi¢des de vida e diminuindo a distancia entre as classes sociais”
(OLIVEIRA, 2015, p. 60).

Na dimensdo econdmica, o alcance da sustentabilidade dependeria do uso eficiente de
recursos e da regularidade de investimentos publicos e privados (SACHS, 1993). Posto de
outra forma, este alcance sé seria possivel pela superacdo das desigualdades presentes nas
diversas relagcbes econdmicas, bem como na acessibilidade a ciéncia e a tecnologia. A
avaliacdo da sustentabilidade econémica depende da andlise da lucratividade
microempresarial, em conjunto com as dimens@es macrossociais.

No caso da sustentabilidade ecoldgica, o alcance dimensional pode ser almejado por
intermédio da execucdo de acBes direcionadas a preservacdo do meio ambiente, como por
exemplo, a “diminui¢do, restricdo ou substituicdo de combustiveis fosseis por outros que
agridam menos o meio ambiente”, a “promogao do desenvolvimento industrial, rural e urbano
por meio da pesquisa e uso de tecnologias mais limpas”, a consolida¢do de “um sistema que
defina a aplicacdo de regras de protecdo ambiental e especifique instrumentos adequados de
controle econdmico, legal e administrativo que assegurem o cumprimento do que foi
estabelecido” (OLIVEIRA, 2015, p. 61), entre outras acoes.

A sustentabilidade espacial oferece suas consideracfes no que diz respeito ao equilibrio
entre as regides rurais e urbanas, acerca da distribuicdo igualitaria de atividades (SACHS,
1993). No caso, a aquiescéncia dessa dimensdo pode ser manifestada no combate a
concentracdo populacional nas capitais urbanas, na protecdo de ecossistemas por meio do
controle de ocupacdo de espaco, no incentivo a pequenos produtores para implementar
projetos de agricultura regenerativa e agroflorestamento, e na preservacao de reservas naturais
e de biosfera.

No caso da sustentabilidade cultural, Sachs (1993, p. 27) indica a importancia em se
considerar “as raizes endogenas dos modelos de modernizacdo e dos sistemas rurais
integrados de producao, privilegiando processos de mudanca no seio da continuidade cultural
e traduzindo o conceito normativo de ecodesenvolvimento em uma pluralidade de solucGes
particulares”, respeitando as distingdes inerentes a cada ecossistema, de cada cultura e de cada
local.

3 Consideracdes Finais

Embora o compliance se encontre intimamente ligado a ideia de transparéncia sobre o
encaminhamento financeiro das instituicbes empresariais, este mesmo aspecto encontra-se
diretamente relacionado as questBes inerentes ao desenvolvimento sustentavel e,
consequentemente, a responsabilidade social das organizagdes (LARUCCIA; YAMADA,
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2011). Essa relacéo é dissecada por Hart e Milstein (2004) e Laruccia e Yamada (2011) na
mencdo a relevancia da criacdo de valor para o acionista como objetivo intrinseco da empresa,
ratificando que uma organizacdo com consciéncia sustentavel pode indicar uma pontual
vantagem competitiva caso seja internalizada como uma estratégia organizacional ao invés de
uma politica de imagem ou de comunicagdo da empresa.

Neste sentido, a criacdo de valor demanda um vislumbre para comportamentos de
mercado futuros, e esse vislumbre ressalta a saturagdo de mercado totalmente voltada para o
crescimento econémico que tém se materializado nas Gltimas décadas, 0 que demanda um
direcionamento das estratégias empresariais voltadas para a sustentabilidade (HART,;
MILSTEIN, 2004).

Assim, essas questbes trazem dois cenarios como suporte: a) o foco voltado para o
compliance como uma alternativa direcionada a boa gestdo empresarial; e b) as discussdes
sobre desenvolvimento sustentavel que trouxeram a tona os principios do pacto global
formalizado pela Organizacdo das Nagbes Unidas - ONU, os quais englobam nos parametros
ambiental e anticorrupgdo uma abordagem preventiva por parte das empresas no que concerne
as questbes ambientais, iniciativas voltadas para a promocédo da responsabilidade ambiental e
a difusdo de tecnologias ambientalmente sustentaveis e combate a corrupcdo (PACTO
GLOBAL, 2000).

Sob esse viés, surgiu como ramificacdo do Pacto Global o conjunto de Principios para a
Educacdo Empresarial Responsavel - PRME, responsavel pelo desenvolvimento de
capacidades dos individuos que irdo atuar no mercado. Em sintese, a premissa mais precipua
do PRME ¢ desenvolver a capacidade do estudante, implementando na rotina académica os
valores retratados no Pacto Global (PRME, 2019).

A discussdo inicial deste ensaio suscita que as IES apresentam dois lados de uma
mesma moeda, e, ambos os lados devem encontrar simbiose no sentido de alinhar as vertentes
institucionais direcionando-as para a consolidacdo de um modelo de gestdo empresarial
sustentavel, portanto, a proposta deste trabalho consiste em satisfazer o objetivo proposto
através da proposicdo do seguinte modelo:

Figura 1. Modelo de gestdo sustentavel em IES privadas

Responsabilidade

socioambiental ,_
Desenvolvimento > Matrizes
Econdmico < o curriculares

Premissas do
Compliance

Fonte: Elaborada pela autora (2020).

Neste diapasdo, este ensaio aponta a uma possibilidade de organizacdo das IES
privadas, contemplando o ensino superior atraves da juncdo entre as diretrizes do compliance



B8 con

www.convibra.org

e as dimensdes de sustentabilidade como fatores que influenciam simultaneamente os setores
social, econdbmico e ambiental, os quais sdo favorecidos com a boa gestdo e o
desenvolvimento institucional.
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