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Resumo

Este estudo tem como objetivo identificar a relacdo existente entre a constituicdo de holdings e
a atividade do agronegocio, demonstrando qual a forma mais viavel de constituicdo de uma
holding no cenario do agronegocio. Abordando a analise qualitativa, de duas modalidades de
holding, sendo a forma de constituicdo pura ou mista, levando em consideragdo 0s impostos
federais incidentes no exercicio da atividade rural, bem como comparado aos beneficios
tributarios de permanecer como pessoa fisica (PF). Demonstrando aos produtores rurais a
viabilidade de migracéo para a pessoa juridica (PJ). Para obter resultados relevantes em relagédo
a préatica da forma de constituicdo das holdings foi considerada uma entrevista realizada com
empresa especializada em constituicao de holdings. Atraves do estudo de caso ocorreu a analise
com duas empresas denominadas Alfa e Beta, a analise foi realizada com o uso de dados de
natureza primaria, de abordagem qualitativa. De acordo com seu faturamento foi identificado
que, as atividades, bem como as despesas operacionais ligadas a atividade, a pesquisa se finda
respondendo a hipotese 2: E viavel ter a holding como produtora, sendo sua forma de
constituicdo mista, para ambas torna-se viavel a constituicdo de uma holding mista, porém de
acordo com atividade da holding pura torna se viavel a permanéncia como pessoa fisica, desta
forma fazendo com que torne-se inviavel que a holding cumpra seu papel como entidade
protetora do patriménio, porém na holding mista pode ser usada como estratégia de negécios.

Palavras-Chaves: Holding. Tributarios. Patrimdnio. Constituico.
Abstract

This study has the objective to identify the relationship between the formation of holdings
company and the activity of agribusiness, demonstrating which is the most viable way of
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constituting a holding company in the agribusiness scenario. Analyzing the qualitative analysis,
of two types of holding, being the pure or mixed constitution, taking into account the federal
taxes incurred in the exercise of rural activity, as well as compared to the tax benefits of staying
as an individual (PF). Showing to rural producers the viability of migration to the legal entity
(PJ). In order to obtain relevant results in relation to the practice of constituting holdings, an
interview with a company specialized in constituting holdings was considered. Through the
case study, the analysis took place with two companies called Alpha and Beta, the analysis was
performed using data of a primary nature, with a qualitative approach. According to its billing,
it was identified that the activities, as well as the operating expenses related to the activity, the
survey ends answering hypothesis 2: It is feasible to have the holding company as a producer,
being its form of mixed constitution, for both it becomes the establishment of a mixed holding
company is feasible, however, according to the activity of the pure holding company, it remains
feasible to remain as an individual, thus making it impossible for the holding company to fulfill
its role as an equity protection entity, however in the mixed holding company can be used as a
business strategy.

Keywords: Holding. Tax. Patrimony. Constitution.

1. INTRODUCAO

As holdings para Carvalhosa (como citado em Donnini, 2017) surgiram oficialmente no
Brasil, com a Lei n° 6.404/76, tendo sua tradug¢ao livre do verbo em inglés “hold” traduzindo,
controlar, segurar ou manter, que vem a ser confirmada também com o Pronunciamento
Técnico CPC N°44 de acordo com as normas internacionais de contabilidade que séo
implantadas nas demonstracGes contabeis das empresas. (CPC, 2018?)

Para Silva (2017), diante do ambiente hostil, grandes familias e entidades privadas
vislumbram a necessidade de manter protegido o patriménio que levaram anos para construir.
Para tal, as holdings sdo sociedades ndo operacionais que tem seu patrimdnio composto de
acOes de outras companhias, sendo constituidas para o exercicio do poder de controle ou para
a participacao relevante em outras sociedades (Carvalhosa, 2009 como citado em Donnini,
2017). Dessa forma, ocorre assim o surgimento das holdings, com o intuito de gerar protecdo
ao patriménio devido aos riscos elevados em manter as atividades rurais (Silva, 2017 & Marion,
2016).

Na percepcdo de Freitas (2018), os produtores rurais avaliam as Holdings como
estratégia para o seu negdcio, visto que o termo agronegdcio, inclui diversas atividades
produtivas que realizam direta ou indiretamente a exploracéo da agricultura e da pecuéria, na
producdo ou subproducdo dos produtos derivados dessas atividades, além da aplicacdo de
tecnologia a fim de gerar maior produtividade.

Ainda no agronegdcio, ao optar por ter uma holding é necessario o uso de estratégias na
elaboracdo do planejamento tributario. Com essa andlise de tributos, os produtores rurais,
conseguem visualizar a viabilidade em constituir uma holding, mista ou pura, aléem de
identificar economias tributarias e trazer em contra partida a credibilidade de mercado, devido
planejamento sucessorio proporcionado pelas holdings (Oliveira, 2015 & Freitas, 2018).

Mediante a esse cenario exposto sobre os beneficios de uma holding, surge o
questionamento: qual a viabilidade em constituicdo de uma holding pura ou uma holding mista
para uma empresa do agronegocio como estratégia de negocios?. Diante desse contexto, o
objetivo principal buscou analisar a viabilidade em constituir uma holding para a atividade do
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agronegocio. Ja os objetivos especificos compreenderam buscar na presente pesquisa entender
como acontece o processo de constituicdo de uma holding, identificar as diferengas entre uma
holding pura e uma holding mista, apresentar a forma tributéaria de uma holding pura com uma
holding mista na atividade rural em Nova Mutum-MT, além de demonstrar qual a melhor forma
de atuacéo da holding no cenério rural para as empresas pesquisadas em Nova Mutum/MT.

Considerando os achados empiricos sobre holding, como abordagem ao tema, Oliveira
(2015) e Silva (2017), demonstram como finalidade identificar como é a ades&o dessas praticas
de planejamento e constituicdo de holdings no cenario do agronegécio. A atividade do
agronegocio é uma das principais fontes de renda e de recursos do Brasil, faz-se necessario 0
zelo pela administracdo dessas sociedades, bem como os métodos para desenvolvimento (Pinto,
2013).

No municipio de Nova Mutum a sua economia é baseada na exploracdo da agropecuéria,
sendo utilizados os dados de duas empresas do ramo do agronegécio, clientes de um escritério
de contabilidade de Nova Mutum, a holding A serd chamada Alfa, e a holding B, sera chamada
Beta, tendo como publico alvo os empresarios de Nova Mutum (Secom, 2005).

De acordo com Miranda (2013) um dos principais pontos para despertar o interesse pelas
holdings ocorre principalmente para que a atividade econdmica da empresa se perpetue, sem
depender da permanéncia dos administradores e gestores que a criaram.

Ademais, esse estudo possibilita uma compreensdo da dinamica do desenvolvimento
das pesquisas sobre o tema no Brasil. Essa pesquisa tem a funcdo de demonstrar aos
stakeholders do agronegdcio, quais os beneficios financeiros que podem ser obtidos com o bom
planejamento tributario e a organizacdo das empresas, diante disso fez-se necessario colocar
em teste suposicOes especificas desta natureza para que sejam confirmadas ou negadas (HAIR
JR, 2005, p.283), desta forma tem-se como hipdteses:

H1: E viavel ter a holding para proteger o patriménio e ndo misturar a atividade, sendo
sua forma de constituicdo pura;

H2: E viavel ter a holding como produtora, sendo sua forma de constituicio mista;

H3: E viavel ter a holding para proteger o patrimonio e fazer arrendamento rural para a
atividade produtiva rural.

Para efeito da pesquisa em tela, o método utilizado é primario, com uma analise
descritiva utilizando um estudo de caso para analise de resultados além de uma entrevista com
profissionais especializados em constituicdo de modalidade holding.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Holding

A palavra holding tem origem inglesa e significa guardar, controlar, manter, Oliveira
(1995) relata que as empresas holdings possuem a finalidade de ter participacdo acionaria de
outras empresas, participacdo em acOes e cota, em qualidade e quantidade, para ter influéncia
sobre as tomadas de decisao e administracéo.

No Brasil as holdings surgiram, segundo Camargo (2017), com a ideia inicial de livrar
as empresas das limitacdes impostas pela legislacdo, como a lei da remessa de lucros, alem de
utiliza-la como meio de facilitar a movimentacdo dos recursos financeiros no pais. A origem
partiu da Lei das Sociedades por Agdes, com o corpo do art. 2° § 3° onde descreve “A
companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no
estatuto, a participacédo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se
de incentivos fiscais”, trazendo a legalidade das holdings ao pais, (Camargo, 2017).
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A contabilidade desde o principio de seus estudos vem de encontro com a interpretagdo
dos fendmenos que podem afetar o patrimonio das entidades, para manté-lo mais seguro, foram
criadas ramificacbes de empresas na personalidade juridica, que no ato de sua constituicdo
definem a responsabilidade do s6cio em relacdo ao patrim6nio da empresa, sendo conhecidas
como holdings, inicialmente criadas para protecdo do patriménio (Oliveira, 1995).

2.1.1 Tipos de holding

De acordo com Lodi (2011), uma holding é uma empresa que atua como controle de
outras empresas, onde detém participacdo majoritaria nas acGes de suas subsidiarias e
administra visando a reducdo da carga tributaria. Através do tipo societario de cada holding é
possivel identificar a sua personalidade juridica, sua atividade e, além disso, com o
planejamento e desmembramento horizontal é possivel encontrar aproximadamente 22 tipos de
holdings, de diversas modalidades de constituicdo, cada holding com suas particularidades
sendo eles:

N° | DESCRICAO DA HOLDING | N° | DESCRICAO DA HOLDING
1 Holding Pura 12 | Holding Alfa ou Pilot
2 Holding Mista 13 | Holding Incorporada
3 | Holding de Controle 14 | Holding Fusionada

4 Holding de Participacdo 15 | Holding Isolada

5 Holding Principal 16 | Holding em Cadeia

6 Holding Administrativa 17 | Holding em Estrela

7 Holding Setorial 18 | Holding em Pirdmide
8 Holding Familiar 19 | Holding Aberta

9 Holding Patrimonial 20 | Holding Fechada

10 | Holding Derivada 21 | Holding Nacional

11 | Holding Cindida 22 | Holding Internacional

Tabela 1 - Tipos de Holding
Lodi (2011) afirma que o principal intuito da holding é controlar outra empresa
independentemente de seu percentual de participacdo, tendo toda baseada na estrutura da
holding pura e holding mista, sendo as principais diferencas a forma e ramo, de acordo com
suas necessidades de operacéo.

2.1.2 Holding Pura X Holding Mista

A holding pura segundo Steinfield (2013) caracteriza-se pela participacéo societaria em
outras empresas, como administradora e controladora, tendo maior facilidade sobre as empresas
investidas em relacdo a mudanca de sede e principalmente influéncia na tomada de decisao.
Para Donnini (2018) os principais beneficios sdo a agregacao de valor econémico a sociedade,
porém ha também as que possuem outras atividades operacionais além da participacdo
societaria, que sdo conhecidas como holding mista.

Assim como a holding pura a holding mista tem a participacdo societaria de outras
entidades, porém além disso pode exercer alguma atividade operacional como industria ou
comércio, podendo ainda realizar os servi¢os administrativos, estratégicos, recursos humanos,
assisténcias juridicas, etc., das empresas a qual possui participacdo, assim nos fala Steinfield,
(2013).

Cada forma juridica da holding, elenca-se diversas tributacdes, sendo assim um
imprescindivel um planejamento tributario para verificar a viabilidade em ser uma holding pura
ou mista, além de surgir uma nova forma de exercer e concentrar o controle da sociedade
(Oliveira, 2015).
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2.2 Regimes Tributérios e Impostos Pessoa Fisica

A legislaco tributaria brasileira através da Lei 9.430/1996 aborda diversas formas de
tributacdo e dentro delas existem algumas ramificacdes, conhecidas como regimes tributarios,
que definem aliquotas e critérios para apuracdo de impostos, bem como especificacdes de cada
imposto para cada atividade e tamanho de entidade.

Dentre os regimes de tributacdo existentes, estdo o Simples Nacional, o Lucro
Presumido e o Lucro Real, porém devido a atividade que executa o produtor rural
automaticamente é desenquadrado do Simples Nacional, podendo assim sofrer tributacdo pelo
Imposto de Renda para pessoas fisicas inscritas (Melo, 2016).

O lucro real é o regime tributario em que a tributacdo é calculada sobre o lucro liquido
do periodo de apuracdo, considerando valores a adicionar ou descontar conforme as
compensacOes permitidas pela lei. Assim, antes de afirmar qual foi a lucratividade real, é
preciso verificar o lucro liquido de cada ano ou periodo, As aliquotas dos impostos federais séo
fixas, e a apuragéo pode acontecer mensal ou trimestralmente, os principais impostos sdo o PIS
(1,65%), COFINS (7,6%), CSLL (9%) e o IRPJ (25 %), sendo sua tributacdo sobre o valor
liquido do lucro (Tom, 2016 & Abreu, 2017)

O Lucro Presumido, conforme Planalto (2018), art. 516, ““ a pessoa juridica cuja receita
bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a vinte e quatro milhdes de
reais, ou a dois milhGes de reais multiplicados pelo nimero de meses de atividade no ano-
calendario anterior, quando inferior a doze meses, podera optar pelo regime de tributacdo com
base no lucro presumido. As empresas optantes pelo regime de tributacdo do Lucro Presumido
sdo tributadas baseadas na receita da atividade exercida, com aliquotas que presumem o valor
do lucro para realizar a apuracao dos impostos, PIS (0,65%), COFINS (3%), CSLL (9%) e IRPJ
+ Adicional (25%).

De acordo com art. 66, a pessoa fisica que, na apuracdo do resultado da atividade rural,
optar pela aplicacdo do disposto no art. 71, perderd o direito a compensacdo do total dos
prejuizos correspondentes a anos-calendario anteriores ao da opgédo(...) (Lei n° 8.023, de
1990, art. 16, paragrafo anico, e Lei n® 9.250, de 1995, art. 9°). Planalto (2018) menciona que
a apuracdo dos impostos da pessoa fisica na atividade rural permite diversas deducdes do
imposto, além de permitir a compensacéo de prejuizos do periodo, sendo assim as aliquotas
propostas pela Receita Federal para apuracédo do IR sdo: 7,5%, 15%, 22,5% e 27,5%.

2.2.1 Analise Tributaria

Em uma analise tributaria é importante entender dois conceitos, quando se fala em
reducdo de pagamento de impostos, que sdo a elisdo e a evasao fiscal, onde na elisdo fiscal séo
utilizados métodos licitos para reducdo da carga tributaria, e na evasdo fiscal se utiliza de meios
ilicitos para a reducédo dos impostos, (Rizzi, 2014).

Sendo uma atividade de suma importancia para a economia do pais, possui alguns
beneficios, incentivos fiscais, em relacdo aos aspectos tributarios, como a depreciacdo integral
dos imobilizados utilizados na atividade agricola no mesmo ano da aquisi¢do, além de
convénios que beneficiam todos os estados de acordo com cada produto com a reducédo da base
de calculo para apuracdo dos impostos, (Marion, 2016).

Dessa forma, é necessario realizar uma analise minuciosa da legislacdo, conforme diz
Avila (2005), o contribuinte tem o direito de economizar no pagamento de tributos, adotando a
maneira menos onerosa para conduzir 0s seus negécios. O contribuinte pode estruturar seus
atos ou negdcios de maneira a pagar menos, ou nenhum, tributo.
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2.3 Agronegocio

Para Ramos (2016), o agronegdcio, atualmente conhecido pelo termo agrobusiness,
inclui todas as atividades que envolvem a pecuaria e a agricultura, podendo ser dividido em trés
fases, 0 processo comeca na industria ou comeércio que fornece os insumos para a producéo,
depois no campo com a aplicagédo e uso desses insumos pelo produtor rural e por fim a venda,
transporte, ou beneficiamento do produto até a chegada ao consumidor final.

Dentre as inlmeras atividades realizadas no territorio nacional, uma das que mais agrega
valor econdmico e traz movimentos giro ao cenario financeiro brasileiro € a agricultura e a
pecuaria, que é responsavel por 25% do PIB (Produto Interno Bruto) do pais, percentual esse
que cresce a cada ano, além do PIB, também representa 48% das exportacGes, gerando ainda
para o pais um saldo comercial de US$72,5 bilhdes de dolares, (BRASIL, 2016).

De acordo com Pena (2018) o agronegdécio é considerado como o principal incentivador
do éxodo rural, que trouxe muitas pessoas do campo para a cidade, visto que aumentando a
mecanizacao sua mao de obra fora substituida por maquinas que realizavam a mesma atividade
em menos tempo, gerando assim uma grande expansdo no meio rural.

O produtor rural pessoa fisica, & quem pratica em area urbana ou rural, atividades como:
agropecudria, pesqueira ou silvicultural, a extracdo de produtos primarios, vegetais ou animais,
de forma permanente ou temporaria, diretamente ou por intermédio de outros (Senar, 2018).

O produtor rural possui algumas classificagcdes dentro do Estado do Mato Grosso, onde
sdo divididos de acordo com o faturamento anual, do exercicio anterior, podendo ser Micro
produtor Rural quando o faturamento da atividade rural ndo ultrapassa 5.350 Unidade Padrao
Fiscal Mato Grosso (UPFMT), sendo pequeno produtor rural, quando o faturamento for maior
que 5.350 e inferior ou igual a 41.000 UPFMT, ou ainda podendo ser chamado de Produtor
Rural quando o faturamento exceder a 41.000 UPFMT. (valor da UPFMT em Junho 2018 —
R$132,08) (Sefaz MT, 2018).

MODALIDADE UPF VALOR MONETARIO
Micro Produtor Rural 5.350 R$ 706.628,00

Pequeno Produtor Rural 41.000 R$ 5.415.280,00
Produtor Rural A partir de 41.001 R$ 5.415.412,08

Tabela 2 - Tipos de Produtores Rurais
Cada estado possui uma Unidade Padrdo Fiscal (UPF) que incide sobre a prestacdo de
servicos, multas e taxas para atos do Estado, além da disponibilidade de coeficientes de
atualizacdo monetéaria para o recalculo de débitos fiscais e multas, sendo esse valor alterado a
cada més de acordo com a variacao dos indices econdmicos (Sefaz MT, 2018).

2.3.1 Livro Caixa

Desde o0 ano calendéario de 1996, a exploracdo da atividade rural por pessoas fisicas deve
realizar a escrituracdo do livro-caixa, porém as apuracdes de resultados acontecem com base
no regime-caixa, sendo as receitas oriundas da exploracdo da atividade rural, e as despesas
sendo todos os recursos investidos na manutencdo da fonte produtora (Marion, 2016).

Para a apuracdo do Imposto de Renda (IR) se faz necessario realizar a escrituracdo de
todas as receitas e despesas com documentos habeis no Livro Caixa, para os contribuintes que
tenham obtido até 56 mil reais de receita anual fiscal dispensado a escrituracdo do Livro Caixa,
porém ainda € solicitado os documentos para futura comprovacao (Planalto, 2018).

Para realizar a escrituracdo dessas despesas e receitas durante o ano, a Receita Federal
disponibiliza um programa para download gratuito pelo site, no qual podem ser inseridas todas
as informacdes em relacdo a esse periodo, sendo posteriormente utilizado na Declaracdo de
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Imposto de Renda Pessoa Fisica (DIRPF), do proéximo exercicio, por exemplo, “o Livro Caixa
da Atividade Rural 2015 ¢ uma declarag¢ao auxiliar da DIRPF 2016, demonstrando assim a
obrigacdo de comprovar com documentos habeis todos os langamentos realizados no periodo
(Receita Federal, 2018).

2.3.2 Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF)

Para Gongalves (2017) Imposto de Renda Pessoa Fisica, incide sobre todas as fontes de
renda dos brasileiros cuja renda seja originaria do Brasil, as aliquotas aplicadas para encontrar
os valores devidos ao Governo séo disponibilizados pela Receita Federal, sendo que as aliquotas
variam de acordo com a renda de cada contribuinte.

Com relacdo a atividade rural de acordo com o Regulamento do Imposto de Renda de
1989 (RIR/89) inclui agricultura, pecuaria, extracdo e exploracdo vegetal e animal, cultivo de
florestas, transformacdo de produtos decorrentes da atividade sem alterar as caracteristicas in
natura, séo representados pelos Produtores Rurais, que possuem algumas diferencas para a
apuracdo de seus impostos. (Planalto, 2018)

Caso a resultado do contribuinte ndo ultrapasse 20% da receita bruta anual, fica
dispensado de realizar a comprovacao de suas despesas e receitas, independentemente da forma
de apuracéo (Planalto, 2018).

3 METODOLOGIA

A metodologia empregada neste artigo foi de carater descritivo e de natureza primaria,
Lakatos e Marconi (2017), compartilha a ideia que métodos sdo conjuntos de atividades
sistémicas, que através da busca do pesquisador consegue de forma racional e segura alcangar
0s objetivos da pesquisa. Por meio do uso da metodologia foram realizadas todas as analises de
documentos, estudo de caso e coleta de dados com empresas do ramo bem como empresas
especializadas em constituicdo, buscando atender os objetivos elencados.

Desta forma, um estudo de caso € uma historia de um fenbmeno passado ou atual,
elaborada a partir de multiplas fontes de provas, que pode incluir dados da observacao direta e
entrevistas sistematicas, bem como pesquisas em arquivos publicos e privados (\Voss,
Tsikriktsis & Frohlich, 2002).

Com o uso de métodos qualitativos, para analise de informacdes, Michel (2015) revela
que este tipo de pesquisa carece de que os fendmenos estudados sejam interpretados de acordo
com cada variavel que possa interferir no resultado. Além de utilizar o método descritivo, pois,
se enquadra a uma populacdo especifica que podem ter relacdes diferentes (Gil, 1994, p.46)

A coleta de dados foi realizada por meio da analise dos documentos descritos no
Apéndice A, sendo eles divididos entre a caracteriza¢do da empresa, periodo para constituicao,
atividade rural na holding, area total, faturamento e apuracdo dos impostos, a fim de identificar
a viabilidade das operacdes, com elisdo fiscal.

A andlise, distribuicdo e demonstracdo dos dados foram realizadas através do uso de
planilhas, graficos, tabelas e relatdrios voltados a cada uma das empresas estudadas, além de
expor métodos de célculo que demonstraram qual hipdtese foi respondida no decorrer do
trabalho além da resposta ao problema levantado.

4 RESULTADOS
4.1 Caracterizacao das Empresas
Para a realizacdo do estudo de caso foi necessario a utilizacdo dos dados de duas
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empresas holdings da &rea rural, onde cada uma delas opta por uma modalidade diferente,
porém ambas possuem semelhantes caracteristicas e resultados diferentes, que demonstram as
analises.

A holding denominada Alfa, de cunho familiar, foi constituida em 2017, com o intuito
de proteger o patrimbnio, que inicialmente era da Pessoa Fisica, que compreende
aproximadamente 4.000ha (hectares) de terra, como a empresa ndao tem interesse em exercer
atividades operacionais realiza o arrendamento dessa area para um cliente, que realiza a
exploracéo da terra com o desenvolvimento das culturas de soja e milho.

Com faturamento médio anual de R$600.000,00, ndo possuindo despesas operacionais,
pois, realiza apenas atividades administrativas, possuindo o Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) 64.62-0-00 holdings de instituicbes ndo financeiras.

A holding denominada Beta, também de cunho familiar, foi constituida em 2017, com
0 intuito de proteger o patriménio que atualmente compreende aproximadamente 3.600ha de
terra, onde realiza a exploracédo da terra com o desenvolvimento da cultura de soja.

Seu faturamento em 2017 foi de R$4.277.868,68, e suas despesas operacionais somaram
R$3.327.359,79, por realizar atividade operacional possui 0 CNAE primario 64.62-0-00
holdings de instituicdes ndo financeiras, e como CNAEs secundarios: 46.22-2-00 Comércio
atacadista de soja e 46.23-1-99 comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao
especificadas anteriormente.

4.2 Constituicao

Em entrevista realizada com empresa especializada em constituicdo de holdings,
denominada Hold Back Consultoria, com Sr. Gustavo S. Karas, Socio Diretor Executivo,
formado em Direito, Especialista em Direito Tributario e Especialista em Direito Societario e
Sociedades Andnimas, e assim por meio dela atender alguns objetivos da pesquisa, e entender
como acontece 0 processo de constituicdo de uma Holding.

Mediante a realizag@o da entrevista, o respondente destacou que a constituicdo de uma
holding pouco se difere das demais empresas, porém deve ser realizada uma Assembleia Geral
de Constituicdo de uma Sociedade Andnima, onde € lavrada a Ata de Constituicdo que sera
registrada nos Orgdos competentes e posteriormente é realizada uma Assembleia Geral
Extraordinaria para relacionar todos os bens que serdo incorporados na empresa.

Assim como as demais empresas a holding leva aproximadamente 30 a 40 dias para ser
constituida e os gastos dependem de como é feito seu planejamento de acordo com os objetivos
do cliente, area de atuacédo, além da quantidade de empresas que serdo constituidas, para cada
Assembleia ha um custo médio aproximado de R$8.000,00 a R$30.000,00.

Seu registro deve ser feito nos 6rgdos das demais empresas, como Junta Comercial,
registro de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ, alvara e cadastro no municipio
conforme seja necessario, além disso, necessita de um profissional contabil para cumprir as
obrigacOes acessorias nas esferas Municipal, Estadual e Federal.

Entretanto, antes que todo esse processo aconteca € realizado um planejamento
tributario, analisando a viabilidade de sua constituicdo, além dos objetivos com sua
constituicdo. Consequentemente Gustavo relata em sua entrevista, que a holding viabiliza a
reducdo de tributos na movimentacdo do patrimonio, reducdo de tributos incidentes sobre
doacdo de acbes além dos tributos que envolvem todo o processo de sucessao da entidade, e
em alguns casos contribui com a reducdo de tributos incidentes nas atividades empresariais.
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4.3 Comparativo Holding Pura X Holding Mista

Como as empresas analisadas atuam no mesmo ramo do agronegdcio, com a producao
da mesma cultura, e quantidade de territério semelhante, possuindo apenas a diferenca de
CNAE, pois uma possui CNAE secundario, realizando atividade operacional e a outra néo,
apenas atividades administrativas, conforme esta demonstrado na Tabela 3.

HOLDING ALFA 2017 (PURA) HOLDING BETA 2017 (MISTA)

Faturamento: 600.000,00 Faturamento: R$4.277.868,68

Despesas: ndo possui, por exercer atividade administrativa. | Despesas: R$3.327.359,79

Area: 4.000ha4 Area: 3.600ha

CNAE Principal: 64.62-0-00 Holdings de instituigdes ndo | CNAE Principal: 64.62-0-00 Holdings de

financeiras instituicdes ndo financeiras

CNAE Secundario: N&o possui. CNAE Secundério: 46.22-2-00 Comércio
atacadista de soja; 46.23-1-99 comércio
atacadista de matérias-primas agricolas ndo

Tabela 3 - Informacdes das empresas estudadas.
A analise ocorreu considerando os mesmos valores de faturamento e despesas para
produtor rural, sendo assim possivel identificar a melhor viabilidade entre os trés casos.

4.3.1 Holding Pura

Em analise da receita da empresa Alfa no ano de 2017, pode-se visualizar que ela ndo
teve despesas operacionais, neste caso da Tabela 4, representa o calculo de apuragédo do Imposto
de Renda como Pessoa Fisica, por optar em ser pessoa fisica ocorre apenas essa tributacdo deste
imposto federal. De acordo com o aplicativo da Declaragcdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica,
optando pela apuracdo do limite de 20% da receita bruta, levando em conta que a empresa ndo
teve despesas, ndo seria viavel optar pela apuracdo do resultado. Ocorrendo assim a reducdo da
base de célculo em 80% e a aliquota sendo gerada pelo aplicativo. O IRPF a recolher seria de
R$17.960,23 optando pela tributacdo como Pessoa Fisica inscrita como Produtor Rural.

CALCULO PRODUTOR RURAL - PESSOA FISICA — EMPRESA ALFA

Receita de Venda

Tributo Aliquota Reducdo | Base de Despesas Valor Tributo
BC Calculo Dedutiveis

IRPF 24,99% 0% R$ R$ - R$ 149.960,23

IRPF 20% Receita | 14,97% 80% R$ 120.000,00 | R$ R$ 17.960,23

Bruta

Total R$

Tabela 4 - Célculo Produtor Rural — Pessoa Fisica — Alfa.

Na Figura 1 observa-se o calculo realizado pelo aplicativo do Imposto de Renda da
Receita Federal, que demonstra a aliquota efetiva para aplicacdo sobre a receita tributavel, ja
deduzindo a parcela dedutivel, este calculo demonstra a tributacdo pelos 20% da receita, ou
seja, sem deducéo das despesas.

JEETLVER TR P YT

" - e -
0 OpglopelaTriboteghs: R e
+' Por Dedupies Legals ¢ 00
mposio a Pagar — B00000,00
2256768 Aliquota efietiva: 18,80% , o— Y000

Por Desconts Simplificads L § : o Pk e 0 ko T bt

mposio a Pagar Pl

1756023 Aliquota efeliva: 1496% : 000

Rewsltadc Stivl 12000800

Figura 1 - Célculo Imposto de Renda PF pelos 20% da Receita Bruta — Alfa
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O aplicativo do Imposto de Renda disponibiliza também a op¢do da tributagdo pelo
resultado, que permite a deducdo das despesas, reduzindo em certos casos o valor da receita
tributavel, neste caso como a empresa nao possui despesas torna se inviavel optar por esta
forma, o célculo pelo aplicativo esta demonstrado na Figura 2.

Apursgio 6 tesltado ridetive

" 2 e ~
Opgéo pela Tributagdo:
. SRS S £00.000,00

+ Por Dedugdes Legais amerts ot a0
Imposto a Pagar
15456768  Aliquota efetiva: 2576%

Poe Desconto Simplificado af : ek Pelo e de 20% sobre 3 seceta brta Yota
Imposto & Pagar ¥ Peloresutady
14996023 Aliquata efefiva: 24,99%

Figura 2 - Calculo Imposto de Renda PF pelo resultado — Alfa

Analisando os mesmos dados, porém realizando o célculo dos impostos federais
incidentes a atividade Rural, como holding pura, que realiza o arrendamento rural, 0os impostos
incidentes sdo PIS/COFINS, IRPJ e CSLL. As aliquotas demonstradas na Tabela 5 se originam
da Lei 9.249/1995, art. 15., art. 20. E Lei n® 9.430/1996, art. 28., aliquota P1S 0,65%, COFINS
3,00%, CSLL 2,88% (9%(CSLL) X 32% (Presuncéo pela Atividade) e a aliquota de IRPJ 4,8%
(15% (IRPJ) X 32% (Presuncédo pela Atividade)) e devido ao lucro ndo ultrapassar o limite
maximo anual ndo gerou adicional de IRPJ de 10%. Resultando assim no valor de impostos
federais a recolher de R$ 67.980,00.

CALCULO PRODUTOR RURAL - PESSOA JURIDICA - ALFA - HOLDING PURA

Receita de Servico R$ 600.000,00

Tributo Aliguota Valor Tributo
PIS 0,65% R$ 3.900,00
COFINS 3,00% R$ 18.000,00
CSLL 2,88% R$ 17.280,00
IRPJ 4,80% R$ 28.800,00
Adicional IRPJ 10,00% -R$  24.000,00
Total R$ 67.980,00

Tabela 5 - Célculo Produtor Rural — Pessoa Juridica — Alfa
Sob a visdo financeira da empresa, visando a parte dos gastos com o pagamento de
impostos, € possivel compreender a economia tributaria da empresa de R$50.019,77 caso opte
por permanecer como pessoa fisica. Porém assim nao tera a protecao patrimonial que a Holding
oferece, o Grafico 1 demonstra ilustrativamente esta diferenca.

R$6/.980,00

%
?0
K

2 R$17.960,23

CAI CLII OPIPLIRA . CAI CLII OPF
Gréfico 1 - Impostos a recolher — Pessoa Fisica x Juridica — Alfa

Pode- se obter uma visdo diferenciada em relagdo aos resultados dos calculos, pois em
diferentes formas de tributacdo pela pessoa fisica obtiveram-se diferentes valores, porém, em
comparacdo a pessoa juridica ainda compensou, pois os valores que seriam recolhidos sao
maiores.
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4.3.2 Holding Mista

Com a tabulacdo dos dados e a realizacdo dos calculos assim como na holding Alfa,
segue demonstracdo dos calculos realizados para e holding Beta, a empresa teve o faturamento
de R$4.277.868,68 em 2017, sendo pessoa fisica podendo optar pela opgdo de tributacdo pelo
resultado, onde sdo deduzidas as despesas a empresa reduziria sua base de célculo
significativamente, porém caso a empresa opte pela tributacdo sobre os 20% da receita bruta,
ndo podera deduzir as despesas que durante o periodo somaram R$3.327.359,79.

Na Tabela 6 observa-se as duas formas de tributacdo da pessoa fisica, sendo possivel
identificar qual delas seria menos onerosa para a empresa, pois mesmo utilizando o alto valor
de despesa que a empresa Beta teve no periodo, ainda se torna mais viavel a tributacdo pelos
20% da receita bruta, gerando assim um valor a recolher de R$220.243,01.

CALCULO PRODUTOR RURAL - PESSOA FISICA - BETA - HOLDING MISTA

Receita de Venda R$4.277.868,68

Tributo Aliguota Reducdo | Base de Calculo | Despesas Valor

IRPF 25.92% 0% R$ 950.508.89 | R$3.327.359.7 | R$

IRRF 20% Receita 25,74% 80% R$ 855.573,74 | R$ R$220.243,0
Bruta - 1

Total R$

Tabela 6 - Célculo Produtor Rural — Pessoa Fisica — Beta

A Figura 3 demonstra o célculo realizado pelo proprio aplicativo do Imposto de Renda

da Receita federal, que indica ja a aliquota efetiva para aplicacdo sobre a receita tributavel, este
calculo demonstra a tributacdo pelos 20% da receita, ou seja, sem deducdo das despesas.

R Opcho pela Tibetagio: | G ey i

gl "1}
+' Por Dedugdes Legals I . o
Impasto a Pagar

2485045  Aliquota efetiva: 26,28%

95 889
1 1eh]

Por Desconto Simpificado B 00 KRRt v v

Impasto a Pagar
2024301 Aliquota efetiva; 25,74%

Resdtady tutivel B55Rn

Figura 3 - Calculo Imposto de Renda PF pelos 20% da Receita Bruta — Beta
O mesmo aplicativo do Imposto de Renda disponibiliza a opcdo da tributacdo pelo
resultado que permite a deducdo das despesas, reduzindo em certos casos o valor da receita
tributavel, demonstrado na "Figura 4.
" i . " Apragio doresulady ributivel
% Opdo pela Tributegia: = 4| N

Mk
v Por Dedugdes Legais i et LR
mposio a Pagar esult 505088
25045742 Aliquota efeliva: 26,40% T

Por Descontn Simpificado Oyt ; Rk ¥k P it e 208 sk eceta bnda ot

mposio 8 Pagar 3 Peo e

24533018 Aliquota efetiva: 2591% e

Rty ributivel SR

Figura 4 - Célculo Imposto de Renda PF pelo resultado — Beta
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J& na Tabela 7 demonstra-se o calculo da empresa Beta como pessoa juridica, que
tributam os impostos federais exceto PIS/COFINS que sdo suspensas nas atividades de cultivo
a soja, e ainda com o Adicional do IRPJ sobre o lucro do periodo compensa para a empresa a
tributacdo pela Pessoa Juridica, pois o valor a recolher seria de R$107.758,36. As aliquotas se
originam da Lei 9.249/1995, art. 15., art. 20. E Lei n® 9.430/1996, art. 28., CSLL 1,08% (9%
(CSLL) X 12% (Presuncdo pela Atividade) e a aliquota de IRPJ 1,20% (15% (IRPJ) X 8%
(Presuncéo pela Atividade)). Resultando assim no valor de impostos federais a recolher de R$
107.758,36.

CALCULO PRODUTOR RURAL - PESSOA JURIDICA - BETA - HOLDING MISTA

Receita de Venda R$ 4.277.868,68

Tributo Aliguota Valor Tributo
PIS 0,65% Suspenso
COFINS 3,00% Suspenso

CSLL 1,08% R$  46.200,98
IRPJ 1,20% R$ 51.334,42
Adicional IRPJ 10,00% R$ 10.222,95
Total R$ 107.758,36

Tabela 7 - Célculo Produtor Rural — Pessoa Juridica — Beta.

No Gréfico 2 fica evidenciada a grande diferenca dos valores a recolher entre uma e
outra modalidade juridica. Caso 0 empresario opte pela constituicdo da holding Mista, em
apenas uma safra de soja estaria economizando apenas em tributos federais aproximadamente
R$112.466,32.

R$220.243,01

R$107.758,36

CALCULO PJMISTA _ CALCULO PF
Gréfico 2 - Impostos a recolher — Pessoa Fisica x Juridica — Beta

Desta forma a opcdo para 0 empresario se torna simples pensando na economia
tributaria, comparando os valores a serem recolhidos com as op¢6es disponiveis para a atividade
atualmente.

4.4 Anédlise Consolidada

Ao realizar uma analise das formas de tributacdo das duas empresas e pessoas fisicas,
como holding pura e holding mista, vale também comparar trés opc¢des, para visualizar qual
forma é mais vidvel as duas empresas.

Na holding pura, foi analisada a viabilidade de constituicdo dela como holding mista
com atividade de comércio. Na Tabela 8 ficam demonstrados os valores resultantes da aplicacao
das aliquotas.
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CALCULO PRODUTOR RURAL - PESSOA JURIDICA - ALFA - HOLDING MISTA

Receita de Servico R$ 600.000,00

Tributo Aliguota Valor Tributo
PIS 0,65% Suspenso
COFINS 3,00% Suspenso

CSLL 1,08% R$ 6.480,00
IRPJ 1,20% R$ 7.200,00
Total R$ 13.680,00

Tabela 8 - Calculo Produtor Rural — Pessoa Juridica — Alfa — Holding Mista
No Grafico 3 pode-se observar qual a melhor opg¢do para a empresa Alfa, em relacdo a
questBes tributarias, se torna mais viavel optar pela constituicdo de uma holding mista com
atividade de comércio, apesar da pouca diferenca de R$4.280,23, entre os valores a recolher
entre pessoa juridica mista e pessoa fisica.

mCALCULOPJIPURA ©CALCULOPE w®mCALCULIPJMISTA

R$67.980,00
?
3
%
5 R$17.960,23
= i R$13.680,00
s 2
CALCULO PJ PURA CALCULO PF CALCULI PJ MISTA

Gréfico 3 - Impostos a recolher — Pessoa Fisica x Juridica Mista x Juridica Pura — Alfa
Porém torna-se necessario também levar em consideracgéo o objetivo da constituicdo da
holding, para que se torne viavel os valores gastos em sua constituicdo no decorrer dos seus
anos de continuidade e sucessao, e possa exercer sua real funcao de protecéo patrimonial.
Desta forma também foi analisada a empresa Beta, nas trés modalidades para identificar
a melhor opcdo tributaria entre elas. E na Tabela 9 sdo demonstrados os célculos realizados e
as aliquotas, caso ela optasse pela tributacdo como holding pura, na atividade de arrendamento.

CALCULO PRODUTOR RURAL - PESSOA JURIDICA - BETA - HOLDING PURA

Receita de Servico

R$ 4.277.868,68

Tributo Aliguota Valor Tributo

PIS 0,65% R$ 27.806,15
COFINS 3,00% R$ 128.336,06
CSLL 2,88% R$ 123.202,62
IRPJ 4,80% R$ 205.337,70
Adicional IRPJ 10,00% R$ 10.222,95
Total R$ 484.682,52

Tabela 9 - Célculo Produtor Rural — Pessoa Juridica — Beta — Holding Pura
No Gréfico 4 ficam evidenciadas visualmente as diferencas entre as trés opcoes de
constituicdo, e os valores de impostos federais que seriam recolhidos ao optar por cada uma
delas, bem como as formas menos onerosas de realizar a atividade.
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R$484.682,52

R$220.243,01

-
-
-
-

R$107.758,36 - R$112.46632

CALCULO PJ MISTA CALCULO PF CALCULO PJ PURA
Grafico 4 - Impostos a recolher — Pessoa Fisica x Juridica Mista x Juridica Pura — Beta

Vale ressaltar que os célculos foram realizados considerando as aliquotas do lucro
presumido e da pessoa fisica, visto que no lucro real ndo é viavel, pois como as atividades
principais sdo realizadas na pessoa fisica, e apenas é realizado o pagamento do arrendamento,
em dinheiro ou em gréos, a holding como pessoa juridica ndo teria despesas para deducéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Em vista aos argumentos apresentados, a presente pesquisa atingiu seus objetivos
especificos, bem como o principal, trazendo assim a confirmacéo da sua relevancia social, com
0 estudo de caso realizado para as empresas Alfa e Beta, buscando a viabilidade de constituicdo
de uma holding pura ou mista para a atividade rural.

Foi possivel observar como acontece o processo de constituicdo de uma holding. Além
das referéncias utilizadas foi de grande relevancia a experiéncia do profissional Gustavo S.
Karas, da empresa Hold Back Consultoria, que de forma préatica demonstrou os principais
pontos que precisam ser analisados para a constitui¢do, sendo o principal deles o objetivo pelo
qual ela sera constituida, para que no decorrer dos anos possa realizar sua funcdo conforme
descrito em estatuto.

Foi possivel também identificar as principais diferencas entre a holding pura e a holding
mista, de forma que uma serve apenas para a protecdo patrimonial, e podendo ainda deixar de
exercer sua real funcdo dependendo da atividade da empresa.

Ocorreu a apresentacdo tributaria das holdings pura e mista, de forma a demonstrar a
incidéncia de seus impostos federais, além de ser possivel identificar a melhor forma de
constituicdo de tal modalidade para empresas que realizam a exploracdo da atividade rural, ou
apenas o arrendamento para a atividade rural.

Confirmando assim uma de suas hipdteses, H2: é viavel ter a holding como produtora,
sendo sua forma de constituicdo mista, que demonstra a viabilidade de ter a holding para
protecdo patrimonial e a viabilidade de constituir a holding mista como produtora.

Podendo se concluir que para a empresa Alfa a opcdo menos onerosa é a permanéncia
como pessoa fisica em caso de arrendamento, ou a constituicdo de uma holding mista para
venda dos grdos recebidos como pagamento do arrendamento. Ja para a empresa Beta é viavel
a constituicdo da holding mista, que reduz consideravelmente os valores a serem recolhidos de
impostos federais.

A principal contribuicdo da pesquisa consiste em esclarecer as diferentes tributacGes
que a legislacdo oferece para atividades semelhantes e diferentes portes de empresas ou pessoas
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fisicas, podendo assim recolher menos impostos sem que ocorra evasao fiscal, demonstrando
assim a importancia do planejamento tributario, e a importancia para os produtores rurais em
realizar este tipo de andlise a fim de proteger seu patrimdnio bem como garantir um
planejamento sucessorio.

As principais dificuldades encontradas no decorrer da pesquisa, foram referéncias
ligadas a estudos voltados para a atividade do agroneg6cio e ao planejamento tributario para
constituicdo das holdings, visto que grande parte dos contetdos sdo voltados a area juridica ndo
especifica a area contabil.

Desta forma sugere-se para as proximas pesquisas, buscar identificar se é viavel ainda
manter as atividades rurais com o CPF, e vincula-las apenas ao CNPJ, extinguindo assim as
operacoes pela pessoa fisica.

REFERENCIAS
Abreu, Edna. (2018, 04 de maio). Quais os tipos de regimes tributarios que existem?
https://www.infovarejo.com.br/tipos-de-regimes-tributarios-que-existem/.

Avila. Alexandre Rossato da Silva. (2005). Curso de Direito Tributario. Porto Alegre: Verbo
Juridico, p. 187.

Brasil, (2018, 22 de maio). AgronegoOcio deve ter crescimento de 2% em 2017,
http://lwww.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2016/12/agronegocio-deve-ter-
crescimento-de-2-em-2017.

Camargo, Renata Freitas de. (2018, 14 de maio). Por que criar uma Holding Empresarial?
Conhecga as vantagens desse tipo de negocio.https:// www.treasy.com.br/blog/holding-
empresarial/.

Comissdo Nacional de Classificagdo. (2018, 15 de agosto). CNAE e Atividades.
https://concla.ibge.gov.br/.

Comité de Pronunciamentos Contabeis Pronunciamento Técnico CPC 44. (2018, 17 de agosto
de 2018). Demonstracgdes Combinadas.
http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/437_CPC_44 final_06052013.pdf.

Donnini, Cristina  Figueiredo. (2018, 21 de abril). Definicho de Holding.
https://portaldeauditoria.com.br/definicao-de-holding/.

Freitas, Eduardo de. (2018, 15 de junho). Agronegdcios.
https://mundoeducacao.bol.uol.com.br/geografia/agronegocios.htm.

Gil, Anténio Carlos. (1994). Como elaborar projetos de pesquisa. Séo Paulo: Atlas.

Goncalves, Gustavo Barbosa. (2017). Tributacdo Do Imposto De Renda Na Atividade Rural:
Sistema Pessoa Fisica Versus Sistema Pessoa Juridica. Recuperado em 18 de junho de
2018, a partir de
https://repositorio.ufu.br/bitstream/123456789/20146/6/Tributa%C3%A7%C3%A30dolm


https://concla.ibge.gov.br/
https://portaldeauditoria.com.br/definicao-de-holding/

B8 con

www.convibra.org

postodeRenda.pdf.

Hair Jr, Joseph F. (2005). Fundamentos de Métodos de Pesquisa em Administracdo. Editora
Artmed.

Lakatos, Eva Maria; Marconi, Marina de Andrade. (2017). Metodologia cientifica. 7 ed. S&o
Paulo: Atlas.

Lodi, Edna Pires. Lodi, Jodo Bosco. (2018, 17 de junho). Tipos de Holding.
https://holdingfamiliar.net/tipos-de-holding/.

Marion, José Carlos. (2016). Contabilidade Rural: contabilidade agricola, contabilidade da
pecudria. Sdo Paulo, 142 Edicdo, Editora Atlas.

Melo, Campos Advogados. (2018, 18 de junho). Quais os regimes tributarios existentes no
Brasil?. http://blog.melocampos.com.br/quais-os-regimes-tributarios-existentes-no-brasil/.

Michel, Maria Helena, (2015). Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia
pratico para acompanhamento da disciplina e elaboracéo de trabalhos monogréficos. 3.
Ed. — Séo Paulo: Atlas

Miranda, Rodrigo Silva. (2013). Holdings Familiares E Planejamento Sucessorio Hereditario.
Recuperado em 19 de agosto de 2018, a partir de
http://lwww.cpgls.pucgoias.edu.br/8mostra/artigos/sociais%20aplicadas/holdings%20famil
iares%20e%20planejamento%20sucess%c3%93rio%20heredit%c3%81rio%20rodrigo%?2
Osilva%20miranda.pdf.

Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de. (2015). Administracdo corporativa e unidade
estratégica de negdcio: uma abordagem pratica. Sdo Paulo, 5% Edicdo, Editora Atlas.

Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas de. (1995). Administracdo corporativa e unidade
estratégica de negdcio: uma abordagem pratica. Sdo Paulo, 12 Edicdo, Editora Atlas.

Pena, Rodolfo F. Alves. (2018, 20 de junho). Agronegdcio.
https://alunosonline.uol.com.br/geografia/agronegocio.html.

Pinto, Braulio. (2013). MotivacGes Fiscais para a Constituicao de Sociedades Holding. 2013.
Recuperado em 20 de setembro de 2018 a partir de
https://repositorio.ucp.pt/handle/10400.14/19356.

Planalto. (2018, 09 de maio). RIR/89.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3000.htm.

Ramos,  Marcelo. (2018, 20 de junho). O que €&  agronegdcio?.
https://www.agron.com.br/publicacoes/mundo-agron/curiosidades/2016/02/22/047456/0-
gue-e-agronegocio.html.


http://www.cpgls.pucgoias.edu.br/8mostra/artigos/sociais%20aplicadas/holdings%20familiares%20e%20planejamento%20sucess%c3%93rio%20heredit%c3%81rio%20rodrigo%20silva%20miranda.pdf
http://www.cpgls.pucgoias.edu.br/8mostra/artigos/sociais%20aplicadas/holdings%20familiares%20e%20planejamento%20sucess%c3%93rio%20heredit%c3%81rio%20rodrigo%20silva%20miranda.pdf
http://www.cpgls.pucgoias.edu.br/8mostra/artigos/sociais%20aplicadas/holdings%20familiares%20e%20planejamento%20sucess%c3%93rio%20heredit%c3%81rio%20rodrigo%20silva%20miranda.pdf
https://repositorio.ucp.pt/handle/10400.14/19356

B8 con

www.convibra.org

Receita Federal. (2018, 22 de junho). Livro Caixa da Atividade Rural.
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-
parcelamentos/pagamento-do-imposto-de-renda-de-pessoa-fisica/livro-caixa-da-atividade-
rural-1/livro-caixa-da-atividade-rural.

Rizzi, Angela Onzi. (2018, 22 de junho). Limites do Planejamento Tributario: Diferencas entre
Elissto e Evasdao Fiscal. http://www.conteudojuridico.com.br/artigo,limites-do-
planejamento-tributario-diferencas-entre-elisao-e-evasao-fiscal,46906.html.

Secom. (2018, 10 de junho). Agronegdcio impulsiona o Municipio de Nova Mutum.
http://lwww5.sefaz.mt.gov.br/-/agronegocio-impulsiona-o-municipio-de-nova-mutum.

Sefaz MT. (2018, 21 de junho). Tipos de  Produtores  Rurais.
https://www.sefaz.mt.gov.br/portal/pgEstaticas/manualUsuario/arquivos/TiposProdutores
Rurais.pdf

Sefaz MT, (2018, 15 de  junho). Portaria ne. 224/2016-SEFAZ.
http://appl.sefaz.mt.gov.br/0325677500623408/7C7B6A9347C50F55032569140065EBB
F/697301108AD6357A84258096005E7EEA4.

Senar. (2018, 19 de junho). Produtor Rural Pessoa Fisica. http://senar-
pe.com.br/arrecadacao/produtor-rural-p-fisica/.

Silva, Fabio Pereira da. (2017). Holding familiar: visdo juridica do planejamento societéario,
sucessorio e tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora.

Steinfeld, Rafael. (2018, 22 de junho). Sociedade Holding.
https://www.jurisway.org.br/v2/dhall.asp?id_dh=12136.

Tom, Carin. (2018, 29 de junho). Lucro Presumido e Lucro Real: O que sdo e como
escolher?.https://blog.contaazul.com/lucro-presumido-lucro-real-o-que-sao/.

Voss, C., Tsikriktsis, N., & Frohlich, M. (2002,). Case research in operations
management. International Journal of Operations & Production Management, 22(2), 195-
219. doi:10.1108/01443570210414329 Recuperado em 04 de agosto de 2018, a partir de
www.scielo.br/scielo.php?script=sci_nlinks&pid=S0034-
7590201600050046800017&Ing=en.


http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/pagamento-do-imposto-de-renda-de-pessoa-fisica/livro-caixa-da-atividade-rural-1/livro-caixa-da-atividade-rural
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/pagamento-do-imposto-de-renda-de-pessoa-fisica/livro-caixa-da-atividade-rural-1/livro-caixa-da-atividade-rural
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/pagamento-do-imposto-de-renda-de-pessoa-fisica/livro-caixa-da-atividade-rural-1/livro-caixa-da-atividade-rural

