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RESUMO

Apesar do aumento da participacdo das mulheres nos postos de trabalho e da redugéo
da disparidade salarial média entre os géneros, elas ainda enfrentam uma grande dificuldade de
serem remuneradas e reconhecidas em comparacdo aos homens. Esta desigualdade no &mbito
do trabalho traz para a mulher, a ideia de que ter o seu negdcio proprio se torne atraente, ja que,
possibilita bem-estar psicologico, a oportunidade de guiar sua propria carreira e alcangar o
sucesso de forma autbnoma. Este estudo tem como objetivo identificar as experiéncia das
empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos e os principais fatores de motivacdo destas mulheres
para redirecionar sua carreira ao empreendedorismo; respondendo a pergunta: quais as
experiéncia das empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos e os principais fatores de motivagédo
destas mulheres para redirecionar sua carreira ao empreendedorismo? No presente artigo
utilizou-se a pesquisa Survey, de investigacdo quantitativa com uma amostra de 42
empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos/RS. As principais referéncias utilizadas foram
Anderson e Woodcock (1996), Beauvoir (1970), Diniz (2004), Jonathan (2001), Jonathan
(2005), Rocha-Coutinho (2003), entre outros. Esta investigacdo permitiu identificar que para as
mulheres, o mercado empreendedor possibilita criar um negécio a qual elas se identificam e

possam progredir profissionalmente, além de, afirmar os seus préprios valores e estilo de vida.
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Negdcios.

ABSTRACT
Despite the increased participation of women in jobs and the reduction of the average
gender pay gap, they still face great difficulty in being paid and recognized compared to men.

This inequality in the scope of work brings to women the idea that having their own business
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becomes attractive, since it enables psychological well-being, the opportunity to guide their
own career and achieve success independently. This study aims to identify the experiences of
entrepreneur women in the Vale do Rio dos Sinos and the main motivating factors of these
women to redirect their career to entrepreneurship; answering the question: what are the
experiences of entrepreneur women in the Vale do Rio dos Sinos and the main motivating
factors for these women to redirect their career to entrepreneurship? In this article, a survey of
quantitative investigation with a sample of 42 entrepreneur women from Vale do Rio dos Sinos
/ RS was utilized. The main references used were Anderson and Woodcock (1996), Beauvoir
(1970), Diniz (2004), Jonathan (2001), Jonathan (2005), Rocha-Coutinho (2003), among
others. This investigation made it possible to identify that for women, the entrepreneurial
market makes it possible to create a business that they identify with and progress professionally,
in addition to affirming their own values and lifestyle.

Keywords: Women; Gender; Labor Market; Female Entrepreneurship; Business.

INTRODUCAO

Segundo Beauvoir (1970) o homem nunca reconheceu a mulher como semelhante a ele
por ndo partilhar as mesmas maneiras de pensar e agir, uma vez que a mulher fora conservada
na perspectiva de pertencer a um grupo identitario diferente, permanecendo submissa a vontade
do homem. A autora também complementa que a sociedade sempre foi masculina, o poder
politico sempre esteve nas maos dos homens. Uma colocac¢do como essa, em voga ha 50 anos,

permanece ainda tdo reconhecida atualmente?

No século XIX a mulher dividia-se entre a atividade domeéstica e produtiva. Muitas
trabalhando como costureiras, lavadeiras, cozinheiras e algumas, ainda tinham como trabalho
comercializar o préprio corpo, como faziam as amas de leite e as prostitutas (MARUANI,
2003). Com a Revolucdo Industrial houve mudancas na atividade econémica, neste periodo as
frentes de luta feminista apareceram, reivindicando a participacdo feminina nos meios de
trabalho.

Hobsbawm (2003) afirma que foi a partir do capitalismo industrial, com a auséncia de
homens nas fabricas e a necessidade crescente de mdo de obra, que as industrias acabam
inserindo as mulheres em atividades, antes feitas apenas pelo sexo masculino, quebrando,

mesmo que involuntariamente, uma barreira rumo ao reconhecimento feminino, sendo entédo



percebida. Iniciou-se assim a mudanca do padrdo da sociedade, dando a mulher um papel a
mais em suas funcdes, pois ela deixa de ser apenas filha, esposa e mae, e passa a ser
trabalhadora.

Infelizmente, a supremacia do homem foi colocada como um direito no decorrer da
historia e tal condicéo ainda é cultuada. Porém, os avancos das lutas em prol das mulheres vém
ganhando cada vez mais forca e destaque. Assim, esta pesquisa foi desenvolvida com o objetivo
de identificar as experiéncia das empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos e o0s principais
fatores de motivacdo destas mulheres para redirecionar sua carreira ao empreendedorismo e,
tem como pergunta central: quais as experiéncia das empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos
e os principais fatores de motivagdo destas mulheres para redirecionar sua carreira ao

empreendedorismo?

Como metodologia optou-se pela pesquisa descritiva, qualitativa, sendo utilizada o
survey, com questionario composto de 11 questbes abertas e fechadas, aplicado com 42
empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos, com idade média de 40 anos, atuando em diferentes
setores do mercado, seja no comércio ou servigo. A pesquisa foi realizada nos meses de abril e
maio de 2020. E o referencial tedrico conta com Anderson e Woodcock (1996), Beauvoir
(1970), Diniz (2004), Jonathan (2001), Jonathan (2005), Rocha-Coutinho (2003), entre outros.

Este artigo é composto por seis capitulos, sendo o primeiro esta introducéo, o segundo
a multiplicidade de papeis na vida da mulher, o terceiro a atuagdo da mulher nas empresas e no
empreendedorismo, seguido do quarto capitulo pela metodologia, o quinto a andlise dos

resultados da pesquisa e por fim a concluséo do estudo.
MULTIPLICIDADE DE PAPEIS NA VIDA DA MULHER

Os estudos dos efeitos em mdaltiplos papeis das mulheres foram surgindo a medida em
que elas foram ingressando no mercado de trabalho em posi¢bes antes s ocupadas pelos
homens, assumindo assim, mais uma atividade na sociedade (ALMEIDA & KESSLER, 1998;
GOVE & TUDOR, 1973).

Segundo pesquisas publicadas por Diniz (2004), o acUmulo de atividades
desempenhadas pela mulher constituiu um importante fator de liberdade, mas também de risco.
Por um lado, o trabalho remunerado possibilitou autonomia e permitiu a mulher uma maior
participacdo no consumo de bens e de servigos. Por outro lado, o excesso de atividades

culminou numa maior vulnerabilidade da sua salde, especialmente a saide mental. Nessas



pesquisas, Diniz (2004) aponta trés fatores principais de vulnerabilidade para a mulher atual: o
empobrecimento da populacdo feminina, a violéncia, e as multiplas jornadas de trabalho. Esse
acumulo de atividades representa riscos e prejuizos, e é fruto dos estere6tipos e papéis
atribuidos a mulher (COUTO-OLIVEIRA, 2007).

Segundo Jablonski (1996) e Rocha-Coutinho (2003), a denominada dupla jornada, que
diz respeito a um acumulo de tarefas, gera conflitos, problemas e estresse nas mulheres. Nesta
perspectiva, a mulher devido aos processos de socializagcdo contemporaneos ou é culpada por
trabalhar ou é culpada por deixar de fazé-lo para se dedicar ao lar e a familia. De acordo com
Rocha-Coutinho (2003, p. 57), embora se encontre um numero expressivo de mulheres no
mercado de trabalho, a mulher moderna, independentemente de sua condi¢do socioeconémica,
“ainda oscila muito entre os dois modelos femininos a que esteve exposta: a “boa” mae, que

sobrepde a familia a qualquer outra atividade [...], € a profissional, competente e independente”.

Por sua vez, Barnett (2004) argumenta que tanto a organizacao do trabalho quanto a da
familia repousam em mitos, ainda hoje existentes, relativos a diferenca entre os géneros. A ideia
de que as mulheres tém inclinacGes e capacidades para cuidar e se ocupar do lar, concomitante
aos homens que tém habilidades para atividades fora do lar e para prover. Homens e mulheres
se tornam aprisionados em expectativas e comportamentos vinculados a ideais em relacdo a ao
trabalhador ideal e a dona de casa ideal. Nesta linha, Rocha-Coutinho (2003, p. 54) afirma:
“parece, assim, que, ainda hoje, é na intersecdo carreira-familia que véo se configurar os
maiores impasses enfrentados interna e externamente por grande parte das mulheres em seu

percurso singular”.

Contudo, ante a construcdo social das posicdes de género, pode-se dizer que, diante de
certas condicdes, a multiplicidade de papeis € vivenciada como algo enriquecedor, sem
contradicdo e estresse. Por exemplo, Cherlin (2001) e Vandewater, Ostrove e Stewart (1997)
mostram que mulheres trabalhadoras possuem graus mais elevados de bem-estar e estdo mais
satisfeitas do que aquelas que ndo trabalham. Assim, uma vida cheia de ocupacdes,
contemplando trabalho e maternidade, proporcionam satisfacdo e sentimentos de realizacédo
(CHERLIN, 2001). Portanto, de acordo com Tiedge (2004), transitar paralelamente nos espacos
publico e privado tem consequéncias positivas e pode ser gratificante e ndo um fardo, um fator

de desgastes e de culpa.

A necessidade de desempenhar mdltiplos papéis, também é uma das dificuldades
encontradas pela comunidade feminina ao empreender. As empreendedoras se esfor¢cam para

cumprir suas responsabilidades com o cuidado com a casa, dos filhos e dos negdcios. Linehan



(2000) indica que ha pouco suporte encontrado com a familia, que transforma essa atividade
em uma caminhada solitaria. Nos graficos 1 e 2, pode-se ver um levantamento dos posts
realizado de janeiro de 2019 a janeiro de 2020, nas redes sociais Instagram e Twitter, com

#empreendedorismofeminino em comparagdo com #empreendedorismo:
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Graéfico 1: Posts Por Dia da Semana
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020) com base nos dados https://www.social-searcher.com (2020)
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Gréfico 2: Posts Por Horério
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020) com base nos dados https://www.social-searcher.com (2020)

Percebe-se nestes dois graficos que o assunto empreendedorismo feminino, possui mais
posts aos sabados, nos horarios entre 22:00hrs e 24:00hrs, ou seja, horario que muitas mulheres
possuem livre de toda a carga de atividades semanais para se dedicar ao assunto. Atividades
essas que, muitas vezes, sao divididas entre o trabalho, os cuidados com a casa e familia e sua
formacdo académica. E, de acordo com estudos de Jonathan (2001) e de Rocha-Coutinho
(2003) as empreendedoras e executivas atribuem importancia a realizacdo profissional, a
maternidade, ao relacionamento afetivo estavel com um par, bem como ao tempo dedicado a si
mesmas. Elas parecem abandonar a ideia de que o sucesso em uma dimenséo da vida signifique,

necessariamente, fracasso nas demais.



ATUACAO DA MULHER NAS EMPRESAS E NO EMPREENDEDORISMO

No que tange a participacdo do sexo feminino no mercado de trabalho brasileiro, de
acordo com pesquisa do IBGE (2018), encontra-se em torno de 46% da ocupacdo formal.
Segundo a ONU MULHERES (2016), entre as 500 maiores empresas do mundo, menos de 5%
possuem CEOs mulheres. No Brasil, conforme o IBGE (2018), 60,9% dos cargos gerenciais
(publicos ou privados) eram ocupados por homens em 2016. Neste ano, o rendimento médio
mensal dos homens era de R$2.306; o das mulheres, R$1.764. E somente no que diz respeito &
escolaridade que as mulheres alcangcam posi¢édo de destaque: cerca de 60%, segundo o IBGE
(2018), das mulheres ocupadas cursaram, pelo menos, o ensino médio. Apesar disto, 0 sexo
feminino tem rendimento médio 25% inferior entre os rendimentos de homens e de mulheres

que possuem um grau maior de escolaridade.

Percebe-se tambeém que ha pouca discussdo e pesquisa académica em cerca da
significancia e atuacao da mulher nos negocios. Por exemplo, a ANPAD (Associacdo Nacional
de Pds-graduacdo e Pesquisa em Administracdo), em seu Encontro de Gestdo de Pessoas e
Relacdes de Trabalho, de 2009 até 2017, possui apenas 25 publicacfes que tratam da discussdo
de género, oportunidades e desafios de carreira para a mulher, em um numero significativo de

trabalhos apresentados.

A rede social Linkedin apresentou uma pesquisa, no ano de 2018, que trata do
levantamento de diferenca de género. O estudo foi baseado nos bilhdes de dados produzidos
pelos mais de 640 milhGes de usuarios da rede em 200 paises. Dentre os elementos
apresentados, o perfil do homem tem 13% mais chances de receber a atencdo de um recrutador
do que o de uma mulher. O relatério do Linkedin (2018) também mostra que as mulheres
precisam preencher 100% dos requisitos destinados para a vaga de emprego para despertarem
a atencdo dos recrutadores, enquanto 0s homens precisam chegar apenas no indice de 60% das
exigéncias. Uma das conclusdes desse estudo € que até mesmo em paises europeus como
Franca, Espanha e Italia, que possuem altas taxas de participacdo feminina na forca de trabalho,
encontram-se diferencas consideraveis quando se fala em cargos de lideranca. O caso mais
emblematico é o das italianas, que preenchem 45% das posi¢cdes no mercado de trabalho, mas

apenas 26% dos cargos de lideranca.

No Brasil, reforcando essa falta de espaco para as mulheres atuarem como gestoras no
mundo corporativo, um levantamento da Sodexo Beneficios e Incentivos no Brasil (2017)

revela que 53% das mulheres consideram que as empresas em que trabalham ndo oferecem



meios para ampliar a promoc¢édo feminina a cargos de gestdo. Essas estatisticas mostram que
ainda ha grande diferenciacdo no valor do trabalho da mulher perante o do homem. Mesmo
todo o empenho feminino em qualificacdo e destaque, a condicdo de mulher parece vir
acompanhada de discriminacdo, principalmente, as questdes salariais, oportunidades e posi¢cdo
de lideranga dentro das empresas.

Entende-se de que a participacdo feminina no universo produtivo é inferiorizada: o
trabalho da mulher, mesmo sendo idéntico ao realizado por um homem tem, em muitas
organizagOes e no campo académico, menor relevancia. Para Kanan (2010), apesar do grande
namero de mulheres nas empresas, 0s cargos de lideranca ocupados por elas ndo sdo
expressivos, isso devido a atos discriminatdrios ou sexistas, mostrando que o preconceito pelo

simples fato de ser mulher ainda existe.

Infelizmente, apesar de todas as lutas femininas por espaco, a realidade € que em
diversos setores, as mulheres ainda tém tido dificuldade em alcancar cargos de lideranca e
significancia dentro das corporacdes. Percebe-se entdo, que, a0 montarem seus proprios
negocios, as mulheres podem ser suas proprias chefes e minimizam as barreiras para evoluir no
mercado de trabalho. De acordo com o relatério do GEM (Global Entrepreneurship Monitor),
no ano de 2018 o indice de empreendedorismo feminino aumentou 6,6%, quando comparada
aos mesmos 50 paises que participaram da pesquisa em 2017. As empreendedoras no Brasil

representam, em nimeros absolutos, cerca de 23,8 milhdes de mulheres.

Para Ferreira & Nogueira (2013), o desempenho das mulheres em atividades
empreendedoras se consolidou nos Ultimos anos no Brasil. Segundo os autores, em 2005, 11,8%
dos homens eram empreendedores no Brasil e 10,8% das mulheres também ocupavam essa
atividade, o que fez com que o Brasil ficasse 6° lugar no ranking mundial de paises
empreendedores. O SEBRAE (2019) mostra que o Brasil tem a 72 posicdao mundial de mulheres
entre os empreendedores iniciais. Porém, de acordo com essa mesma instituicdo, em cada 10
empreendedoras, 3,9 se consolidam donas do negdcio, porque, ha uma desisténcia maior por
parte das mulheres em sustentar o empreendimento. Empreender para elas, ndo tem sido uma

tarefa facil.

Dentre as motivacdes que levavam as mulheres a empreender, segundo Anderson e
Woodcock (1996) eram: sobrevivéncia, insatisfacdo com a lideranga masculina, descoberta de
um nicho de mercado, satisfacdo em fazer as préprias decisdes, percepcao do desafio que, em
combinagdo com o prazer e 0 contentamento associados, constitui o fator principal. Mais de 20

anos depois serd que continuam as mesmas motivacdes? Gomes, Guerra & Vieira (2011)



também buscaram compreender como as mulheres percebem as motivacfes que as levaram ao
empreendedorismo. Eles, citam a realizagdo pessoal, a percepcdo de uma oportunidade de
mercado, a dificuldade de ascenséo na carreira, a necessidade de sobrevivéncia e por ultimo a

possibilidade de conciliar trabalho e familia.

Em relagdo as empreendedoras, pesquisas tém demonstrado que elas buscam
autorrealizacdo pessoal através da criagdo e do comando de seus préprios negocios
(JONATHAN, 2001; MOORE & BUTTNER, 1997). Levantou-se, também, que estratégias
desenvolvidas por empreendedoras com filhos adolescentes séo eficazes tanto para satisfazer
suas préprias emogdes quanto para satisfazer as necessidades de seus filhos (SHINDHUTTE,
MORRIS & BRENNAN, 2001), apontando a conciliagdo das demandas profissionais,

familiares e pessoais.

No contexto brasileiro, Jonathan (2001) observa que as empreendedoras almejam
intensamente estabelecer um ponto de equilibrio entre as demandas profissionais e familiares e
parecem alcancar tal equilibrio na medida em que percebem e afirmam que trabalho e familia
se ajudam e se beneficiam mutuamente. Por outro lado, trabalho, filhos e respeito proprio se
constituem como fontes de altos e semelhantes indices de satisfacdo das empreendedoras
brasileiras, indicando que os espacos profissional, familiar e pessoal contribuem de maneira

equilibrada para o bem-estar psicologico destas mulheres (JONATHAN, 2005).

Destacando as caracteristicas da lideranca feminina, Brush (1998) justifica que as
empreendedoras tendem a adotar uma forma singular de manejar com diferentes recursos
organizacionais. No contexto brasileiro, segundo Machado (2002), o comportamento gerencial
feminino se caracteriza por: 1) ter objetivos definidos e amplos, entre eles segurancga e
satisfacdo no trabalho, satisfacdo dos clientes, ética do cuidar e responsabilidade social; 2)
manter as estruturas organizacionais simples, informais, horizontais e descentralizadas, dando
énfase a cooperacdo, a integracdo e aos relacionamentos interpessoais; 3) adotar estratégias
inovadoras em busca de qualidade e da satisfacdo de todos os envolvidos; 4) empregar muitas
mulheres; 5) exercer uma lideranca interativa e cooperativa, facilitando a adocdo de um

processo decisério participativo.

Em relacdo aos efeitos do empreendedorismo na vida das mulheres, verifica-se que as
donas de seus negdcios, apresentam maiores indices de satisfacdo do que as executivas. De
acordo com Korn/Ferry International (2001), as principais fontes desta diferenciacdo na

satisfagdo, remetem ao ritmo de trabalho, a quantidade minima de interferéncia de terceiros e



aos interesses pessoais satisfeitos. Pode-se argumentar, entdo, que a satisfacdo das

empreendedoras se deve ao fato de poder atuar com autonomia e ter poder de deciséo.
METODOLOGIA

Neste estudo escolheu-se a pesquisa qualitativa e 0 método descritivo (PRODANOV &
FREITAS, 2013). A técnica de pesquisa e coleta de dados foi feita através de levantamento
survey, que para Prodanov & Freitas (2013) propde a interrogagéo direta de pessoas. O estudo
foi realizado com uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia constituida de 42
empreendedoras do Vale do Rio dos Sinos, com idade média de 40 anos, atuando em diferentes
setores do mercado, seja no comércio ou servico. A pesquisa foi realizada no periodo de 05 de
maio a 21 de maio de 2020. Os questionarios foram enviados pelas midias sociais, através do

Google Formulérios, ferramenta para criacdo de pesquisas on-line.

As empreendedoras preencheram um questionario fundamentado em um roteiro com
11 questbes abertas e fechadas. InformagOes sobre a idade, escolaridade e maternidade,
atividade realizada antes de ter o proprio negécio e suas motivac6es ao empreendedorismo, bem
como as vantagens e desvantagens de ser empresaria, foram os focos principais dos dados
relatados no presente trabalho. Outra tematica discutida, foi a questdo de discriminacdo de

género, fato muito debatido na atualidade e que mereceu atencéo neste estudo.

Esse artigo também contemplou a técnica de coleta de dados bibliografica que conforme
citado por Prodanov & Freitas (2013) é elaborada a partir de materiais ja publicados.
Utilizaram-se referencial tedrico como IBGE (2018), SEBRAE (2019), Kanan (2010), Gomes,
Guerra & Vieira (2011), Rocha-Coutinho (2003), entre outros. Tanto as respostas da pesquisa
quanto os levantamentos bibliograficos colaboraram para a andlise de conteudo (BARDIN,
2011). Foram definidas as categorias: experiéncias e motivacfes que permitiram a inferéncia
de conhecimentos. Na proxima secdo, serd apresentado os resultados e as discussées com as

respostas das empreendedoras.
ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Inicialmente, sdo descritos os dados que compdem o perfil das empreendedoras e de
seus empreendimentos. Em seguida, sdo apresentadas as informacdes obtidas na analise das
entrevistas em relacdo as motivacoes das empreendedoras e as experiéncias de ter seu proprio

negocio e, apds, o questionamento sobre discriminacao de género.



O maior percentual de idade entre as empreendedoras entrevistadas foi entre 41 a 50
anos, com 31% da amostra. Seguido pelas faixas de idade de 31 a 40 anos, que representaram
29% e de 21 a 30 anos que simbolizam 24% do total. Mulheres de 51 a 60 anos traduziram 14%
das empreendedoras e, acima de 60 anos, 2%. Nao foi evidenciado nesta pesquisa, respondentes
menores que 20 anos de idade.

Observa-se que 48% das respondentes possui 0 Ensino o Superior Completo, ja 21%
correspondem as mulheres com Ensino Médio, 14% possui a formacdo em Pos
Graduacdo/MBA, 12% o titulo de Mestrado e 5% das mulheres o Ensino Superior Incompleto.
Essa analise é reforcada pelo IBGE (2018), que salienta que as mulheres ocupam posicéo de
destaque no que diz respeito a escolaridade: cerca de 60%, das trabalhadoras cursaram, pelo

menos, 0 ensino médio.

Em relacdo ao estado civil das respondedoras, verificou-se que 45% delas sdo solteiras,
31% casadas e 24% separadas ou divorciadas. Sendo que 55% das empreendedoras que
responderam a pesquisa, sdo mées. Atraves dos resultados desta pesquisa, descobre-se que ser
casada e ter filhos ndo impede a mulher de estar ativamente ocupada com a conducao de seus
empreendimentos. Jonathan (2001) ilustra que o cenario ideal para as empreendedoras €
estabelecer a harmonia entre as demandas profissionais e familiares e parecem alcancar isso, na
medida em que percebem e afirmam que trabalho e familia se ajudam e se beneficiam

mutuamente.

No tocante a profissio desempenhada antes das entrevistadas se tornarem
empreendedoras, observou-se que, 38% delas realizava atividades administrativas e financeiras,
12% atuava no ramo do marketing, 10% em moda e beleza, seguido também em 10% em
ocupacdes comerciais, 7% das mulheres atuavam na educacdo e iguais 7% em atividades
relacionadas a medicina e satde. O restante das respondentes, 5% trabalhavam como bancérias,
2% no funcionalismo publico, 2% no ramo de pet shop e do mesmo modo 2% no ramo
gastronémico. Além disso, identificou-se que 5% das respondentes sempre atuaram como

empreendedoras, desde o inicio de sua carreira profissional.

Evidenciou-se nas respostas que nenhuma das mulheres exercia cargo de lideranca, o
qgue chama atencdo, pois, pelo perfil das mulheres entrevistadas, sua maioria tem ensino
superior completo e 76% esta acima de 31 anos. Fato que corrobora o exposto que cargos de
lideranca ocupados pelas mulheres ndo sdo expressivos, devido a atos discriminatorios ou
sexistas, mostrando que o preconceito pelo simples fato de ser mulher ainda existe (KANAN,
2010).



Com referéncia ao ramo de atividade escolhido pelas mulheres para empreender, 0s que
mais obtiveram destaque foram os setores de comércio e servigos (31%), seguido por moda e
beleza (29%) e logo atras, atividades relacionadas a saude (17%). Outros negdcios que também
foram a preferéncia das empreendedoras, foi a gastronomia (7%), producdo de eventos (7%),
marketing (5%), pet shop e fotografia (2% cada).

No tocante as motivacdes da escolha do ramo de atuacdo das empreendedoras, 0 motivo
mais frequentemente mencionado pelas mulheres para empreender é a busca de autorrealizacéo.
Com uma postura proativa, as empreendedoras desejam melhorar seu potencial pessoal e
profissional. O empreendimento préprio surge como algo desafiador, prazeroso, no qual podem
firmar seus préprios valores que permite exercer sua capacidade de decisdo. No quadro 1, a
questdo € ilustrada com algumas das respostas para a pergunta “O gue motivou a escolha dessa

atividade empreendedora? .

“Amo ver minhas clientes sentirem-se poderosas”.

“Por gostar muito do trabalho, e por me sentir bem fazendo o que eu fago”.

“A busca por algo que me fizesse acordar animada para trabalhar e viver”.

“Depois de me aposentar como professora, ndo queria ficar parada e tentei me aventurar
em outra carreira”.

“Transformagdo o resultado final”.

“O Pole Dance foi a atividade fisica pela qual me apaixonei. Mudei de cidade e ndao havia
aulas de pole nesse novo lugar. Ndo encontrei trabalho na minha &area de formacao,
gastronomia, entdo me capacitei para abrir um estudio de Pole Dance e néo ficar sem essa
atividade que tanto amo”.

“Paixdo por fotografia e vontade de mostrar para o mundo o meu olhar sobre a arte de ser
humano”.

“Ajudar as pessoas a adquirir o autoconhecimento’’.

“Paixdo pela area e muita vontade de transformar vidas”.

“Necessidade de evoluir, liberdade”.

“Oferecer qualidade de vida e bem estar as pessoas”.

“O contato com diversos tipos de pessoas, a leveza do trabalho, poder se divertir
trabalhando”.

“Realizacdo do sonho das pessoas”.
Quadro 1: O que motivou a escolha dessa atividade empreendedora? — desafios e prazer
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020)

Outro importante motivo para ser empreendedora é a busca de independéncia e/ou
estabilidade financeira. Como dizem as empreendedoras, elas ativamente buscam uma melhoria

das condicdes de vida, conforme quadro 2.

“A vontade de ser dona da minha propria fonte de renda”.
“Agregar mais uma fonte de renda’’!




“Primeiramente liberdade financeira. O nicho de moda da minha empresa é evangélico,
assim como eu. Mas eu sempre gostei de me vestir bem e na moda, entédo criei uma marca
de moda evangélica com roupas do meu gosto”.

“Ter uma renda extra com algo que de fazer”.

“Ter meu salario e hordrios”.

“Minha liberdade de trabalho”.

“Independente lucro e satisfagcdo”.

“Liberdade de acdo.”

“Ter mais tempo pra minha filha”.

“Ndo depender de marido, kkkk”.

Quadro 2: O que motivou a escolha dessa atividade empreendedora? — independéncia
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020)

Verificou-se que a descoberta de um novo nicho e a chance de ingressar em um mercado

pouco explorado foi da mesma forma, incentivo para algumas empreendedoras (quadro 3).

“Sempre quis trabalhar por algo meu, ter flexibilidade de horarios e fazer o que realmente
amo. Outra motivagdo foi perceber a falta desse nicho no mercado”.

“Mercado carente neste setor”.

“A necessidade de uma opc¢do saudavel e sem aditivos quimicos para temperar a minha

comida oferecer aos outros”’.
Quadro 3: O que motivou a escolha dessa atividade empreendedora? — novo nicho
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020)

Pode-se confirmar que as respostas das empreendedoras pesquisadas ndo alteraram ao
longo destes anos, sendo que as motivacfes que levavam as mulheres a empreender segundo
Anderson e Woodcock (1996) eram: sobrevivéncia, insatisfacdo com a lideran¢a masculina,
descoberta de um nicho de mercado, satisfacdo em fazer as préprias decisdes, percep¢do do
desafio que, em combinacdo com o prazer e 0 contentamento associados, constitui o fator
principal. Esses desejos surgiram em muitas das respostas apresentadas, assim como 0S
ilustrados por Gomes, Guerra & Vieira (2011), que citam que a realizacdo pessoal, a percep¢do
de uma oportunidade de mercado, a dificuldade de ascensdo na carreira, a necessidade de
sobrevivéncia e por ultimo a possibilidade de conciliar trabalho e familia sdo os estimulos que

movem as empreendedoras na criacdo de suas atividades.

Outra pergunta que foi objeto do questionario foi “Hd quanto tempo tem o teu
negocio?”’, com ela, observou-se que o periodo medio que as mulheres pesquisadas estdo com
seus negocios proprios é bastante maduro, 8,6 anos. Esse dado supera as estatisticas
apresentadas pelo SEBRAE (2019) que mostra que no Brasil em cada 10 empreendedoras, 3,9
se consolidam donas do negdcio, porque, ha uma desisténcia maior por parte das mulheres em

sustentar o empreendimento.



No quadro 4 observa-se alguns relatos das mulheres em relacdo as suas experiéncias,

primeiramente as vantagens na criacao e condugao de seus proprios empreendimentos.

“Fag¢o meu proprio horario, tendo mais tempo com minha filha”.

“Poder fazer o hordrio de atendimento. Sem precisar seguir horario comercial”.
“Flexibilidade de hordarios, criar e desfazer regras, aprendizagens, responsabilidade é
minha e o retorno é meu também. Disciplina e liberdade”.

“Acredito que a principal vantagem seja autonomia. A possibilidade de realizar todas
atividades de acordo com meu ritmo de trabalho, adequando as minhas necessidades
pessoais, criando uma rotina e assim, administrando melhor o meu tempo. Trabalhar com o
que realmente amo também gera uma grande motiva¢do”.

“Fazer meu proprio horario, usar a minha criatividade e fazer o que realmente gosto”.
“Horario flexivel, desenvolvimento e criag¢do e trabalhar com o que eu gosto”.
“Flexibilidade do tempo entre o negocio e a familia (principalmente quando se tem filho
pequeno)... Ter uma ideia e colocar em pratica".

“Colocar em pratica um proposito e um modelo de negocios em que acredito, bem como a
possibilidade de oferecer mais suporte a familia”.

“Poder administrar melhor e ndo tem patrdo”.

“gerencio 0 meu tempo e lidero pessoas que se identificam com a filosofia de trabalho da
empresa’’.

“Independéncia, crescimento, ajudar outras pessoas”.

Quadro 4: Quais as vantagens de ter o proprio negécio?
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020)

Com esses relatos, nota-se que a figura da familia, o tempo flexivel, o gosto pela
atividade e a liberdade em administrar o negocio de acordo com suas crencas e padrdes,
delineou os pontos fortes de ser empreendedora. Jonathan (2005) atesta esses sentimentos
afirmando que trabalho, filhos e respeito proprio se constituem como fontes de altos indices de
satisfacdo das empreendedoras brasileiras, indicando que os espacos profissional, familiar e
pessoal contribuem de maneira equilibrada para o bem-estar psicologico destas mulheres. Em
relacdo a maneira como as empresarias conduzem o seu negocio, Machado (2002) exp6e que o
comportamento gerencial feminino se caracteriza por ter objetivos definidos e amplos, entre
eles seguranca e satisfacdo no trabalho, satisfacdo dos clientes, ética do cuidar e

responsabilidade social.

Pode-se ver no quadro 5 algumas descri¢cbes das desvantagens e incertezas de ser

empreendedora de acordo com as mulheres pesquisadas.
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do ter beneficios de um trabalhador com vinculo empregaticios”.

“Insegurancga’”’.

“Com certeza a instabilidade financeira. A responsabilidade também aumenta, assim como
os riscos. Vocé se torna totalmente responsavel por todas as areas da empresa”.

A instabilidade financeira




“Ser empreendedora requer otimismo e disciplina. O salario ou pro-labore varia, a
seguranca financeira n&o existe. E preciso ter disciplina com as finangas para néo se perder
na gestao e ficar no vermelho. Nao temos 13° salario, fundo de garantia ou qualquer outro
direito trabalhista. A preocupacéo constante em atrair novos clientes, resolver burocracias
diversas. Na atual situagdo, precisei me reinventar, iniciando outro empreendimento para
poder ter renda. De qualquer maneira, acredito que as vantagens sobrepdem as
desvantagens”’!

“Instabilidade nas vendas, ndo ter renda fixa ou qualquer auxilio”.

“Inseguranga nos tributos. Inseguran¢a nas politicas publicas que ja estdo melhorando
muito”.

“Ter que lidar sozinha com um caixa volatil e ndo conseguir ter uma renda fixa mensal”.
“A incerteza do retorno financeiro, que nunca é fixo, o descrédito de pessoas proximas de
vocé, a falta de horario de expediente "normal"”.

“Trabalhar 24 horas”.

"Ser a Unica responsavel pela resolucdo dos problemas. Trabalhar muito além da carga
horaria normal."

“Estar sozinha”.

Quadro 5: Quais as desvantagens de ter o préprio negocio?
Fonte: Desenvolvido pelas autoras (2020)

Muitas empreendedoras revelaram sua preocupacdo com as finangas, ja que os ganhos
variam com as condi¢bes econémicas do pais, bem como com a carga de trabalho e
responsabilidades por terem seu negdcio préprio. Gimenez (2010) exemplifica o evidenciado
afirmando que as mulheres enfrentam maiores empecilhos no acesso a fontes de financiamento
e Brush (1998) explica que as empreendedoras, para conciliar todas as suas atividades, tendem

a adotar uma forma singular de gerenciar utilizando-se de diferentes recursos organizacionais.

Notou-se que, por mais dificil e incerta a caminhada, com medos e preocupacdes, as
empreendedoras expressaram sentimentos de clara conquista e vitoria. Como observado
anteriormente ao destacarem as vantagens de seu negdcio. Elas assumem uma postura assertiva,

percebendo-se como vencedoras e satisfeitas com o caminho que foi escolhido.

Por fim, a Gltima questdo convida a analise da discriminacao de género. Observa-se que
36% das respondentes ja sofreu algum tipo de distingdo em relacdo ao seu género no ambiente
de trabalho e 64% nao teve essa diferenciacdo. A Sodexo Beneficios e Incentivos no Brasil
(2017) ressalta essa questdo de género mostrando em um levantamento realizado, que ainda ha
grande diferenciacdo no valor do trabalho da mulher perante o do homem, pois 53% das
mulheres consideram que as empresas em que trabalham ndo oferecem meios para ampliar a

promocdo feminina a cargos de gestéo.



De forma ampla, pode-se analisar que é bastante significativo que quase 40% das
mulheres ainda precisam lidar com problemas em relacdo ao fato de simplesmente serem

mulheres.
CONCLUSAO

Durante muito tempo, acreditou-se que a mulher deveria exclusivamente cuidar de casa
e dos filhos e que, entdo, ela ndo tinha capacidade para executar nenhuma outra tarefa que nao
fosse relacionada ao lar e a maternidade. Porém, com o tempo, e gracas as reivindicacfes de
grupos, essa situacdo foi se modificando e a mulher foi conquistando seu espa¢o em outros

cenarios.

O presente estudo revelou que as mulheres, quando empreendem, sdo motivadas por
grande satisfacdo decorrente do fato de que o negocio proprio € algo com que se identificam,
se dedicam com paixdo e que Ihes possibilita criar e afirmar seus proprios valores, na medida

em que ha autonomia, independéncia e liberdade para ter iniciativa e desenvolver ideias.

No campo da atividade empreendedora, alguns fatores geram insatisfacdo nas mulheres
que sdo, principalmente, a inseguranca em relacao ao retorno financeiro e o cenario econémico.
Tambem, observou-se que a discriminacgéo de género é uma fonte de mal-estar que ainda atinge
algumas empreendedoras. Entretanto, a postura otimista e afirmativa observada nas
empreendedoras, faz entender que o exercicio do empreendedorismo, apoiado em autonomia e
poder de decisédo, coloca as mulheres em condicéo de transformar os pontos fracos da trajetoria

em desafios capazes de gerar felicidade e sentimento de realizacgéo.

No cenério atual, é importante, portanto, que as empreendedoras tenham nocdo dos
desafios para entrar neste mercado e ajam de modo a supera-los. Assumindo assim, um papel
de protagonismo e de lideranca de forma igualitaria aos homens. Além disso, € extremamente
relevante que essas mulheres busguem apoio, o compartilhamento de experiéncias,

conhecimento em que possam se apoiar.

Apesar das barreiras encontradas, o mercado empreendedor para as mulheres é um
movimento importante, pois abre oportunidades e visibilidade para a discussdo de outras

questdes relacionadas ao universo feminino, principalmente no que tange aos debates de género.
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