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Protecdo intelectual e inovagdo no setor agropecudrio

Resumo - Virios produtos agropecuarios brasileiros possuem vantagens competitivas de
grande apelo comercial, como a sustentabilidade de seus sistemas de producgao e eficiéncia do
ponto de vista de uso de recursos naturais, pouco exploradas em suas relagdes internacionais.
Este capitulo busca identificar como a inducao tecnologica ¢ capaz de criar oportunidades para
produtos sustentdveis do tipo “eco-friendly” e “climate smarts”, bem como gerar inovacdes
para o agronegécio brasileiro. Neste, toma-se como exemplo a “Plataforma Pecudria Baixo
Carbono Certificada”, desenvolvida pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), que reune marcas-conceito embasadas em ciéncia (science-based), € cujo cerne esta
ancorado no sistema de propriedade intelectual. De fato, em 2015, apoiada nas mudangas na
relagdo de consumo de sociedades cada vez mais exigentes ¢ em uma agenda nacional de
desenvolvimento centrada na sustentabilidade, a Embrapa cria a primeira marca-conceito da
referida Plataforma, denominada “Carne Carbono Neutro”, considerada uma inovagao
disruptiva no setor agropecudrio nacional e internacional.

Palavras chaves: Carne Baixo Carbono, Carne Carbono Neutro, Sistema de Propriedade
Intelectual, Sustentabilidade, Tecnologias.

Abstract - Brazilian agricultural products have competitive advantages of great commercial
appeal, such as the sustainability of their production systems and efficiency in terms of the use
of natural resources, which are little explored in their international relations. This chapter seeks
to identify how technological induction is capable of creating opportunities for sustainable
products such as "eco-friendly" and "climate smarts", as well as generating innovations for
Brazilian agribusiness. In this case, the “Certified Low Carbon Livestock Platform™ is taken as
an example, developed by the Brazilian Agricultural Research Corporation (Embrapa), which
brings together science-based concept brands, whose core is anchored in the property system
intellectual. In fact, in 2015, supported by changes in the consumption relationship of
increasingly demanding societies and a national development agenda focused on sustainability,
Embrapa creates the first concept brand of the referred Platform, called “Carne Carbono
Neutro”, considered disruptive innovation in the national and international agricultural sector.

Keywords: Low Carbon Meat, Carbon Neutral Meat, Intellectual Property System,
Sustainability, Technologies.
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1. Introducao

De acordo com os dados do Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2017), o Brasil possui um
efetivo bovino de aproximadamente 172 milhdes de cabecas. Isto o coloca como responsavel
por cerca de 15% da produ¢do mundial da proteina e, juntamente com os Estados Unidos e a
China, responsavel por quase 46% da producdo mundial de carne bovina.

Segundo os estudos realizados pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada
(CEPEA), da Esalg/USP, em parceria com a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA) e com a Fundacao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz (FEALQ), o Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegocio brasileiro cresceu 1,15% no acumulado de janeiro a outubro de
2019. Esse resultado segue atrelado a expressiva alta de 13,09% no ramo pecuario no
acumulado de 2019, tendo em vista a queda de 3,24% no ramo agricola (CEPEA, 2020).

Ainda de acordo com o Cepea (2020), seguindo a tendéncia dos tltimos meses em 2019, o setor
da pecuaria foi um dos setores que impulsionaram o PIB Nacional, visto que continuou
crescendo significativamente, acumulando alta em todos os segmentos no periodo. Tal fato foi
decorréncia da Peste Suina Africana (PSA) em paises asiaticos, € do aumento das importacdes
chinesas de carnes suina, bovina e de aves, os quais favoreceram as cadeias pecuarias brasileiras.
Este cenario propiciou, ainda, o aumento dos pregos e, consequentemente, um bom desempenho
das exportacdes nacionais, o que estimulou internamente a produgao, dentro e fora da porteira.
Como os casos da PSA persistiram até o final de 2019, infere-se que os seus efeitos deverao
continuar impulsionando o PIB no inicio de 2020. Entretanto, diante do cenario da Pandemia
pelo coronavirus, uma das maiores mudangas no cendrio global, com perdas de vidas e paralisia
de atividades econOmicas sem precedentes na historia, revisdes brutais nas perspectivas de
crescimento do PIB nacional e mundial deverao acontecer (NEVES, 2020).

Cabe ressaltar que, os indices nacionais crescentes observados na ultima década sdo decorréncia
da adocdo de tecnologias na pecudria brasileira, com a modernizagdo do setor, e incremento da
producdo e produtividade, em bases sustentaveis. Enfatiza-se também que tais resultados s
foram possiveis de serem alcangados a partir de investimentos em pesquisa, desenvolvimento
e inovacao (P,D&I) e ciéncia e tecnologia (C&T), grande diferencial da agropecuaria brasileira,
considerada um dos setores mais disruptivos da economia brasileira. Este cenério corrobora
com a visdo de Vieira Filho e Fishlow (2017) e Vieira Filho (2017), os quais apontam a
importancia da inovagdo no moderno setor agropecudrio nacional. Ainda, Buainain e Garcia
(2015) consideram este um setor estratégico para a economia do Pais, tendo em vista que exerce
um papel anticiclico, amortecendo crises externas e da industria. Este fato foi observado nas
ultimas décadas, e ocorreu em fun¢do dos investimentos e esfor¢os para a incorporagdo de
tecnologia e inovagao, explicando, em grande parte, o desempenho positivo recorrente do setor,
ano a ano.
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Um exemplo bem-sucedido de agregacao de valor, por meio da inovagao, no setor agropecudrio,
¢ relacionado as recentes iniciativas de materializacdo em marcas-conceito, do conhecimento e
das praticas geradas em novos sistemas agroalimentares. Estas ndo s6 colocam o Brasil como
protagonista no enfretamento das mudangas climaticas, como também na inovacao no seu
sentido pleno. Ao se traduzir marcas-conceito em produtos comerciais, da-se sentido de
mercado as iniciativas sustentdveis, tornando tangiveis conceitos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e fortalecendo o setor pecudrio brasileiro como um todo (ALVES et
al.,2019).

Com base no exposto, este capitulo tem por objetivo identificar como a indugdo tecnologica
pode criar oportunidades e desafios para produtos agropecudrios sustentaveis do tipo eco-
friendly e climate smarts, gerando oportunidades comerciais para o agronegécio brasileiro,
embasadas em inovacao.

2. Censo Agropecuario 2017: dados sobre Pecuaria de Corte

O Brasil tem demonstrado um avango na produgdo pecudria, em especial, na producao de carne
bovina, no periodo abrangido nos censos agropecuarios de 2006 e 2017 (IBGE, 2006; 2017).

Apesar de a area total com pastagens ter sido pouco alterada, de 160 para 159 milhdes de
hectares, de 2006 para 2017, houve um aumento relativo nas areas com pastagens plantadas
(+10%) em detrimento das areas com pastagens naturais (-18%) (Tabela 1). Este aumento em
areas com pastagens plantadas indica um maior investimento em tecnologia, com perspectiva
de que parte das areas com pastagens naturais tenham sido incorporadas para um nivel de
produtividade mais elevado.

Quanto a evolucdo do rebanho bovino brasileiro, houve uma diminui¢do de 176 para 172
milhdes de cabegas, de 2006 para 2017, sendo que a taxa de lotagdo média permaneceu em
torno de 1,09 cabeca por hectare. Entretanto, apesar de o nimero de animais abatidos ter
aumentado em apenas 1,6%, de 30,4 para 30,9 milhdes de cabegas, de 2006 para 2017, o peso
total de carcacas aumentou em 11,5%, de 6.887 para 7.682 milhdes de toneladas
(https://sidra.ibge.gov.br/tabela/1092), e o peso por carcaga também aumentou, em 9,7%, de
227 para 249 kg, durante este periodo, indicando uma melhoria no desfrute e na eficiéncia de
producao de carne do pais.

Tabela 1. Utilizacdo das terras no Brasil, 2006/2017.

Grandes grupos de Ano Ano
utilizagdo das terras (ha)

2006 2017 Absoluta Relativa (%)

Lavouras permanentes 11.679.152 7.755.817 (-) 3.923.335 (-) 34,0




Lavouras temporarias (1) | 48.913.424 55.761.988 6.848.563 14,0

Pastagens naturais 57.633.189 | 47.323.399 (-) (-) 18,0
10.309.789

Pastagens plantadas (2) 102.408.872 | 112.174.148 9.765.275 10,0

Matas naturais (3) 95.306.715 | 106.574.867 11.268.152 12,0

Matas plantadas 4.734.219 8.658.850 3.924.631 83,0

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios 2006/2007.
Nota: Data de referéncia: em 2006, 31/12); em 2017, 30/09.
(1) Lavouras temporarias e cultivo de flores, inclusive hidroponia e plasticultura, viveiros de mudas,
estufas de plantas e casas de vegetacdo e forrageiras para corte na data de referéncia.
(2) Pastagens plantadas, em mas condigdes por manejo inadequado ou por falta de conservacao e, em boas
condigdes, incluindo aquelas em processo de recuperagdo na data de referéncia.
(3) Matas e/ou florestas naturais destinadas a preservagdo permanente ou reserva legal, matas e/ou florestas
naturais e areas florestais também usadas para lavouras e pastoreio de animais na data de referéncia.

Sobre as tecnologias adotadas para melhoria na producao brasileira de carne, no periodo, nao
se tém informagdes disponiveis nos censos agropecudrios de 2006 e 2017. Entretanto, ¢é
importante salientar que no periodo entre os censos, a pecudria de corte brasileira sofreu forte
impacto, que orientou a utilizacdo de determinadas tecnologias.

Em 2006, a Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO), langava
a publicacdo, “Livestock's long shadow” (FAO, 2006) ou “A grande sombra da pecuaria”, em
traducdo livre, que alertava sobre os impactos da pecuaria na emissdo de gases de efeito estufa
(GEEs), degradacdo das terras e perda de biodiversidade, principalmente, em paises
subdesenvolvidos e em desenvolvimento, como o Brasil.

Em 2009, a publicagdo “A farra do boi na Amazonia” (GREENPEACE, 2009) associava a
pecuéria como o principal vetor de desmatamento na Amazodnia brasileira com efeito direto
sobre as emissoes de GEEs, desencadeando um processo chamado de “Moratoria da Carne”.
Nos anos seguintes, os estados localizados na Amazonia Legal procuraram desenvolver acordos
com os maiores grupos frigorificos do Brasil, com a finalidade de evitar a comercializagdo de
carne bovina proveniente de regides desmatadas ou de preservagao ambiental.

Diante de tamanha pressao de cunho ambiental sobre a pecuaria, principalmente envolvendo a
tematica dos GEEs e das mudancas climéticas, ainda em 2009, o governo brasileiro apresentou
um compromisso voluntario de vanguarda durante a 15* Conferéncia das Partes (COP-15) da
Convengao-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mudanga do Clima, de reducao entre 36,1% ¢
38,9% das emissdes de GEEs projetadas para 2020, estimando o volume de redugdo em torno
de um bilhdo de toneladas de CO» equivalente (t CO2 eq).
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Na pratica, foi instituido o Plano para a Consolidacdo de uma Economia de Baixa Emissao de
Carbono na Agricultura ou Plano ABC!, para estimular a adocdo das seguintes acdes: i)
recuperar uma area de 15 milhdes de hectares de pastagens degradadas por meio do manejo
adequado e adubacao; i1) aumentar a adocao de sistemas de integragdo lavoura-pecuaria-floresta
(ILPF) e de sistemas agroflorestais (SAFs) em 4 milhdes de hectares; iii) ampliar a utilizagao
do sistema plantio direto (SPD) em 8 milhdes de hectares; iv) ampliar o uso da fixacao biologica
de nitrogénio (FBN) em 5,5 milhdes de hectares; v) promover as agdes de reflorestamento no
pais, expandindo a area com florestas plantadas em 3,0 milhdes de hectares; e vi) ampliar o uso
de tecnologias para tratamento de 4,4 milhdes de m® de dejetos de animais para geracdo de
energia e producdo de composto organico (BRASIL, 2012).

Percebe-se que, dentre as a¢des elencadas no compromisso brasileiro, para o setor agropecudrio,
duas delas estdo diretamente relacionadas a produ¢do de bovinos de corte: a recuperagdo de
pastagens degradadas e os sistemas de ILPF, sendo que, para cada uma delas, foi destinado um
Programa com linha de crédito para estimulo a ado¢do dos respectivos processos tecnologicos
pelos produtores rurais brasileiros, via Plano ABC. Foram disponibilizados recursos da ordem
de 2 bilhdes de reais a partir do Plano Agricola e Pecuario 2010/2011, ampliando para 3,15
bilhdes de reais no Plano Agricola e Pecuério 2011/2012, com a perspectiva de recursos anuais
desta monta para serem executados at¢ 2020 (BRASIL, 2012).

Dados sobre sistemas de integracdo no Brasil sdo limitados. No censo de 2006, havia a
informacao de uma area de 4,12 milhdes de hectares com sistemas agroflorestais onde era
possivel a criacao de animais (IBGE, 2006). Entretanto, nao havia a distingao de tipo de sistema,
de espécie ou categoria animal utilizados. Até 2020, ainda ndo houve uma defini¢do e nem a
indicagdo de area com sistemas de integra¢do pelo IBGE. No censo de 2017, as informagdes
(Tabela 1) sdo de uma area de 106,57 milhdes de hectares com matas naturais e de 8,65 milhdes
de hectares com matas plantadas, sendo que as matas naturais e plantadas podem ter sido
utilizadas ou ndo para o pastoreio de animais (IBGE, 2017).

No inicio do Plano ABC, Balbino ef al. (2011) estimaram uma area de cerca de 67,8 milhdes
de hectares com possibilidade para uso com sistemas de integragao no Brasil, sem a necessidade
de incorporacdo de novas areas com a derrubada de vegetacao nativa, sendo uma estratégia de
intensificacdo sustentdvel, com grande potencial de ampliacdo da capacidade produtiva da
agropecuaria brasileira, aliado a preservagao ambiental, tanto do ponto de vista de inibir novos
desmatamentos, mesmo que legais, quanto de melhorar a eficiéncia no uso dos recursos e
fatores de produgdo, além do papel principal de mitigacdo das emissdes de GEEs. A Embrapa

'O Plano Setorial Nacional de Mitigagio e de Adaptagdo as Mudancas Climaticas (Plano ABC), foi estabelecido
no contexto da Politica Nacional de Mudangas sobre o Clima (Lei n® 12.187/09), que visa a consolidagdo de uma
economia de baixa emissdo de carbono na agropecudria brasileira. Tem como objetivo geral garantir o
aperfeigoamento continuo e sustentavel das praticas de uso e manejo que reduzam a emissao dos gases de efeito
estufa (GEE) e, adicionalmente, aumentem a fixacdo do gas carbonico atmosférico na vegetagao e no solo do setor
agricola (MAPA, 2016).
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realiza estudos com sistemas de integragdo desde a sua criacdo, em meados da década de 1970,
e tem contribuido na elaboragdo e apoio técnico as agdes do Plano ABC. A instalacdo e
condugdo de unidades de referéncia tecnologica (URTs) em fazendas de liderangas regionais
tem sido a principal estratégia de transferéncia e disseminagao desta tecnologia para o produtor
rural, sendo que, at¢ o ano de 2020, existiam 107 URTs, distribuidas em todos os biomas
brasileiros®. Desde 2012, a Embrapa vem desenvolvendo diretrizes para protocolos de producio
e valorizacdo da carne bovina em sistemas de integragdo, com base em marcas-conceito,
culminando no langamento das marcas “Carne Carbono Neutro”, para sistemas de integracao
com o componente florestal (ALVES et al., 2015) e “Carne Baixo Carbono”, para sistemas de
integragao ou pastagens exclusivas, sem o componente florestal (ALMEIDA; ALVES, 2020).

Os dados analisados sobre areas com sistemas de integracdo no Brasil sdo de levantamento
realizado pela Associagcdo Rede ILPF (EMBRAPA, 2016), que indica uma area de 11,5 milhdes
de hectares com os diversos tipos de sistemas de integracdo, sendo 83% com integracao
lavoura-pecuaria (ILP) ou sistemas agropastoris, 9% com integracao lavoura-pecudria-floresta
(ILPF) ou sistemas agrossilvipastoris, 7% com integracao pecuaria-floresta (IPF) ou sistemas
silvipastoris, € 1% com integragdo lavoura-floresta (ILF) ou sistemas silviagricolas. Quantos
aos estados com maior area de adogao, destacam-se: Mato Grosso do Sul, com 2,09 milhdes de
hectares; Mato Grosso, com 1,50 milhdo de hectares; Rio Grande do Sul, com 1,46 milhdo de
hectares; e Minas Gerais, com 1,05 milhdo de hectares.

Neste contexto, ha forte demanda para maior detalhamento no levantamento censitario de areas
com sistemas de integragdo, tendo em vista que o pais ratificou e ampliou seus compromissos
assumidos na COP-15, durante a 21* Conferéncia das Partes (COP-21), em 2015. Para o setor
agricola, o novo compromisso foi de fortalecer o Plano ABC como a principal estratégia para
o desenvolvimento sustentavel na agricultura, por meio da recuperacdo adicional de 15 milhdes
de hectares de pastagens degradadas e pelo incremento de mais 5 milhdes de hectares de
sistemas de integragdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) até 2030 (OBSERVATORIO, 2017).

Entretanto, existem dificuldades para a identificacdo de areas com sistemas de integracao,
devido a dinamica espacial e temporal de atividades inerentes a estes sistemas.

3. Sistema de Propriedade Intelectual

A propriedade intelectual (PI) tem por principio estabelecer um sistema que contribua para
melhorar a qualidade da vida humana, para ampliar o acesso as criagdes do engenho humano e
para aumentar o aproveitamento do conhecimento e da cultura, bem como estimular novas
criagdes por meio de um monopdlio temporario ou evitar a concorréncia desleal (Figura 1). E
embasado na produgdo e na aplicagdo de conhecimentos com relevancia econdmica, originados

2 https://www.embrapa.br/web/rede-ilpf/rede-ilpf.
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na C&T e P&D, com o objetivo de criar valor e proteger ativos intangiveis advindos do intelecto
humano. Para este fim, possuem-se diferentes institutos juridicos capazes de garantir a
seguranga juridica necessaria para que se realize a transferéncia das tecnologias protegidas,
além de regular as condutas do mercado (SANTOS; SARTORI, 2019).

Figura 1: Beneficios do Sistema de Propriedade Intelectual

' RETORNO ECONOMICO GERACAD DE RIQUEZA

RECONHECIMENTO DISSEMINACAQ DE CONHECIMENTO

}

CRIATIVIDADE CULTURA & TECNOLOGIA

' INOVACAO QUALIDADE DE VIDA

CRIADOR SOCIEDADE

Fonte: Jungmann (2010).

A propriedade intelectual ¢ dividida em dois grandes grupos: i) a propriedade industrial, que
cobre um conjunto de atividades relacionadas as invengdes de aplicagdo industrial, desenho
industrial, marcas comerciais e de servigos, indicacdes geograficas e designacdes de origem,
concorréncia desleal e informagdes nao reveladas (segredos de negocios), e tratam do direito
de criagao intelectual; e i7) os direitos de copia ou autor, que protejam a forma da criagdo, mas
nao as ideias nela contidas, os direitos de copia ou autor (BUAINAIN et al., 2019). Tratados
internacionais, como a “Conveng¢do da Unido de Paris”, de 1883, j& propunham critérios para a
protecdo de marcas e patentes (art.1 § 2), estabelecendo como propriedade intelectual o
conjunto de direitos que compreende as patentes de invencdo, os modelos de utilidade, os
desenhos ou modelos industriais, as marcas de fabrica ou de comércio, as marcas de servico, o
nome comercial e as indicagdes de proveniéncia ou denominag¢des de origem, bem como a
repressao da concorréncia desleal.

Para Barbosa (2003), a economia passou a reconhecer os direitos exclusivos advindos do
intelecto humano, ou seja, da ideia que permite a reprodugdo de um produto, a partir do



Gn conviora

www.convibra.org

momento em que a tecnologia passou a permitir a reproducdo em série de produtos a serem
comercializados. Desta forma, o mercado de ideias modifica o entendimento da propriedade
intelectual (PI), que passa ser mais focado no objeto e ndo na sua relagdo de produgdo, ou seja,
a informagdo € mais importante que seu criador, conforme aponta Barbosa (2009). Rodrigues
Jr e Polido (2007) esclarecem ainda que h4 uma interface interdisciplinar entre propriedade
intelectual, comércio e desenvolvimento, com padrdes minimos de prote¢do no conjunto das
relagdes econdmicas adotados pelos Estados-membros da Organizagdo Mundial do Comércio
(OMO).

No Brasil, a Propriedade Industrial (PI) ¢ regulada pela Lei n® 9.279/1996 (Lei de Propriedade
Industrial — LPI), e o Instituto de Propriedade Industrial (INPI), autarquia sediada no Rio de
Janeiro, ¢ o 6rgdo do governo federal responsavel pela propriedade industrial, pelos registros e
regulamentos sobre a temadtica de interesse da industria. Entretanto, conforme ja evidenciado
ha mais de uma década (BUAINAIN; SOUZA & VIEIRA, 2008), e ainda realidade, mesmo
ocupando posi¢do de destaque na agricultura e na ciéncia mundial, o Brasil ocupa posi¢des
inferiores no ranking da inovagao tecnoldgica, considerando o nimero de pedidos de patentes.
Pode-se dizer que tal fato, embora estritamente métrico, ¢ preocupante, pois o namero de
patentes depositadas ¢ um indicador relevante da capacidade que o Pais possui de transformar
conhecimento cientifico em produtos tecnologicos passiveis de transferéncia e valoragao. Uma
das tentativas de reversdo deste quadro foi a criagdo, em 2016, pelo INPI, do programa
“Patentes Verdes” (Resolucdo n°® 175/2016), cujo objetivo seria o de acelerar o processo de
pedidos de patentes relacionados as tecnologias voltadas para o meio ambiente (INPI, 2020).

3.1 Marcas e o Sistema de Inovacao aplicado ao setor agropecuario

Segundo a Lei de Propriedade Industrial (BRASIL, 1996), marca ¢ todo sinal distintivo
visualmente perceptivel, que identifica e distingue produtos e servigos de outros iguais ou
semelhantes, de origens diversas (arts. 122 e seguintes). A norma classifica quatro naturezas:
produto, servigo, certificagdo e coletiva. A marca de produto ou servigo € “aquela usada para
distinguir produto ou servigo de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa” (art.
123, 1). A marca de certificagdo € “usada para atestar a conformidade de um produto ou servigo
com determinadas normas ou especificagoes técnicas, notadamente quanto a qualidade,
natureza, material utilizado e metodologia empregada” (art. 123, II). Por ultimo, a marca
coletiva ¢ utilizada para “identificar produtos ou servigos provindos de membros de uma
determinada entidade” (art. 123, III).

Quanto a finalidade, pode ser, de acordo com Barros (2007, p.326): especifica (denominada
também de singular), que identifica apenas um objeto, ou genérica (classificada como geral),
que identifica a empresa originaria, envolvendo todos os seus produtos, por marcas especificas.
A propriedade da marca ¢ concedida mediante o registro no INPI validamente expedido, sendo
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assegurado ao titular o seu uso exclusivo em todo territéorio nacional (principio da
territorialidade), segundo disposto na LPI.

No entendimento de Barbosa & Campos (2019), as marcas sdo consideradas um signo distintivo,
capaz de distinguir um produto ou servico de seus concorrentes. Na visdo do consumidor,
possuem o papel fundamental de informar atributos extrinsecos, principalmente relacionados a
qualidade e credibilidade, e cuja confiabilidade no produto ¢ proporcional a capacidade do
mesmo em fornecer informagdes por meio de sua marca. Desta forma, considera-se que a marca
seja um importante instrumento de decisdo final do consumidor em adquirir determinados
produtos.

Para Barros (2007, p.315), a marca, na visao da propriedade intelectual, ¢ entendida como:

Conjunto de um ou mais servigos indicativos que individualiza determinado produto
ou servigo, ou de um grupo deles, necessariamente associado a um empreendimento
de qualquer natureza. Os elementos indicativos sdo constituidos, tipicamente, por
nomes, imagens graficas, até, em alguns paises, sons, odores, etc. que se unificam na
distingdo de produtos ou servigos de um empreendimento ou, mesmo, do proprio
empreendimento.

Neste contexto, esta tem o objetivo de promover o produto no mercado, sendo que, a partir do
momento que se conquista a confian¢a do consumidor, pode-se inferir que a reputagao da marca
valera muito mais economicamente que o custo da produgdo ou, em algumas situacdes, que
todos os ativos tangiveis da propria empresa. Neste caso, o valor intangivel passa a ser superior,
conforme reiteram Bruch, Vieira & Barbosa (2015).

Para o desenvolvimento de uma marca, leva-se em consideracao aspectos associados ao produto,
como seus valores tangiveis (concentrados em torno de suas qualidades objetivas, como
caracteristicas organolépticas, grau de inovacao, preco) e valores intangiveis (como cores, sons,
odores e sabores; historia, geografia, personagens, autenticidade, imaginario; e capacidade
interrogativa perante os problemas da existéncia cotidiana). Além disso, outros aspectos como
a conotagdo da procedéncia, por exemplo, o elemento que determina a origem do produto e o
signo ou conjunto de signos abstratos associados diretamente ao produto, que reforcam a
condig¢do distintiva e individualizante do produto e da atracao e fidelizacao de clientela, podem
e devem ser considerados (LEWI, 2004; BARROS, 2007).

No setor agropecudrio brasileiro, a necessidade de romper as barreiras do tradicionalismo e
ingressar em um mundo econdmico mais dindmico e gerador de riquezas, preconizada ja na
década de 60, do século passado, impulsionou o setor a incorporar inovagdes tecnoldgicas, e
marcas, a produgcdo de alimentos (CARVALHO; SALLES FILHO & PAULINO, 2009).
Entretanto, sempre existiu uma grande didspora entre a economia industrial e a rural/agricola
no Pais, levando esta ultima a certa marginalizagdo do processo de inovagdo tecnologica,
fortemente estruturado nos ultimos 40 anos na industria nacional. Exemplo disso estd no fato
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de grande parte de sua produgdo e geragdo de renda ser ainda embasada em produtos agricolas
do tipo commodity (IBGE, 2017).

Carvalho; Salles Filho & Paulino (2009) afirmam que a propriedade intelectual facilita o
processo de articulagdo entre agentes economicos envolvidos com a geracdo e circulacdo de
ativos embasados em inovacdes na agropecudria. Neste caso, € perceptivel que a inovacao
tecnologica em produtos que ja tenham alguma vantagem competitiva internacionalmente,
como ¢ o caso da carne produzida a pasto (ou grass-fed beef), pode alavancar o desempenho
exportador do pais, tanto com o aumento em volume de comercializagdao, quanto em abertura
de mercados.

Para Vieira Filho (2017), a inovacao no setor agropecuario nacional ¢ dependente de arcabougo
institucional capaz de gerar, acumular e transferir conhecimento ao longo da cadeia produtiva,
como também de absorver e incorporar conhecimentos externos a mesma. Entretanto, segundo
Lastres & Albagli (1999), além da inovagdo tecnoldgica, em certos contextos ¢ importante
também a inovagdo ndo-tecnologica. Esta ¢ ligada a novas praticas organizacionais ou de
marketing, e a incorporagdo de novos elementos, intangiveis e implicitos, ndo facilmente
transferiveis espacialmente, pois enraizados em pessoas, conhecimentos e locais. O
conhecimento, neste caso, tem carater subjetivo e completo, correspondendo a todo conjunto
de aprendizado e habilidades que os individuos (ndo maquinas) usam para resolver problemas
(PROBST; RAUB & ROMHARDT, 2002, p.6) e inclui tanto a teoria quanto a pratica, as regras
do dia a dia e as instrugdes de como agir, sempre ligado as pessoas (PROBST; RAUB &
ROMHARDT, 2002, p. 26).

Neste sentido, apesar de parte substantiva do desenvolvimento agropecuario no Brasil ter se
dado por meio de produtos e servigos criados e difundidos por organizagdes publicas de
pesquisa, como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a integragdo entre
as institui¢des cientificas e tecnologicas e o sistema produtivo ainda se da de forma muito
pontual e isolada, se comparado aos paises em desenvolvimento. Ainda neste contexto, Almeida,
Freitas & Souza (2011) reiteram que o conhecimento explicito, pode ser articulado sob a forma
textual, ¢ mais facil de ser visualizado, enquanto o tacito, torna-se dificil de ser articulado sob
forma de linguagem, pela sua subjetividade, dificultando sua transmissao. Justifica-se, assim, a
dificuldade de incorporagao do conhecimento tacito, ndo explicito, em sua dimensao técnica
(know-how) e cognitiva (percep¢des da realidade) ao processo inovativo, como gerador de
oportunidades na cadeia de produgdo de alimentos.

Desde 2010, observa-se um maior interesse por produtos e processos agropecuarios que se
encaixam no conceito da “ecoinovagio”, como aqueles com baixa pegada de carbono e 4gua.

3 Ecoinovagcio ¢ a produgio, assimilagio ou exploragio de um produto, processo produtivo, servico ou gestdo, que é novo para
a organizagdo (que o desenvolve ou o adota) e que resulta na redugéo do risco ambiental, da polui¢do e de outros impactos
negativos do uso de recursos. Estes diferem significativamente dos produtos ou processos produzidos anteriormente pela
unidade e que tenham sido disponibilizados para os potenciais usuarios (produto) (KOELLER et al., 2019).
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A “Plataforma Pecudria Baixo Carbono Certificada”, desenvolvida pela Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa), e que reune marcas-conceito embasadas em ciéncia
(science-based), e cujo cerne esta ancorado no sistema de propriedade intelectual, ¢ um
exemplo.

3.2. Marcas-Conceito

Marcas-conceito sdo marcas comerciais, aplicadas a produtos de origem agropecuaria, cuja
estruturacdo da-se pelo alinhamento do arcabougo cientifico (gerado pela P&D) ao
conhecimento tacito (embasado no saber, e que ndo pode ser explicitado formalmente). Nestas,
reforga-se o entendimento de que conhecimento é diferente de dados* ou informagdes®, embora
estes estejam intimamente correlacionados (SHIN et al., 2001). Segundo Nonaka & Takeuchi
(1997, p.64), “a informagao é fluxo de mensagens, enquanto o conhecimento é criado por esse
proprio fluxo de informag¢do, ancorado nas crengas e compromissos de seu detentor”.

Seu objetivo principal €, a partir de signos distintivos alocados em um selo comercial, utilizar
ativos intangiveis, referenciados em conhecimentos cientificos superpostos e complementares,
como base de vantagens competitivas de longo prazo também no setor agropecudrio, criando
uma inovacao disruptiva no setor.

Nas areas nas quais o setor publico detém conhecimentos relevantes, como a agropecudria, a
protecdo juridica auxilia na preservagdo da posi¢ao de suas instituigdes no tocante a geracao de
conhecimento, na medida em que, além da capacitagdo técnica e cientifica, passa a deter ativos
que as qualifiquem como agentes em condi¢des de estabelecer trocas com os demais agentes
econdomicos (CARVALHO et al., 2009). Entretanto, essas relagdes comerciais tém lugar num
mundo negocial, no qual a competéncia tecnologica ¢ apenas uma, entre diversas outras
exigidas, para a manutencao do equilibrio entre seus diferentes multistakeholders.

A Embrapa tem atuado na pesquisa e desenvolvimento de sistemas sustentaveis para produgao
de alimentos. H& quase quatro décadas, um dos principais eixos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (P,D&I) da Empresa ¢ em Sistemas em integracao, cuja adogao
se estende aos cinco biomas brasileiros, em area estimada de 11,5 milhdes de hectares
(EMBRAPA, 2016). Esta tecnologia, parte fundamental no processo de intensificagdo

4 Dado ¢ entendido como o registro sistematico referente a todo e qualquer evento, objeto ou pessoal, tal como o
nome completo, endereco, cidade e estado natal. Quando esses dados sdo processados, seja no sentido cumulativo,
comparativo ou qualquer outro, torna-se mais relevante para a tomada de decisdo, constituindo-se na informagéo
(ALMEIDA; FREITAS; SOUZA, 2011).

5 A informagdo para um novo ponto de vista de interpretagdo a partir da anélise dos dados, objetos, eventos ou
pessoas, construindo um novo conhecimento, uma vez que lhe acrescenta algo novo ou a sua reestrutura
(ALMEIDA; FREITAS; SOUZA, 2011).
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sustentavel nos tropicos, € o principal case do efeito positivo e sinérgico entre aplicagdo de
tecnologia e impacto ambiental, alterando a compreensao dicotomica a esse respeito.

Assim, considerando-se o compromisso do governo brasileiro em mitigar suas emissdes de
GEEs, e o potencial que as arvores presentes nos sistemas do tipo silvipastoril ou
agrossilvipastoril tém para fixar carbono, em 2012, foi idealizada pela Embrapa, a primeira
marca-conceito do setor agropecuario, denominada “Carne Carbono Neutro” (CCN), lancada
oficialmente em 2015 (Figura 1).

Figura 1: Selo Carne Carbono Neutro (CCN).
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Fonte: ALVES et al., 2015.

Os elementos distintos da marca simbolizam a fixagdo, a neutralizagdo e a reciclagem do
carbono, com alusdo a letra “C”. A cor verde simboliza a neutralizacao das emissdes de GEEs
por meio do sequestro e fixacdo de carbono realizado pelo componente arboreo, presente
obrigatoriamente no sistema (representado, de forma estilizada, por um ramo com duas folhas).
A cor preta simboliza as emissdes de GEEs do sistema (representadas, de forma estilizada, pelo
cupim de um zebuino) (ALVES et al., 2015)

Seu principal objetivo € garantir que o produto (neste caso carne) com o selo alusivo, foi
produzido a partir de animais que tiveram suas emissdes de metano neutralizadas durante o
processo de producdo, pela presenca de arvores. Para que seja possivel seu monitoramento, a
CCN prevé mecanismos de controle do tipo MRV (mensuracdo, reportagem/relato e
verificacao), alinhado as métricas estabelecidas pela Embrapa e aceitas internacionalmente, e
certificagdio de terceira-parte®. Além disso, pode-se afirmar que seu maior diferencial, do ponto

¢ De acordo com o Inmetro (2020), a certificagdo de produtos, processos, servigos, sistemas de gestdo e pessoal &,
por definigao, realizada por terceira parte, isto €, por uma organizagao independente, acreditada pelo Inmetro, para
executar a avaliacdo da conformidade de um ou mais destes objetos. Ao acreditar um organismo de certificagdo,
o Inmetro o reconhece competente para avaliar um objeto, com base em regras preestabelecidas, na maior parte
das vezes, pelo proprio Inmetro.
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de vista inovativo ¢ o fato de ser uma marca comercial do tipo science-based, ou seja,
“cientificamente fundamentada”.

Por fim, a partir desta primeira experiéncia, a Embrapa criou a “Plataforma Pecuaria de Baixo
Carbono Certificada”, com o objetivo de unificar sob uma mesma oOtica ldgica outras marcas-
conceito’, voltadas para diferentes produtos pecuarios (ALVES et al., 2019), tnica no mundo
em sua concepgao.

Consideracoes Finais

Um dos grandes desafios da agropecuaria nacional na ultima década foi a redefinicdo e
ressignificagdo dos papéis dos atores da cadeia de valor, especialmente na pecudria de corte, e
a insercdo ao processo produtivo e comercial de aspectos relacionados ao uso dos recursos
naturais, bem-estar animal e mudangas climaticas. Paralelamente, o papel das instituigdes
publicas e privadas de C&T e P,D&I tornou-se cada vez mais orientado a catalisar mudangas
duradouras e provedoras de sustentabilidade economica, produtiva e social ao setor, ainda que
em fase de aperfeicoamento.

Para mensuragao dessas experiéncias, ¢ importante que se fagam levantamentos de dados, que
possam extrapolar as informagdes contidas nos tltimos Censos Agropecudrios. Nesse aspecto,
sugere-se que proximos levantamentos censitarios levem em consideragdo informagdes mais
detalhadas daquelas estatisticas que possam corroborar com maior detalhamento dos produtos
nacionais frente aos compromissos acordados internacionalmente, em relagdo a mitigagdo e
diminui¢dao de CO» (ou gases poluentes) no processo produtivo e na atmosfera. A sinalizagdo
de produtos ambientalmente mais sustentdveis ¢ uma maneira de conquistar e abrir novos
mercados.

Neste contexto, o sistema da propriedade intelectual assume uma crescente importancia para as
empresas e para o desenvolvimento do setor agropecuario brasileiro, principalmente na
protecdo dos ativos intangiveis, para os quais o Brasil possui grande potencial estratégico em
nivel global. Desta forma, a propriedade intelectual, a partir de seus instrumentos juridicos, cria
valor e ¢ capaz de cristalizar o conhecimento tacito e explicito, multidisciplinar, caracteristico
da producao de alimentos em bases sustentaveis.

Neste cenario, a Embrapa inova no momento em que idealiza a marca-conceito Carne Carbono
Neutro (CCN), acrescentando aos conceitos ja existentes (marca sob o ponto de vista do sistema
de propriedade intelectual e inovagdes), outros intangiveis, embasados em ciéncia. Além disso,

ousa em um protocolo de certificacdo diferenciado, voltado a producdo pecuaria com
fundamentos em sistemas em integragao (ILPF), da qual ¢ detentora de grande saber adquirido,

7 Carne Baixo Carbono (CBC), Carbono Nativo (CN), Bezerro Baixo Carbono (BBC) e Couro Carbono Neutro.
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oferecendo ao consumidor a certeza de um produto diferenciado, do tipo “eco-friendly”. Tem-
se, assim, um exemplo Unico de inovagdo disruptiva, muito acima e maior que a propria
tecnologia da ILPF, pois perpassa o processo produtivo, incluindo a combinag¢do de tecnologias
e inovagao no modelo de negdcios.
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