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O PLANEJAMENTO DE CUSTOS NO SUPRIMENTO DE AUTOPECAS
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RESUMO

O transporte rodoviario de cargas no Brasil constée em uma das atividades estratégicas
da economia.Varias organizacoes tém buscado disaipla composicdo de custos para
auxiliar provedores de servicos logisticos e tramtgpdores autbnomos, porém o
planejamento e a estratégia de sua reducdo fazemesessarios nos grandes centros
urbanos do pais, para minimizar eventuais atrasogrocesso produtivo. O objetivo deste
artigo é identificar oportunidades de reducédo nastoude fabricacdo de autopecas para a
indUstria automobilistica e 0o consequente repagsses valores aos agentes intervenientes
no gerenciamento da cadeia de suprimentos, chega@daos consumidores finais do
produto, utilizando métodos desenvolvidos por tinigfies de ensino e 6rgdos representantes
dos mais variados setores da industria e servicbignita-se este estudo ao trajeto da rota
Guarulhos/SP a Séo Bernardo do Campo/SP, ideatilo, em termos percentuais, o valor
da reducédo do frete com base em modelos matemaiamdetas de dados por meio de
sistemas de monitoramento por satélites

Palavras-Chave:Transporte; Cadeia de suprimentos; Reducéo de susto

ABSTRACT

The road transportation of cargo in Brazil is offigh@ strategic economic activities. Many
organizations have tried to discipline the compasitof costs to help the supplier from
logistic services and autonomous transportatiomever the planning and the strategy of its
reduction are necessary in the biggest urban ceméine country, to minimize eventual delay
on the productive process. The main point of thila is to identify opportunities to reduce
the cost of manufacturing parts to the automohildustry and then send these values to
intervenient agents to manage the supply chaitingdbp the final consumers of the product,
using methods developed in educational institutiand representing organization from a
variety of industry and service sections. This gtbdrders the route from Guarulhos/SP to
Séo Bernardo do Campo/SP, identifying, in percentegms, the value of reducing the
freight in mathematical models base and collectdada from monitoring systems by
satellites.
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| INTRODUCAO

Em virtude dos investimentos em transportes publiestringirem-se a cada governo,
a frota de veiculos no pais cresce em ritmo exmdalefa que o consumidor se vé motivado
a adquirir seu proprio meio de locomocdo, o0 quetrdtmn para 0 aumento de
congestionamentos, nos centros urbanos.

Muito embora os empresarios reconhecam que o abast#o de alguns setores da
economia, durante o periodo da noite e madrugadke, ger uma solucdo para garantir maior
competitividade e manutencao de sua sobrevivémcragrcado, ha ainda muita resisténcia as
medidas adotadas, por exemplo, pela PrefeituraddePaulo, para restringir o trafego de
caminhdes durante o dia. Assim, esta pesquisanpleiguantificar, em termos percentuais, o
impacto dos congestionamentos no transporte rodovite cargas, a fim de mostrar aos
envolvidos no setor que se faz necesséria e oseeranalise de procedimentos. Focar-se-a
mais detidamente o suprimento de autopecas pa@atiia automobilistica, considerando a
rota de Guarulhos/SP a S&o Bernardo do Campo/SiRarggp modelo matematico
desenvolvido por instituicbes de ensino e orgdoepeesentacdo de classe. Como a empresa
de transportes focada nao utiliza monitoramento sa&lite, pretende-se aqui apontar,
também, a sua importancia para a minimizagao detesu

Disciplinar a apropriacdo dos custos é uma preaégaonstante do setor (STOCK;
LAMBERT, 1987), pois 0 que se observa é que ospartadores autbnomos nao realizam
uma avaliacdo constante de seus custos, além deapeen valores de frete que nao
remuneram suas atividades basicas.

Dessa forma, sao feitas, a seguir, algumas comasidles acerca do assunto-chave
deste trabalho, ou seja, os custos do transportargas no Brasil, para que, na sequéncia, se
conheca um pouco melhor os agentes da cadeia densops: a industria de autopecas, a
empresa de transportes de carga, os sistemas d®ramento via satélite e a montadora. Por
fim, encaminham-se o estudo de caso, sua anaiseotusoes.

[ CUSTOS DO TRANSPORTES DE CARGA NO BRASIL

A empresa provedora de servicos de transporte i@dmwde cargas, comumente,
volta sua atencdo para o controle de custos delatrdominio de suas atividades, porém
algumas despesas externas ndo sdo normalmentedetadsis, porque sdo de dificil
quantificacdo e, geralmente, cada empresa busea sparantagens imediatas (NOVAES,
2004).

De acordo com Bowersox (2001, p.306): “A apropriagé custos € uma preocupacao
fundamental da transportadora; como, porém a asirute custo influencia a margem de
negociacao de preco, a perspectiva do embarcadgrogtante também?”.

Utiliza-se, assim, neste trabalho o conceito déocasresentado por Leite (1997) e por
Martins (2003), segundo os quais custo € o realisgmnibilizado para aquisicdo de um bem
(ativo) ou servico que serd utilizado na produc@o alitros bens e servi¢cos, dando
continuidade ao processo de produgéo.

O custo do transporte rodoviario de cargas é cotofmssicamente pelos itens: frete-
peso, frete-valor, gerenciamento de riscos (GRI&yas taxas e pedagio, que visam ressarcir,
de forma equilibrada, o transportador das despeséigadas com a prestacédo do servico.

Ja os custos operacionais do veiculo dividem-sdixam e variaveis. Geralmente, o
custo fixo é calculado por més, pois as despesayvardam com a distancia percorrida, ou
seja, ele existe mesmo com o veiculo parado. Roo tado, 0s custos variaveis incidem em
funcao da distancia percorrida e inexistem caseiocuo permaneca parado.
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Por sua vez, o custo fixo de operacdo do veicuongposto das seguintes parcelas:
remuneracdo mensal do capital investido na aqoisigdveiculo (RC); salario do motorista
(SM); salario de oficina (SO); reposi¢cao do veic(lRY); reposicdo do equipamento (RE);
licenciamento (LC); seguro do veiculo (SV); segdm equipamento (SE) e seguro de
responsabilidade civil facultativo (RCF). Portantocusto fixo mensal é representado pela
soma das nove parcelas:

CF=RC+SM+SO+RV+RE+LC+SV+SE+RCF

O custo variavel de operacdo do veiculo é compdasoseguintes parcelas: pecas,
acessorios e material de manutencédo (PM); despgesasombustivel (DC); lubrificantes —
motor e transmissao (LB); lavagens e graxas (L@heus e recauchutagens (PR). O custo
variavel é obtido pela soma das cinco parcelasdidas pela distancia mensal percorrida
pelo veiculo (km) ou a quilometragem recomendadtafpericante:

CV=PM+DC+LB+LG+PR CV = Costariavel (R$/km)

As despesas indiretas, também conhecidas como €espsdministrativas e de
Terminais (DAT), sdo aquelas que ndo estao relademdiretamente a operacao do veiculo.
N&o variam, portanto, com a quilometragem rodadas,nsim, com a tonelagem
movimentada e estdo divididas em duas grandeslaareesalarios e encargos sociais do
pessoal administrativo ndo envolvido diretamente @ operacdo dos veiculos e outras
despesas necessarias ao funcionamento da empissano: aluguel, material de escritorio,
entre outras. Portanto, seu custo deve ser apuliaftindo-se o seu valor mensal pela
tonelagem mensal movimentada.

A FIPE — Fundacao Instituto de Pesquisas da Undsxe de S&o Paulo — adota a
estrutura apresentada a seguir, que se subdividesadrios, ordenados e honoréarios de
diretoria; aluguéis; tarifas de servigcos publicesrvicos profissionais; impostos e taxas;
depreciac¢des; outros custos.

A despesa por tonelada calcula-se da seguinte forma

DAT/tonelada = DAT mensal / tonelagem mensal exgeedi

Assim, para fins de aplicacdo da metodologia eroscaspecificos, sera adotado aqui
0 custo total da rota, com base em Fleury; Wankéeeiredo (2000, p.274), partindo do
somatorio de trés parcelas:

1% E o produto do custo fixo unitario de operacadWOp), em R$/hora, pelo
somatorio dos tempos de carregamento (TC), viagefivnf) e descarregamento (TD)
medidos em horas.

CFUOp * [D/Vm + TC = TD]

Deve-se observar que o custo fixo unitario de agd&ra o custo fixo total dividido
por uma medida de capacidade de operacdo do camerdermos de tempo.

O tempo de viagem é considerado a razdo entrééndiig de ida e volta (D), medida
em quilémetros, pela velocidade média da rota (Wne&dida em km/h.

2% E o produto do custo variavel unitario (CVU), &#/km, pela distancia percorrida
(D), medida em quildmetros.
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CvU *D

3% Corresponde ao produto do custo fixo unitarioadeninistracdo (CFUAd), em
R$/nimero de conhecimento de frete, pelo numerocadehecimento de frete para
determinada rota (NCF).

CFUAd * NCF

Entéo, chega-se a seguinte equacao:
CTR = CFUOp * [D/Vm + TC + TD] + CVU * D + CFUAd NCF

Serd, também, considerado o sistema de distribuigdio para um’, descrito por
Novaes (2004, p.159), que, na linguagem operagiohatienominado transferéncia de
produtos, em que o veiculo é totalmente carregaditepdsito da fabrica (lotagdo completa) e
transporta a mercadoria ao seu destino final, pbuleser outro depdsito (CD — Centro de
Distribuicdo), uma loja, ou outra instalagéo quafqu

I OS AGENTES DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A gestdo da cadeia de suprimentos é uma abordagegrada do negdécio, que cobre
todas as questdes fundamentais relacionadas aaad@eiuprimentos, tais como estratégias
funcionais, estrutura organizacional, tomada desdes, gestdo de recursos, funcdes de
apoio, sistemas e procedimentos. Portanto, é fuaedi@nque se conhecam todos os seus
integrantes, no caso desta pesquisa: o fornecedaumbpecas, a empresa de transporte de
cargas, o sistema de monitoramento, e a montaéoraidulos.

1 O fornecedor de autopecas

Foca-se, nesta pesquisa, uma empresa norte-an@ericaa das maiores fabricantes
de motores diesel do mundo. Instalou-se no Brasil 171 e, em 1974, iniciou suas
atividades em Guarulhos (SP) em um parque industea60.000m2 de area construida,
localizada ao lado da Rodovia Presidente Dutra, tBm terreno de 138.000m2, com
capacidade de producédo de 70.000 motores por ano.

Os motores fabricados na filial brasileira sdo dldds em familias, cada uma delas
com a mesma capacidade volumétrica (litros), vddasua poténcia conforme a necessidade
do equipamento e sua aplicagéo.

Em 1986, a empresa deu um passo decisivo paragaistande novos mercados, com
a introducdo dos motores médios da série ‘C’, daneamente no Brasil e nos Estados
Unidos. Com o lancamento dessa seérie, a empresauedéfinitivamente no segmento
automotivo nacional.

Independente dos demais produtos fabricados pgieesmn— motores para aplicacbes
em veiculos leves (série ‘B’) -, a empresa comextabricar, em 2000, as versdes eletrbnicas
com o sistema eletrénico interativo (ISM), tornara motores com maior poténcia nesta
categoria.

Este estudo foca especificamente o suprimento dueres série ‘C’, denominados
itens ‘Classe A’ da andlise de estoques ABC.

Levando em conta 0os aspectos comerciais e éticamlop unitario do item sera
estabelecido em $10.000,00, visando quantificapersentuais de reducdo de custos que
serdo identificados na fase conclusiva deste estudo
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2 A empresa de transporte rodoviario de cargas

Foi fundada na Australia em 1946, inicialmente li@ca apenas o0s servigcos de
entrega expressa. Todavia, na década de 1980, aritivisdo logistica ao observar que os
clientes se beneficiariam com solucdes para a@aldesuprimentos, elaboradas precisamente
de acordo com suas necessidades.

Esta presente, no Brasil, desde 1997. Atualmepgsyp mais de 4.000 funcionarios e
27 filiais em todo o territorio nacional, sendo sde 400.000m2 de armazéns, e movimento
superior a 250 mil toneladas transportadas mensééme

Conforme observa Chong (2005, p.17), a tendéreciatiizar servigos de provedores
logisticos tem possibilitado a formacéo de centymeracionais estratégicos para atendimento
da producéao industrial, pois mercadorias de ditesearigens sao consolidadas e embarcadas
para seus destinos, garantindo a economia de escala

Como provedor de servigos logisticos, supervisemgstdo e o controle de fluxo de
estoque ao longo da cadeia de suprimentos, reluilonessas atividades ao escopo de maior
importancia e as demandas do cliente.

A empresa focada oferece solugdes completas pdeia &5 grandes montadoras e seus
fornecedores, com servi¢cos de armazenagem e dig#d rotasnilk-run (multiplas rotas de
coleta ou entrega para um Unico cliente ou clietdtesiesmo setor), entregast-in-time(os
materiais requeridos pela manufatura sao dispaabibs apenas quando necessarios para
qgue o custo de estoque seja menor. Cf. MARTINS; ARDO3, p.100), gestdo de operacoes
de cross-dock(caracterizam-se por envolver multiplos forneceslagee atendem clientes
comuns. Carretas completas chegam ao armazénée, eatinicia um processo de separagao
dos pedidos, com a movimentacdo das cargas dad&e@cebimento para a area de
expedicdo. Cf. FLEURY; WANKE; FIGUEIREDO, 2000,1p8), projeto de contéineres
para pecas especializadas, distribuicdo de veieudoporte pos-venda.

A estrutura de atendimento as necessidades da dooatam questdo localiza-se no
bairro do Tabodo — Sé&o Bernardo do Campo/SP - enétituida por transportadores
autbnomos que foram funcionarios da montadora eirage a programas de demissao
voluntéria, tendo como facilidade a possibilidageadquirir um equipamento transportador
de carga e prestar servi¢o de transporte rodovpara aquela unidade.

A frota é composta por 16 veiculos fabricados metgpria montadora, com idade
média de 5 anos de uso, ndo dispondo de sisteraanp@mitoramento via satélite, realiza
coletas e entregas dos fornecedores de autopegasgi@es de Barueri, Sorocaba, Guarulhos,
Valinhos, Mogi Mirim e Limeira. Além da equipe dasportadores, a empresa conta com
apoio administrativo de 8 colaboradores, para g@ram horario comercial.

3 Sistemas de monitoramento por satélites

A empresa estd ha mais de quatro décadas no mereadem consolidando sua
atuacdo nos principais setores de desenvolvimemtopals: engenharia, imobiliaria,
telecomunicacoes, gas e petrdleo, energia e fisgbeaco, corretora e financeira).

O sistema desenvolvido para atender ao mercado al@taramento de frotas
proporciona mais seguranca ao transporte de cargasnite eficaz gerenciamento logistico,
baseado em telecomunicacdes bidirecionais, ofendoenacdes seguras e precisas sobre o
veiculo e a carga, 24 horas por dia. Com abrangénigrcontinental e tecnologia prépria, o
sistema pode adaptar segdtwarese equipamentos, de acordo com a necessidade fespeci
de cada atividade.

Cada veiculo conectado ao sistema recebe a irdbatigs equipamentos — antena,
processador e terminal de dados -, sendo que ciquamento do veiculo monitorado é
captado pelo Sistema GPSGlobal Positioning System e recebido pela central da empresa
ou pelo préprio cliente, por meio da rede de datttia Embratel, com ampla cobertura.
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O sistema oferece informagdes sobre a localizagaetulo e o estado da carga, seja
qual for o tipo da frota e facilita a comunicacagatir de um terminal, o que otimiza
decisbes de seguranca, possibilita gestdo sigivigcale maior produtividade e agilidade,
além de facilitar a logistica, cumprindo e reduripdazos de entrega, além do planejamento
e maior seguranga ao patrimoénio que esté na estrada

4 A montadora de veiculos

No Brasil, comecou seu primeiro investimento em9l9pesar dos registros da
chegada do primeiro veiculo datarem de 1909, pdevemcontrar condi¢cdes de mercado e
infra-estrutura favoraveis, principalmente porqgepameiros investimentos em estradas de
rodagem brasileiras ja estavam sendo feitos. Atplde Sdo Bernardo do Campo, no Estado
de Sé&o Paulo, adquirida em outubro de 1967, degidaproducédo de veiculos automotores.

Inaugurada em 2001 e instalada numa area de 722Q@0M&brica de caminhdes
produz todos os modelos das linhas Cargo, alémcd@es, e conta com uma das linhas de
montagem mais flexiveis e modernas, produzindo eitwo novo a cada trés minutos.

IV ESTUDO DE CASO

Foi considerada a particularidade do trajeto: onig®rnecedor de autopecas
(motores) e destino—montadora, caracterizado pas expressas, conforme relatério do
IPEA/ANTP (1999), que considera nivel de servico GAdesenvolvimento da velocidade
limitado a 80 km/h para veiculos de carga.

A versao utilizada para monitorar o trajeto foiib rkével, instalado em veiculo de
passageiro, que acompanhou cada um dos caminhdegjeto, que liga a fornecedora de
autopecas (Guarulhos) até a montadora (S&o Berdar@ampo).

O periodo de analise do monitoramento da frotaléoR2/out a 04/nov/2004, levando
em consideragdo aspectos como feriado prolonghdeas, acidentes na rodovia, utilizagcdo
dos principais corredores de acesso da cidade@®&4#o, sendo que a solicitacdo média de
veiculos, no periodo, foi de 10 caminhdes/dia, eoma concentracdo de 55% a 70% das
entregas em horario comercial (das 7h as 18h), afimoa Rodrigues (2002). Esse autor é
favoravel a distribuicdo fisica de produtos no qubwi noturno, pois traria uma sensivel
reducao de custos de manutencao, além de melhdememnpenho da frota de veiculos.

O estudo de custos intensificou-se na distribuigdn para um’, em fungéo de
apresentar fortes economias de escala (NOVAES, )2(Qi#tém o fato de a rota ser
considerada curta (menos de 100 km ida e voltaustos com a operacado de carga e
descarga sao extremamente penalizados nas opelagicas, podendo chegar até a 64%
do custo total (FLEURY; WANKE; FIGUEIREDO, 2000gribém foram considerados para
fins de apurag&o dos impactos no preco final ddyiooa montadora.

Para efeito de quantificacdo de custos, serdo dasvath consideracdo aspectos que
envolvem parcela percentual do valor total transgar, ou seja, cada embarque consiste em
10 motores série ‘C’, sendo o valor total do fade$250,00.

A partir dos recursos disponiveis por meio da pagifetrénica da Associacao
Nacional do Transporte de Cargas, NTC, foi adeqagulanilha de custos para o veiculo e as
situagbes encontradas na atividade de campo, pampacar com os valores referenciados
pelo provedor de servi¢os e analisar a eventualéde custos identificada neste trabalho.

A andlise consiste na transmissdo do pedido petdatdora, através do sistema EDI,
Electronic Data Interchangdétecnologia para transmissdo de dados eletronit@neque
desencadeia o0 processo de aquisicdo dos recursesamsapara a producao e montagem dos
motores e, conseqientemente, gera a necessidadestio logistica, fundamentada no
transporte rodoviario.
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Os pedidos séo recebidos com uma programacdo ndédisete a dez dias de
antecedéncia, sendo que a montadora trabalha cendide desse planejamento real, e pode,
a partir do terceiro dia, efetuar ajustes, em fand@ sua estratégia de producdo e/ou
dificuldades de outros fornecedores cumprirem [@ade entrega, caracterizando a
flexibilidade nos processos de gerenciamento deigalk suprimentos.

A medida que os itens s&o recebidos no estoqualategnte aprovados pelo sistema
de qualidade, é realizado o acondicionamentoaaks metalicos, entregues ao fornecedor de
autopecas quando o veiculo deixa a montadora etrarro lote de motores e, embarcados de
acordo com a programacéo da linha de montagem.

Assim que o lote é concluido, o processo de emidsaaotas fiscais € disparado, a
solicitacdo de caminhfes ja foi transmitida via fax dia anterior ao embarque, e o
carregamento de 5 embalagens, com 10 motoresliZzadeaem pouco menos de 15 minutos
por sistema mecanizado, ou seja, com a utilizagdendpilhadeira movida a gas. A frota é
composta por veiculos do tigaer, o que facilita e agiliza a operacéo de cargaseatga.

O planejamento de embarque obedece a ordem dedehegabase operacional —
montadora -, pois 0 objetivo é que toda a frotacdelh possa realizar os carregamentos nos
horarios estabelecidos na programacdo. Porém, quseicacompanhou a operacdo para a
realizacdo deste trabalho, a média de espera da esaa de até 5 horas, 0 que aponta, com
certa exatidao, os conceitos de Fleury, Wanke eehigdo (2000), bem como a estrutura de
custos estabelecida pelo DECOPE — NTC.

Com os procedimentos fiscais, carregamento e iAsp@ela seguranca da empresa)
finalizados, o veiculo € conduzido a montadorgeiando uma rota preestabelecida que, as
vezes, provoca atrasos em fungdo dos constantgest@mnamentos, ja que a concentracdo do
recebimento de motores é no periodo comercial.

Devem ser mencionadas algumas particularidadesotdapara que o leitor possa
compreender as dificuldades encontradas pelospwaasiores quando estdo responsaveis
pela entrega de um lote de mercadorias e ndo hénpronento dos horarios estabelecidos
para a entrega.

O trajeto completo origem/destino/origem é compgsio aproximadamente 70 km,
iniciando-se com um percurso de 500 metros na Ruaéb Dias Paes Leme — S&o Bernardo
do Campo -, patio de estacionamento da frota, viasiderada coletora, com limite de
velocidade de 40 km/h, até a Rodovia Anchieta (5®;1percorrem-se 7 km na Rodovia e
alcanca-se a Rua das Juntas Provisorias. A pagsedponto, segue-se por mais 2,2 km, até a
Avenida Professor Luiz Ignacio de Anhaia Melo esapse chegar a Avenida Salim Farah
Maluf, o percurso é de 2,4 km, em um trecho cargtisamente urbano, com inimeros
cruzamentos semaforicos, e intenso transito deuénibotociclistas e automoveis.

O percurso da Avenida Salim Farah Maluf até a RizdBvesidente Dutra (BR 116),
composto por 7 km, tem 15 seméaforos, demandandomeédia de 30-40 segundos de tempo
parado, o que, para o veiculo carregado, aumentauio, 0s custos variaveis, como
mencionado anteriormente.

Percorreu-se a Rodovia Presidente Dutra (BR 1#6) &bricante de autopecas, mais
14,8 km, e, finalmente, chegou-se ao patio do fivder dos motores com mais 400 metros
em via coletora.

Esta avaliacao limitar-se-4 ao percurso do formacett autopecas, sediado no
municipio de Guarulhos até o bairro do Tabodo, é&m Bernardo do Campo, onde esta
localizada a fabrica de caminhfes da montadorai(&id).

Para manter a entrega nas condicdes de segurampdaepela montadora, os
transportadores trafegam por vias locais no hodipico, evitando acidentes e respeitando a
legislacéo de transito vigente no pais.
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Somente no periodo noturno € que as condi¢cdesmpasgsser mais favoraveis ao
transporte rodoviario de cargas e, consequentemsuts acdes tornam-se mais ageis e
efetivas com a possibilidade de utilizarem as wagressas e desenvolverem o limite de
velocidade estabelecido pela legislacao, fato gdaz o tempo de deslocamento e otimiza as
entregas em seus respectivos destinos.

FIGURA 1: Trajeto da rota
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(Fonte: Autores)

Com a finalidade de ajustar os custos do transpodeviario, foi utilizada uma
combinag&o que buscou adaptar a tabela fornecidaDQCOPE, Departamento de Custos
Operacionais da Associacdo Nacional do Transp&t€atgas , levando-se em consideracao
a execucao dos servicos na modalidade descrithipaaes (2004) (sistema de distribuicéo
‘um para um’) e do modelo matematico de Fleury, Kéam Figueiredo (2000), além da
analise realizada por um dos transportadores redgeh para a se averiguar se 0s valores
estdo proximos dos custos que a categoria tem tadpoao longo da execucdo dessas
atividades.

Com base na estrutura de custos adaptada do DECIDEEéstabeleceu-se a tabela
de frete lotacdo para a rota definida e sua projeté& 3000 km (Tabela 1), podendo ser
expandida até a distancia que o provedor de selaggstico julgar conveniente. Vale lembrar
gue as Despesas Administrativas e de Terminais |0 foram incluidas por se tratar de
um servico desenvolvido por transportador autbn@mms custos de manutencdo da base
operacional serem absorvidos pela montadora.

TABELA 1: Custos de transferéncia — Frete Lotacgé&o.

Custos de transferéncia por tonelada para lotacéao
Veiculo: FORD 1621 com 3o. Eixo - (ano de fabricagg®)00)

Capacidade util de carga (t): 14,50
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Custo fixo mensal (R$/més) 5.265,35
Custo variavel por km (R$/km) 0,6700
Despesas administrativas/

terminais (R$/t) 0,00

Tempo de carga e descarga (horas) 6,00

Velocidade comercial (km/hora) 22,00

(26dias x

Horas trabalhadas por més 286,00 11horas)

FIGUEIREDO, 2000)

(*) - ver observacéao

(*) valor desconsiderado para emissao de apenashecimento. (FLEURY; WANKE;

PERCURSO Horas de | Viagens | Custo fix J(éusto variavel DAT/ f(;JtZtIO/
(km) viagem por més | tonelada | tonelada toneladgonelada
50 8,27 34,57 | 10,50 2,31 0,00 12,91
100 10,55 27,12 | 13,39 4,62 0,0( 18,(
150 12,82 22,31 | 16,27 6,93 0,0( 23,2
200 15,09 18,95 | 19,16 9,24 0,0( 28,4
250 17,36 16,47 | 22,05 11,55 0,00 33,6
300 19,64 14,56 | 24,93 13,86 0,00 38,1
350 21,91 13,05 27,82 16,17 0,00 439
400 24,18 11,83 30,70 18,48 0,00 49,1
450 26,45 10,81 33,59 20,79 0,00 54,3
500 28,73 9,96 36,47 23,10 0,0( 59,1
550 31,00 9,23 39,36 25,41 0,0( 64,1
600 33,27 8,60 42,25 27,72 0,0( 69,9
650 35,55 8,05 45,13 30,03 0,0( 75,1
700 37,82 7,56 48,02 32,34 0,0( 80,3
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750 40,09 7,13 50,90 34,66 0,0( 85,96

800 42,36 6,75 53,79 36,97 0,0( 90,15

850 44,64 6,41 56,67 39,28 0,0( 95,95

900 46,91 6,10 59,56 41,59 0,0( 101,45
950 49,18 5,82 62,45 43,90 0,0( 106,34
1.000 51,45 5,56 65,33 46,21 0,00 111,54
1.100 56,00 5,11 71,10 50,83 0,00 121,93
1.200 60,55 4,72 76,87 55,45 0,00 132,32
1.300 65,09 4,39 82,64 60,07 0,00 14211
1.400 69,64 4,11 88,42 64,69 0,00 15311
1.500 74,18 3,86 94,19 69,31 0,00 163,50
1.600 78,73 3,63 99,96 73,93 0,00 173,89

1.700 83,27 3,43 105,73 78,55 0,00 184,438

1.800 87,82 3,26 111,50 83,17 0,00 194,47

1.900 92,36 3,10 117,27 87,79 0,00 205,07

2.000 96,91 2,95 123,04 92,41 0,00 215,46

2.200 106,00 2,70 134,59 101,66 0,00 236,24

2.400 115,09 2,48 146,13 110,90 0,00 257,02

2.600 124,18 2,30 157,67 120,14 0,00 277,81

2.800 133,27 2,15 169,21 129,38 0,00 298,%9

3.000 142,36 2,01 180,76 138,62 0, 00 319,38

(Fonte: Adaptado do DECOPE/NTC, 2005)

Substituindo os valores apurados pela aplicacaddabdala DECOPE/NTC para a
férmula adaptada, proposta por Fleury, Wanke edtigdo (2000), tem-se o custo parcial da
rota (CPR) Guarulhos (fornecedor) a S&o Bernardfatapo (montadora), como sendo:

CPR =CFUOp * [D/Vm + TC + TD] + CVU * D + CFUAd NCF
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A formula considera o tempo de viagem como a rardie a distancia de ida e volta
(D), medida em quildmetros, pela velocidade médiaala (Vm) medida em km/h. Para a
mensuracgao do custo, leva-se em consideracdo apenmnagga dos motores a montadora.

CPR = (5.265,35/286) * [35 km / 22 km/h + 4 + 20,67 * 35

CPR=18,41*[1,59 + 4 + 2] + 23,45

CPR =[18,41 * 7,59] + 23,45

CPR = 139,73 + 23,45

CPR = R$ 163,18 => se considerado o transporteddadtores; o custo unitario de
apropriacdo para cada item sera de R$ 16,32, apendsslocamento do fornecedor para a
montadora.

Deve-se observar que o custo fixo unitario de adhtnatdo (CFUAd) nado foi
considerado por tratar-se da emissdo de apenasonheamento de carga. (FLEURY;
WANKE; FIGUEIREDO, 2000, p.275)

A simulacdo desenvolvida através do sistema de toramiento por satélite
identificou o tempo médio de viagem (fornecedor/tadara) de aproximadamente 1h35min,
pois foi considerado o universo de operacfes m@uiss no periodo — 12 embarques.

Faz-se necesséario salientar também que das 12nsiagenitoradas, durante o
periodo, varios embarques foram cancelados petededor de autopecas — em virtude de
problemas ou dificuldades na linha de producacerampo custos adicionais de transporte,
que sao absorvidos pela montadora, sendo que celaarento do embarque implica
pagamento de 85% do valor total do frete origentift@®rigem, pois o motorista ficou a
disposicéo das empresas e néo pode ser penaliandega situacao.

A andlise levou em consideracdo também os aspdetassiprimento fora do horério
comercial, ou seja, no periodo entre 22h e 6h, @asnulacéo identifica reducdo media de
65% do tempo, apresentando uma viagem ideal em ter30 minutos, o que confirma as
consideracOes de Rodrigues (2002), de que o treespmloviario de cargas, nos grandes
centros urbanos, no periodo da noite/madrugadarilmeinpara maior competitividade do
setor, aléem de reducéo das externalidades e methwai qualidade de vida da populacao.

Substituindo os valores na formula adaptada deryléManke e Figueiredo (2000),
tem-se:

CPR = CFUOp * [D/Vm + TC + TD] + CVU * D + CFUAd NCF

CPR = (5.265,35/286) * [35 km / 60 km/h + 4 + 20,67 * 35

CPR =18,41*[0,58 + 4 + 2] + 23,45

CPR =[18,41 * 6,58] + 23,45

CPR =121,14 + 23,45

CPR = R$ 144,59 => se considerado o transportédadtores, tem-se uma reducao
de 11,39% no custo unitario de cada componentagbpmpdera ser repassado a montadora e,
conseguentemente, ao consumidor final do veiculo.

V RESULTADOS

Tendo-se por base o relatério-sintese, desenvolpalo IPEA/ANTP (1999), e a
situacdo de transtorno que 0s constantes congastenos provocam nos grandes centros
urbanos, principalmente aos usuarios do servicdiqmille transportes e aos veiculos
particulares, avaliam-se o reflexo que esse ceg@rna ao segmento de transporte rodoviario
de cargas e seus desdobramentos para o setoripoodut

O desenvolvimento e detalhamento de custos tormeanmprescindiveis para a
eficiéncia das empresas focadas. Além disso, codascimento da apropriacdo dos valores,
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de forma correta, pode comprometer a saude fin@ndais empresas, além de promover o
desabastecimento do mercado (MARTINS, 2003).

Saber que existem cerca de 350 mil transportaciuEsomos em atividade e que
somente e pratica de fretes ndo é suficiente pdmar custos basicos indicam a necessidade
de organizacdo do setor, pois os provedores dei¢cgsnlogisticos dependem desses
profissionais para equacionar a questdo ‘custasi, fencdo da matriz de transportes
implementada no pais, a partir do inicio do séxiMoe que, atualmente, € responsavel pela
movimentacdo superior a 60% do PIB brasileiro (BRY; WANKE; FIGUEIREDO,
2000).

A organizacdo do setor, através de acdes dos gmvdeueral e estaduais, da ao
transporte a importancia que a atividade exercecoaomia e busca disciplinar, de forma
racional, as politicas que disciplinam a geracéderdpregos e 0s respectivos investimentos.
Em meados da década de 1960, no | Congresso Nhdon@ransporte Rodoviario, 0s
interesses nacionais da categoria ficaram claros @& entidades e orientaram o primeiro
Plano Rodoviario Nacional (GORDINHO, 2003).

A Associacdo Nacional do Transporte de Cargas, N3€hsibilizada com a
manutencdo das atividades de transporte de seosiaahss, busca facilitar, através do
DECOPE, a aplicacédo dos conceitos de custos erdisjia material e assessoria para que as
empresas do setor possam dar continuidade ao @redd prestacdo de servigos e, se
possivel, agregando mais valor ao produto final.

Instituicbes de ensino superior, como o CentroEdido em Logistica, CEL, do
Instituto Coppead de Administracdo da Universidagi@eral do Rio de Janeiro e tantas outras
tém se esforcado para publicar a realidade brasikeilevar & comunidade académica,
empresarial e discente os esfor¢cos para que aladitenha a devida atencdo dos setores
publicos e privados, porém muito ainda ha que zer faara que o segmento adquira o devido
respeito.

Tecnologias como Sistemas de Informacdo Geogrd8t@, e monitoramento por
satélites, gestdo de informacdes, sistemas compods aplicados ao controle e
gerenciamento de estoques tém crescimento verigino pais e, hoje, sdo vistos como
ferramentas de suporte as decisdes empresariais &enas como uma exigéncia de setores
que disponibilizam maiores recursos financeirosdeterminadas areas de producdo, como a
induUstria automobilistica.

As centrais de cargas, atuando como viabilizadal@asfrete retorno, conforme
Caixeta-Filho (2001), também exercem papel imptetara atividade de transporte, pois
possibilitam a unido de esforcos da producdo e rosedores de servicos logisticos,
determinando os atributos de custos e o nivel deceedesejado. Ainda segundo os autores,
o valor de frete para um destino onde o indiceahgestionamento € acentuado podera ser
mais caro do que para outro destino, consideraguial quilometragem e as condi¢cdes das
estradas, pois, neste Ultimo, a entrega sera dnaicar.

Com base no estudo de caso descrito nesta pesquésaobras consultadas, observa-
se que a reducdo de custo € latente e extremasignificativa, pois o percentual apurado de
11,39%, somente na rota de entrega da mercadodarfBos/SP a Sao Bernardo do
Campo/SP), pode sinalizar uma situagdo ainda naaisrdvel, se analisado o percurso
completo, o que traria beneficios para toda a cochade.

VI CONCLUSAO

Dessa forma, as consideragOes apresentadas naspes@unecessidade de integragao
das operacdes logisticas apontam para um setanteadte conhecimento e extremamente
importante na economia nacional, pois o0 transpod#oviario de cargas representa
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aproximadamente 60% do gasto logistico e entre 9% do produto nacional bruto
(FLEURY; WANKE; FIGUEIREDO, 2000).

A globalizag&o na economia, principalmente nosgsscs de producdo, bem como as
estratégias para adequar a prestacdo de servigesr faom que provedores de servigos
logisticos se ajustem as necessidades mercadddglwmasquem maior eficiéncia na execugao
das atividades. No atual cenario nacional, o tramagor autbnomo complementa essa
atividade, regulando os respectivos custos, poréio pode ser penalizado pelo
desconhecimento da apropriacdo adequada das despesarrentes do exercicio de sua
funcéo.

Maior destaque foi dado a adaptacdo da planilheudos desenvolvida pelos 6rgaos
de representacdo da classe, a pesquisa cientéftanvblvida nas instituicdes de ensino e a
tecnologia de informacao disponivel no mercadoa pgme a integracdo desses fatores
caracterizasse 0 impacto que as deseconomias 8rpeo@orcionam ao transporte rodoviario
de cargas, além de apontar os beneficios ao setautdpecas, no suprimento da industria
automobilistica.

Por meio do emprego de modelos matematicos, fosarada a reducéo de custo do
transporte rodoviario de cargas, especificamenta patopecas — motores diesel, itens
considerados ‘A’ na analise ABC e a contribuicdoap@aior competitividade do produto
final ao mercado consumidor.

O estudo pode ser considerado simples em relagdoada macroecondémica, porém &
um ensaio para que 0S agentes revejam suas estrute custos, e melhorem o
estabelecimento de parcerias, visando a contrailaserais e maior administracdo de
interesses dos grupos econdémicos.

A amostra do valor de reducdo percentual de 11,88%ota Guarulhos/SP a Sao
Bernardo do Campo/SP, cerca de 35 km aponta unmmi@ média anual aproximada de
U$$ 21.800,00 e isso € um valor que ndo se pogeeles em tempos de economia estavel.

Quantos componentes possuem um veiculo? Se a gedquiestendida aos demais
itens, além dos beneficios que a populacdo terma aoreducdo das externalidades e,
principalmente, com a redugédo dos congestionamerdassgrandes centros urbanos com o
suprimento no periodo noturno, qual seria a ecoaomipreco final dos produtos?

Algumas acdes do poder publico municipal de SadoP foram implementadas
para disciplinar a atividade do transporte rodawide cargas na regiao central da cidade, mas
a resisténcia do segmento industrial e comercralaaé muito acentuada para cumprir esta
regulamentacao e, quem paga por isso € o cidaddistpao.

A mobilizacdo da sociedade em geral diante destiquiEa e de seus resultados pode
persuadir outros segmentos da importancia da gésgésiica e do transporte rodoviario de
cargas, dando cada um a sua contribuicdo paraegue’a em uma cidade mais humana e
com qualidade de vida melhor.

Assim, recomenda-se, apesar dos ganhos positivogratesso analisado, que se
avalie o percurso completo (origem/destino/origgmo)s a pesquisa limitou-se a apenas um
trecho da rota. Recomenda-se para trabalhos fuastesder a avaliagdo para outros setores
da economia, bem como a outros componentes de m@portancia na producéo de veiculos
pesados, pois os resultados poderao ser surpréesden

Mesma atencdo se deve dar aos estoques, pois assasigendem a manter um
namero reduzido de itens e componentes para naproamter o fluxo de caixa. Esse fato
deve ser encarado sob a ¢6tica da preocupacao ctatooss que alteram o comportamento da
populacao e das grandes cidades — relacdo consensus\abastecimento, tomando-se como
referéncia as questbes ambientais e 0 uso adegoasino.

Também sabe-se que o indice de producdo de veiaulbenta a cada ano. Os
recursos publicos a serem aplicados em questdesligeiplinam o transito, bem como na
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infra-estrutura, sdo escassos e a Parceira P(dlicada (PPP’s), aprovada no atual governo,
deve aportar seus recursos a medio-longo prazasamcaréncia de uma solucéo é imediata.

O grande desafio é acomodar, com qualidade e mfieifa populacdo dos grandes
centros urbanos em seus respectivos deslocamamosiderando o crescente numero de
veiculos, sem afetar os problemas decorrentes ddsernalidades geradas pelos
congestionamentos, tais como a poluicdo, acideatessos, entre outras, baseando-se nos
principios democraticos e aperfeicoando ac¢bGes gawsntais e definicdo de novos
mecanismos de planejamento e gestdo, reunindeadd; & sociedade e a iniciativa privada.
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