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RESUMO

Este trabalho foi elaborado com o propdsito deutiiso emprego da Lideranca nas praticas e
politicas sociais de transformacdo de risco sacal adolescentes para insercdo produtiva.
Para tanto, procura-se identificar as vantagenero&des da implantagdo da lideranga por
competéncias nos processos de selecao, treinanawatmcao, remuneragao que auxiliem os
atores sociais com problemas de conduta, colocapggensamento sociobiolégico de um
raciocinio dialético, para as mudancgas das tend&remti-sociais em reconhecimento do
“outro”. Conjugar esforcos de promover o desenwodnto pessoal e qualificacédo
profissional do adolescente, através de acdes @gegarem aquisicbes de habitos,
experiéncias e atitudes indispensaveis a sua agagmo trabalho produtivo e na convivéncia
social. Foi conduzida uma pesquisa quali-quantgatobtendo-se dados a partir de um
método hermenéutico-dialético com técnica de coldta dados, questionério formal,
entrevistas pessoais dos lideres sociais e comosit@analise de dados disponiveis. Nesse
método a fala dos autores sociais como ponto d@&l@ap interior da fala, como ponto de
chegada, o campo da especialidade histérica eztoitd que produz a fala. A pesquisa em
Ciéncias Sociais numa aproximacdo da realidadealso@ conjuntura sécio-econémica,
politica e histérica desse grupo.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca, Competéncia, Mudangas, Risco Social, |éxi®a,
Educacéo e Saude.

ABSART

The purpose of this study was to discuss the lsageparticipation in pratical and social
politics transformation of social risk with adolests for productive insertion. For that, it
aims to identify the decurrently advantages with thtroduction of leadership based on
abilities during selection processes, trainingal@ation, remuneration to assist the social
actors with behaviour problems, to place themselmeshe socio biological thougth of
dialectic reasoning, to the changes of the ant@ddendencies in recognition of the “other”,
joining efforts to promote the personal developmamid the adolescent professional
gualification, through actions that assure thespdnsable acquisition of habits, experiences
and atitudes to their integration into a productiwerk and the social relationship. A quali-
guantitative research was lead and the data gat fichermeneutic-dialectic method with
technique of data collection, formal questionnapersonal interviews with social and
communitarian leaders and available data analysihis method, the social actors speech as
a starting point, the center of speech as na apmat, the domain of general and historical
specialty that produces the speech. The resear8odial Sciences is na approach of the
social reality in a socio-economic conjuncturejtmal and historical situation of this group.

KEY WORDS: Leadership, Competency, Changes, Social Risk, ¥ose Education,
Health.



INTRODUCAO

A proposta do presente trabalho é interpretar 8sanacomo forma de contribuigédo
na transformacao de adolescentes de risco socalipser¢do produtiva, a construgdo de um
sabera partir do objeto de estud&ituacao Social Problema

O ponto de partida para sua construgdo tem ralaesagas nos momentos de reflexdo
oriundas das diferentes etapas do meu caminhasgoofal, nos quais me vi envolvida com
esses sujeitos sociais.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

No presente trabalho, cumpre-nos definir o quensende por Adolescente de Risco
Social. Gemelli (1996, P. 91) define adolescentemacdum ser aberto, uma possibilidade
cujas transformacdes corporais sdo acompanhadagrds mudancas radicais sob o ponto de
vista psiquico, quer cognitivo, quer afetivo. Coqualquer ser humano, relaciona-se com o
mundo das coisas e das pessoas e assim se reasdan@o a se orientar em um espaco
existencial”.

Assim, como exemplos, as mudan¢as hormonais d&sadwsicia promovem novos
significados para o prazer. A sexualidade infardih seu carater sadico-masoquista passa por
transformacgdes para alcancar uma sexualidade bénisadismo, tendo que ser transformado
numa relacdo amorosa consensual, requerendo péwautaa nova relagdo com esse “outro”
necesséario agora, na busca de prazer. As novassidades sexuais, devido as alteracbes
hormonais, “exigem” uma tomada de consciéncia decorpo que existe num determinado
contexto e em relagdo a um “outro”. A adolescembaita que se julga feia, muito
provavelmente estad se utilizando das alteragesudeimagem corporal para comunicar
sentimentos, talvez de medo e, quem sabe, até meemeerror em relacdo a um
desconhecido, diante do qual se sente extremanfeagdizada. De um modo geral,
adolescéncia propicia o reconhecimento da preseganecessidade do “outro”, de modo a
consolidar o seu mundo desde esse outro, o qéateastitutivo e fundante para aquisicao de
sua propria identidade. Talvez por isso as acadedsaginastica, atualmente, fagcam tanto
sucesso. No linguajar adolescente, o corpo “sargmhssa a representar o ser amado,
reconhecido e respeitado.

Nesse sentido, essas possibilidades de risco colasadntes sdo assustadoras, uma
vez que representam sua proépria liberdade, acoraganpela indisciplina e rebeldia. Assim,
sua busca se caracteriza por ser uma busca deEgpoissocial. Apoio muitas vezes negado
pelo ambiente familiar e pelo préprio Estado.

A situacéo de risco no Brasil tem como conseqiéosibaixos salarios - e por que
nao? - a simples auséncia destes e a utilizacdorga de trabalho do menor adolescente
necessaria a complementacéo da renda familiar.

Este tipo de mao-de-obra esta sujeito ao subempecegouma remuneracdo sofrida e
condi¢cdes de trabalho muitas vezes desumanas. @éikEso, a légica da economia brasileira
tende a excluir uma quantidade enorme de pessogsialguer oportunidade de emprego,
alimentacdo, moradia, lazer, saude e educacdo-s€riam campo bastante fertil de
marginalizacdo, sendo um representativo exemplon@sores que circulam pelas cidades
brasileiras. Esses jovens ficam atrelados a posigdmbalhos sempre subalternos.

As entrevistas realizadas nesta pesquisa ilusttam no cotidiano da grande maioria
dessa demanda, uma concepc¢éao de trabalho quewiansta armadilha, ou seja, 0s menores



recebem formagao para voltarem ao mercado de h@alw@imo biscateiros, prestadores de
servigos e continuam analfabetos, desconhecendanicizgzdo profissional mais qualitativa.

Ressocializar, reeducar, profissionalizar, objetivaparentes do Sistema Social
vigente, revelam as estruturas de apartheid socigl que sé vem se consolidando nessa
realidade.

2. OBJETIVOS DA PESQUISA

Apresentamos como objetivos centrais:

a) ldentificar aspectos comuns entre as competénaciasidkres comunitario® as
doslideres sociaigpsicélogos, assistentes sociais, gestores, edrgsadociais, prefeito);

b) Descrever as concepcdes dos lideres comunitariseceis, os limites e as
possibilidades da prética da lideranca para aforanagéo descrita,;

c) Analisar as estratégias de convivéncia elaboraglas pdolescentes, ressaltando as
principais liderancas desses jovens, no cotidianeidh comunitaria de risco social.

3. JUSTIFICATIVA

Justificamos que esse estudo se realiza pelo desmfesquisar como a lideranca age
frente a realidade desses sujeitos sociais, queergafm dificuldades econdmicas,
relacionamentos conflituosos na familia-sociedadtaflitos entre pais e adolescentes,
violagdo dos direitos de cidadania, violéncia &sipsicologica, sexual, exploracdo do
trabalho infantil, prostituicdo infantil, uso deodas, crimes e vicios. Este trabalho ir4
contribuir como incentivo académico nas diferenfesas, principalmente nas areas de
Ciéncias Humanas e Sociais como forma de aprerehizag reflexdo de um projeto de
iniciacdo ao trabalho empirico no mundo da invesfg cientifica e social.

Assim, por se tratar da pesquisa exploratéria,ropcade estudo se apresenta como
uma possibilidade de conseguirmos ndo s6 uma apag&io com aquilo que desejamos
conhecer e estudar, mas também criar um conhe@meantindo da realidade de campo.

Dessa forma, para o0 meio académico, pretendemogsianpesquisa, contribuir como
incentivadores de debates académicos em que adangalavra inclua como foco, luz e guia
do pensamento que caracteriza e centraliza esgaipgsna realidade que busquem capacitar,
habilitar, influenciar pessoas com priorizacao elwis, em que o lider busque, acima de tudo,
0 bem-estar integral de todo o grupo da liderangaam proprio lider, comprometidos com
esse novo paradigma de lideranca. Inicialmenteemod conceitud-la como um conjunto de
habilidades, qualidades e competéncias que exardkm@ncia pessoal, empresarial e social,
podendo, de fato, servir como referencial de candi# uma sociedade (Kuazaqui, 2006).
Dentro dessa linha de raciocinio, embora grandee i lideranca esteja presente dentro da
area empresarial, o principal objeto de analisdaaéno ser humano, essa complexa entidade,
ao mesmo tempo tao singela, resiliente e capazutiamgas e transformacdes significativas
na sociedade onde esté inserido.

Por outro lado, o meio académico propiciardA umardidade de conhecimentos,
atividades que envolvem expressao artistica, éticaal, cidadania, meio ambiente saudavel
e saude, contribuindo no processo sécio-educatd® atlolescentes de risco social, hoje
representado por um grupo exigente, as vezes madimgido, no dever de assumir com
responsabilidade e dignidade a tarefa de constmmirmundo melhor, mais justo, mais
humano e seguro.



Certamente o adolescente de risco, se bem prepged® se tornar o principal agente
de mudanca social capaz de motivar uma nova cigadarcomunidade em que vive e, como
decorréncia, em todo 0 nosso pais. E na escolaess®s sujeitos sociais recebem suas
primeiras licdes de cidadania, portanto, € neciessatimular, mobilizar o potencial criativo e
investir no seu protagonismo e no seu desenvoNoreutdnomo e responsavel.

4. IDENTIFICACAO DO PROBLEMA DA PESQUISA

E dificil tecer considera¢des sobre um materiavisto de abordagens disciplinares e
tematicas diversificadas que é nosso objeto del@siientaremos, portanto, abstrair-nos dos
recortes ja descritos e trabalhar ao nivel dasentas de pensamento que implicita ou
explicitamente perpassam o nosso conhecimento.

Verdadeiras visoes do mundo que nossa intenca@@rdar avanco na reflexao de
uma modalidade de acdo pedagdgica de educar vgi@@avalores que se traduzem em
esséncia existencial (Hunter, 2004).

Em funcdo dessa analise, serdo respondidas essafd@p a partir do método
hermenéutico-dialético em busca de analise desdadm a proposta de praticas sociais
sustentadas na utilizacdo de competéncias existantexercicio de lideranca e no reflexo
para um novo modelo de lider social capacitad@ pdiluenciar outras pessoas ou comandar,
resolver problemas nas causas dificeis, intervirgadidade que exige transformacdo de
adolescentes de risco para a insergdo produtivatr®elessa compreensdo, teremos um
raciocinio analitico para exploracao das situagéais. A lideranca se estabelece cagaq
o lider e o grupdazemalguma coisa juntos. (Hunter, 2004) faz referériciideranca
servidora como impacto positivo em nosso desemperdmo educadores, como pais,
treinadores, cdnjuges, pastores ou gerentes. EXmam grande lider da humanidade que
prega para seus discipulos o amor ao préximo, ddaoe, a justica e a paz.

A lideranca tem o papel de exaurir 0s maus tratagjar da saude e educacdo,
recuperar a auto-estima desses sujeitos paradraerisios e inseri-los em habitos das pessoas
bem sucedidas (Covey, 2005).

Assim, a lideranca requer flexibilidade, capacida#eouvir o outro pelo carater
relacional de servir no mundo atual e, a0 mesm@aemma visdo a ser proposta, embasada
em valores éticos e morais que estruturem a relegtiie lideres e liderados e a determinagéo
para conseguir seus objetivos.

Portanto, a lideranca é definida de forma simpleslescreve uma forma de
relacionamento pela empatia com os outros, criamd® cultura envolvente, permitindo que
desejos e intencdes nos outros se tornem conhe€lddato a liderangca como empatia estaria
ligada a teoria e pesquisa sobre lideranca deftrenacdo, lideranca do servir considerada
individualizada e como estimulo intelectual.

5. METODO HERMENEUTICO-DIALETICO NA PESQUISA DE CAM PO

Na consulta a obra de Minayo (1992), temos a ptapde interpretacdo quali-
guantitativa de dados, considerada bastante adequadpesquisa de campo, no
aconselhamento do Método hermenéutico-dialétices&lenétodoa fala dos atores sociais
faz sentido, no contexto de ser mais bem comprdanéissa compreensao tem como ponto
de partidao interior da falae, como ponto de chegadacampoda chegadap campo da
especificidade histérica e totalizante que a produz



Destacamos dois pressupostos nesse método deea@apsimeiro diz respeito a idéia
de que ndo ha consenso e nem ponto de chegadacessw de producdo de conhecimento,
enquanto o segundo se refere ao fato de que @a@nconstréi numa relacdo dindmica entre
a razéo daqueles que a praticam e a experiéncialigag;a a realidade concreta. Entendemos
gue os resultados de uma pesquisa em ciénciasssoaisstituem-se sempre na aproximacao
da realidade social, que ndo pode ser reduzidataunedado da pesquisa.

Nesse sentido, devemos considerar a relacdo emrmehéutica e dialética
compreendida nos estudos platbnicos ao encontro idegel. Para esses fildsofos a
compreensao da vida se deu, ao mesmo tempo, de hmodenéutico e dialético. A filosofia
entendida hermeneuticamente sempre remete a poids, ela encontra sua motivacao, a
compreensao filosofica se faz dialeticamente, esmado mal-entendidos e promovendo
uma visado de conjunto. O didlogo dialético da petge resposta faz as distingdes e se dao os
acordos. Assim, a hermenéutica ndo esta interegsadafirmar-se como um novo método
frente as ciéncias, mas em buscar a verdade, zabele saber como modos de realizacdo da
liberdade.

A opcdo pelo método hermenéutico-dialético se esgareem articular, ao primeiro
Nivel de interpretacdm proposta das determinacdes fundamentais que,@nros aspectos,
diz respeito a conjuntura sécio-politico-econéndoaqual o grupo social a ser estudado faz
parte, também & histéria politica que relaciona gsspo e a determinacdo no contexto socio-
histdrico ja definido na fase exploratoria da pésau

O segundoNivel de interpretagddaseia-se no encontro com os fatos surgidos na
investigacdo. Esse nivel €, ao mesmo tempo, mnpartida e ponto de chegada da analise.
As comunicacdes individuais, as observacoes deutan@ costumes, andlise das instituicdes,
a observacdo de cerimbnias e rituais sdo aspectwerem considerados nesse nivel de
interpretacéo.

O método apresentado por Minayo (1992) segue osirdeg passos para a
operacionalizagéo:

a) Ordenacao de dadosim mapeamento de todos os dados obtidos no tcaldelh
campo, como, por exemplo, entrevistas, organizad@iarelatos e dados da observacgéo
participante, transcricdo de gravacoes;

b) Classificacdo dos dadosiesta fase € importante ter em mente que o dadlo na
existe por si sO. Ele é construido a partir de usstjonamento que fazemos, com base numa
fundamentacao tedrica, feita atraves de leitumsextos identificados como relevantes para a
elaboracdo das categorias especificas. Nesse etradbalhar com ela significa agrupar
elementos, idéias ou expressbes em torno de uneit@rue seja capaz de abranger tudo
isso. Esse tipo de procedimento pode ser utilizzdaqualquer tipo de analise em pesquisa
qualitativa que requer uma fundamentacao teoritidasgor parte do pesquisador (MINAYO,
1992);

c) Levantamento e elaboragéo de pressupostos agadiversas fontes, tais como: a
observacdo do campo pesquisado frente a realideskesl sujeitos sociais que abordam o
relacionamento familia-sociedade, dificuldades éounoas, confltos entre pais e
adolescentes, violéncia fisica, psicologica, sexxiloracdo do trabalho infantil, controle de
drogas e de doengas (D.S.T.s), AIDS entre outfasildiades. Resultados esses decorrentes
do status econdmico baixo, renda “per capita” dalfa e nivel educacional precario;

d) Amostragem abrangente, a totalizacdo do problenesiigado em suas multiplas
dimensoes;



e) Organizacgdo e andlise de dados — andlise diaiigaocedimentos e interpretacdo
de dados dentro das modalidades preconizadas ptatamento diferenciado para a AMAC
/ PROMAD na sistematizagéo de dados.

Entende-se facilmente que, neste caso especifeeng de classes menos favorecidas
economicamente ndo obtiveram da familia, do Estada sociedade oportunidades para sua
subsisténcia basica e posteriormente para sugidims@a Escola e, conseqlentemente, no
mercado de trabalho.

Certamente, praticar principios de valores, am@nidade humana déderanca
servidoraproposta faz a diferenca no estilo e relacionamdotlider com os seus liderados
na maior performance e nas atitudes sadias de eemr julgamento, na autenticidade de
admitir erros e acertos, na solidariedade e cog@brcomunitaria, na partilha do poder, no
desenvolvimento proprio e de sua equipe.

Neste estudo levamos ao meio académico das Ciée@asis e Humanas um projeto
de pesquisa cujo objeto de estudo surge da neadssig selecionarmé@rmas de investigar
este objeto Situacdo Social ProblemaAssim, como se trata de uma pesquisa quali-
gualitativa, o campo de estudo se apresenta camssibjiidade de conseguirmos ndo sé uma
aproximacdo com aquilo que desejamos conheceudagsimas construir, simultaneamente,
conhecimento partindo da realidade de campo.

Assim, a Lideranca partilhada com a educacéo paeide molda seus principios em
contribuir para que adolescentes de risco socitbssformem em vantagem para 0 mercado
de trabalho. E necessario enfatizar que, no papditldr, vocé pode fomentar as mudancas
(COVEY, 2002).

Esse interesse no trabalho social com jovens dm riem de uma série de
experiéncias com trabalhos sociais.

6. PAPEL PEDAGOGICO NA RECUPERACAO DE ADOLESCENTES DE RISCO

SOCIAL

Fundamentalmente é importante o papel pedagdgicoedegperar o conceito de

adolescente como pessoa em desenvolvimento, para spciedade entenda que a solucao do
problema ndo é tanto pela constituicdo de umaigeoliie controle do delito, mas pela
construcdo de uma politica de cidadania de gagastidireitos. Esse sistema de garantias
precisa estar estruturado num conjunto de servigagjramas e beneficios que permita aos
adolescentes acessar seus direitos, que |lhes aerminstruir pontes de inclusdo social. O
gue se discute sobre politicas sociais no noss@ pai

Copiamos um modelo europeu, chamado de Protecdal,Se@artimos da idéia de
gue todos estdo incluidos na sociedade. Entdo @siamm seguro desemprego para que o
individuo ndo seja excluido socialmente quando erdlvel; criamos programas de salario-
familia, melhoria de renda, de auxilio-creche, &désmilia; criamos uma série de redes de
servico para que a pessoa nao seja excluida daizagao social.

Esse modelo de protecdo social funciona muito bemansociedade mais ou menos
estruturada, como a sociedade européia, onde asé@rcsocial € menor do que no Brasil. Ndo
faz sentido falar em rede de protecdo social negiBrguando a maioria da populacdo esti
excluida. Entretanto, temos mais que construir g®de inclusdo social, fazer com que as
politicas sociais alcancem aquele individuo qué ssgregado, que esta excluido, que nao
esta participando da vida do pais, o que se coasatiavés de um outro conjunto de
politicas. Assim, ndo se trata apenas do prograamamnta minima, do programa de bolsa-



escola, mas basicamente de uma politica de reedamngrego, de uma mudanca da relagéo
entre politicas sociais e de uma fuga dessa tefoie@lizacdo que elege um publico pequeno,
num canto da cidade, para nele exclusivamente tinvesb o pretexto de o incluir
socialmente, até que chegue a vez de atender awssdgrupos. Portanto, encontramos a
auséncia do Estado, de politicas focalizadas ngsternsa de garantias que possibilite ao
cidadao acessar servicos que garantam os seuslifentretanto, precisamos desmontar a
estrutura erguida sobre esse falso conceito deegéiotsocial e edificar uma estrutura de
incluséo social que permita a desconcentracao elwiaento aos adolescentes privados de
liberdade, a criacdo de varas regionais de justigapossam funcionar também como varas
de execucdo das medidas sdécio-educativas e cujpssjpossam assumir o papel de
corregedores capazes de fazer uma verdadeira @uicdessas medidas e que possam
realmente assegurar seu carater socio-educativo.

7. LIDERANCA, COMPETENCIAS, HABILIDADES, ATITUDES: PERSPECTIVAS
PARA TRANSFORMACAO DE RISCO SOCIAL PARA A INSERCAO
PRODUTIVA

Buscamos neste trabalho, enriquecer o pensameati&raico, na reflexdo socialista,
fazendo uma critica inovadora ao que é mais poemis movimentos comunitarios do pais,
organizacdo e o atendimento de suas necessidadesshapartindo das politicas sociais,
alternativamente, as chamadas politicas publicagiso num projeto de transformacao,
possibiltando aos lideres sociais e comunitarmsdicdes de crescimento para a préatica do
exercicio da Lideranga do servir de forma educatw@ativa, competitiva, como fator
multiplicador de adolescentes capacitados numa midiae de Risco Social para iniciagdo do
Mercado de Trabalho.

A questdo esta na forma de avaliar o que fazengeedardo. Principalmente no que
deveriam fazer. Educar numa acdo pedagdgica pdweevague se traduzem em esséncia
existencial, na capacitacdo e habitos de influemeasoas na pratica e teoria de programas de
gualidade soécio-educativas, na andlise de indieadewciais. Encarar o passado vivenciado, o
futuro desejavel, o presente, no qual precisazesalicriar, inovar para sobrevivéncia até
concretizar o seu sonho de ser feliz.

De que maneira podemos influenciar de forma podezaftica a vida de outras pessoas?
Hunter (2004) responde quando conceituar a Lidaremigio habilidade de influenciar pessoas para
trabalharem entusiasticamente, visando atingirbpetieos identificados como sendo para o Bem
Comum.

De fato, todos nds desejamos exercer influéncitiyaosobre determinadas pessoas em nossa
vida pessoal e profissional.

Enfatizamos mais uma vez que a propria esséndidedanca esta no desenvolvimento das
pessoas, o crescimento e o bem estar social d§etiwamuitimo da lideranca, caracterizada em trés
categorias basicas, segundo Covey (2002), deriofag

a) Servir de modelo através de exemplo (0s outros)yéem

b) Estabelecer relagdes humanitarias (os outros sgntem

c¢) Orientar através de instrugdo (0s outros ouvem).

Acreditamos que, através de exemplos, podemos tearcambdelos ou paradigmas, para
vencer nossas proprias batalhas, organizar ossnogs/os a adquirir perspectivas de influenciar
pessoas, como nos mostra Covey, neste quadrgi se



Quadro 1: A PIRAMIDE DA INFLUENCIA

x— Tentativas Claras de Influéncia
(informando, explicando, ensinando)

x— Estabelecendo relagoes
(fazendo depositos)

¥~ Servindo de modelo
(através de exemplos)

1991 Covey Leadership Center

Portanto, os pais, para serem bons administradpresisam de um alto nivel de
independéncia, seguranca interior e autoconfiaNiga.papel de lider, precisam construir
caminhos positivos, tocar a vida para a frente eeda traumas, abusos e decepcgdes, com
tentativas de informar, explicar e ensinar comdapara prevencédo da violéncia, que a
psicologia moderna chama de Resiliéncia, conceatgado ndo sendo um atributo que nasce
com o sujeito, mas sim, uma qualidade que nascelagido da pessoa com 0 meio em que
vive e que pode fortalecé-la para superar as tifces e violéncias vividas.

Quadro 2: COMPETENCIA / CRIATIVIDADE

Talento Individual

Campo
(juizes,
instituicoes)

Dominio/
Disciplina

Fonte: Gardner, (1996).

Basicamente, quando a pessoa certa desempenhatemairthdaacaoque atende ao que
0S outros esperam e precisam, ela estarq protagdaiza necessidade grupal, em uma acao
inovadora e criativa.

Dessa forma, a criatividade ocorre num context@lsagie por sua vez depende de normas,
valores, tradicOes, tabus com raizes fincadas IhnaauPortanto, se o grupo valida a acdo criativa
gue promove as mudancas necessérias, essa pessesetam modelo, com seguidores de suas
idéias e ac¢bes, surgindo dai o lider criativo gador desse grupo. Nem sempre os lideres tomam



atitudes justas e bem pensadas para todos, masowdoandes lideres carregam a marca de terem
realizado grandes mudancas nas diferentes areasldecimento, da arte, da politica e da religido
em nossa era: Jesus Cristo. Gandhi, Madre Tere2aldata, Irma Dulce, Picasso, Freud, Einstein
e até mesmo Hitler e Binlader como lideres negatigonossa era contemporanea.

Provavelmente, nessa perspectiva, o lider cridtiterage com o meio, percebe e se
conscientiza das ocorréncias que permeiam as eslagire as pessoas de seu grupo, faz propostas
baseadas nas necessidades que emergem dessecgmpo,intuito de apontar solucdes, criar
alternativas, inovar e/ou promover mudangas petésee significativos para Si e para seus
semelhantes.

8. PALAVRAS-CHAVES: LIDERANCA, HABILIDADE E COMPETE NCIA

Certamente, exercer influéncia sobre os outros, é&ue esséncia da lideranga, estar
disponivel para todos requer uma enorme doacdogheExemplificamos: Quando vocé gerencia
seu taldo de cheques, seus recursos, VOcé naoigaees humanos. Vocé gerencia coisas e lidera
pessoas, Hunter (2004) da a receita de como lipessoas e para tal, define Liderangca como
habilidade para trabalhar entusiasticamente, \isatidgir os objetivos identificados como sendo
para o Bem Comum.

A segunda palavra chavebilidade define-se como capacidade adquirida, para irdlaen
0s outros, que pode ser aprendida e desenvolvidalgpém que tenha o desejo e pratigue boas
acoes.

A guestdo € como levar as pessoas a fazerem cegemos! Como aceitar suas idéias,
como confiar, ser criativos por exceléncia, o goedefinicdo, sdo dons voluntarios.

Hunter (2004) responde a questdo fundamentada enWdher, na teoria da organizacéo
econbmica e social, ampliando conhecimentos agéchohecidos sobre poder e autoridade.

“Poder é a faculdade de forcar ou coagir alguérfoigar, mesmo que a pessoa prefira ndo
o fazer. No linguajar popular, todos n6s conhecesmige € o poder, como “as palmas das maos”;
“se ndo fizer que mando sera despedido”; “facadsssumiremos com vocé€”. Em outras palavras
mais simples, "faca isso, sendo...”.

A autoridade é a habilidade de levar as pessaaesefn de boa vontade o que vocé quer
por causa de sua influéncia pessoal. Portantonostdiferenca nas colocagdes: poder € definido
como faculdade, enquanto autoridade, como halsidad

Consideramos que estabelecer autoridade sobreassagrequer um conjunto especial de
habilidades. Alguém pode estar num cargo de podéoeder autoridade sobre as pessoas que 0
cercam. Perguntamos a nds mesmos: 0 poder no 8meéntas anda? Ultimamente, dentro da
crise politica que ora abragcamos em que ninguém dnguém, todos sdo os donos do poder,
parentes, amigos, herdeiros do dinheiro, da cdug;do poder. Isso jA& ndo acontece com a
autoridade. A autoridade ndo pode ser compradayeedida, nem dada ou tomada.

A autoridade como habilidade deve ser pensadaatedla em seus detalhes, tarefas para
preservacao ética e moral e pelo bem de todosliZtaspeito a quem vocé é como pessoa, a seu
carater e a influéncia que estabelece sobre asgsess

O poder corréi o relacionamento. Hunter (2004pmpmrova com exemplos de criancas e
adolescentes que se tornam rebeldes como formasackn ao poder que os domina dentro de
suas casas por muito tempo. O mesmo acontece coeg@sios: a inquietacdo de um empregado
€ muitas vezes uma “rebelido” disfarcada.



Certamente 0 que se passa neste momento de “caosdssos dias leva-nos a refletir
sobre a diferenca entre poder e autoridade. A idatle leva a influenciar aos caminhos das
coisas andarem bem. Bem em qualidade de valoredtercahonestidade, confiabilidade,
gualidades de saber ouvir, tratar as pessoas cgprite encoraja-las com atitudes positivas,
motivadoras, gostar das pessoas. Usar o lema “Geetgosta de gente”. Portanto, trabalhar com
pessoas quer dizer que as coisas se facam atrelads mb equilibrio da dinAmica da tarefa e
relacionamento, sujeitos a transferéncia-rebefiiogualidade de trabalho, baixo compromisso,
baixa confian¢a, tendo a chave mestra da liderasgegurada as tarefas enquanto se constroem
0s relacionamentos.

Portanto, a assertiva vé a dialética como légicaaddlitos. No pressuposto de dados
cientificos na pesquisa de campo, como pesquidaratipa e qualitativa, a histéria da vida ja
existe, na apresentacdo da assertiva refutdveluenagresentamos neste trabalho de pesquisa
exploratéria.

Como ponto de partida, o lider social deve esthilitaglo para chegar as causas das
dificuldades, bloqueios, e intervir na realidaddrdasformacéao, dentro de uma compreenséo de
um raciocinio analitico exploratério das situag@&ess.

O método escolhido como pesquisa de campo levansslecionar as informacoes,
assumir questées do tipo “como” e “por qué”, lewandpesquisador a buscar subsidio para
construcao do seu projeto. Na expertize de expgoedem dentro de vocé, o que voceé faz, “gente
gue gosta de negociar idéias, tomar deciséessaneéinarios contemporaneos”. (Hunter, 2004).

Yin (2001) admite fazer pesquisas histéricas s@mentecimentos contemporaneos,
conduzir a pesquisa de campo a uma estratégia atair@t e manipular comportamentos
relevantes e, para isso, acrescentarmos no rapettbipesquisador duas fontes de evidéncias:
observacao direta e série sistematica de entrewstépulada no comportamento com precisao,
como ocorre em laboratério, em campo de pesquigle surgiu, com 0 termo “experimento
social’, para se ocupar da pesquisa e 0s pesqresadatarem” grupos inteiros de pessoas de
forma diferenciada, como se estivessem oferecefetentes documentagfes comprobatorias”.

9. CONCLUSAO

Esse trabalho procurou descrever as diversas tesrerconceitos de Liderancas e de
risco social com adolescentes para criar uma &iatinalizada, ndo tendo a pretensdo de
apresentar na pesquisa de campo, um modelo adiciPara sustentar uma apreciacdo critica
de uma situagdo prética, foi estabelecido que segigcionado na fundamentacao tedrica um
amplo didlogo da visédo de diferentes autores.

A reviséo da literatura durante a fase exploratdstra a diferenga entre qualitativo-
guantitativo. Enquanto cientistas sociais trabalhmm estatistica apreendem fendmenos
apenas de forma ‘“visivel, ecoldgica, morfolégicacancreta’, a abordagem qualitativa
aprofunda-se no mundo dos significados das acdeslagbes humanas, um lado nao
perceptivel e ndo captavel em equacgbes, médiastatisesas. O conjunto de dados
guantitativos e qualitativos, ndo se opdem, aoréadat se completam, pois a realidade
abrangida por eles interage dinamicamente, exauguglquer dicotomia.

A fundamentacao tedrica criou um embasamento dold&jue permitiu a posteriori
observacdo e o estudo de campo prético na AMAC QNMRD. A partir do referencial
tedrico decidiu-se aprofundar a compreensdo do,téoscando resposta para a seguinte
pergunta fundamental: quais as concep¢fes dosedidspciais e comunitarios nas
possibilidades e limites da préatica da lideranga paransformacéo descrita?



As vantagens reconhecidas na AMAC / PROMAD e cgadsste trabalho foram:
- melhoria do trabalho produzido;
- aumento da flexibilidade de atuacéo dos profissgna
- otimizacéo do investimento necesséario em treinament
- ganho de visao sistémica dos profissionais;
- preparo de adolescentes de risco em cidadaos;
- investir no seu potencial e no desenvolvimentorauti responsavel desses cidadaos;
- estimular, mobilizar sua criatividade para crescitogessoal,
- melhoria do desempenho individual.

A resposta para indagacdo do questionario destedcedbi obtida mediante a
realizacdo da pesquisa de campo com abordagemratXpla e descritiva, procurou-se
identificar as véarias etapas do processo relacamadselecdo, treinamento, necessidades
basicas para mudancas desses adolescentes e angeoghitiva. O estudo teve como
referéncia direta as instituicbes AMAC / PROMAD gaisadas e as conclusdes devem ser
atribuidas somente a elas.

Considerando a indagacéo inicial da pesquisa, ¢etias propostos podem ser
considerados alcancados.

10. DADOS ESTATISTICOS REFERENTES A PESQUISA QUANTITATIVA
(Aconselhada para as estatisticas no trabalho deropo)

Programa utilizado para as estatisticas: a plat@onorte-americaneSPSS -
Statistical Package for the Social Science (Paestatistico para as ciéncias sociais). E um
Software de analise estatistica que traz recungedagilitam a analise de dadostmiza a
tomada de decisGes gerenciais mediante a analisdodmactes armazenadas em qualquer
tipo de base de dados.

Informagdes importantes para lidar com o software:
Frequency:nimero de adolescentes que deram a resposta

Percent:o percentual das respostas, incluindo “Nao saBe/dspondeu” ou “N&ao se
aplica”

Valid percent:Percentual das respostas validas, excluindo peses “Nao sabe/ Nao
respondeu” ou “Nao se aplica”

Sexo
Frequenc Percen Valid Percer Cumulative Perce
Valid Femininc 21 58, 58, 58,
Masculinc 15 41,7 41,7 100,(

Total 36 100,( 100,(



Masculino

Em situacéo de rua:

Os motivos que os levaram a ir para a rua foram:

Desemprego3 ou 25%
Dependéncia quimicé: ou 8,3%
Conflitos familiares5 ou 41, 7%.
Falta de moradiat ou 8,3%.

Outros motivos? ou 16,7%

Desemprego

Conflitos familiares

Em situacéo de rua:
O que faria vocé sair da situagéo de rua?

Emprego: 9 ou 75%
Moradia: 3 ou 25%

Feminino



Moradia

Vocé usa drogas?

Frequenc Percen Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Sim 9 25,C 40,¢ 40,¢
Nac 13 36,1 59,1 100,(
Total 22 61,1 100,(
Missing  N&o sabe/ Nao responc 14 38,¢
Total 36 100,(

Dos 9 que usam drogas, 9 ou 100% fazem uso de heacon
Dos 9 que usam drogas, 2 ou 22,2% fazem uso @éneoc
Dos 9 que usam drogas, 1 ou 11,1% fazem uso de crak
Dos 9 que usam drogas, 1 ou 11,1% fazem uso de col

* Valid Percent: percentual dos que responderam
sabe/ Nao respondeu”)

su “nd0” a pergunta (excluidos “Nao



Qual a sua situacéo de trabalho hoje?

Frequenc Percen Valid Percent  Cumulative
Percent

Valid Empregad 5 13,¢ 17,2 17,2

Desempregac 6 16,7 20,7 37,¢

Cursoprofissionalizant 18 50,C 62,1 100,(

Total 29 80,¢ 100,(

Missing N&o sabe/ Nao responc 7 19,4
Total 36 100,(

hY

* Valid Percent: percentual dos que responderam™siu “ndo” a pergunta (excluidos “Néo
sabe/ N&o respondeu”)

Empregado




11. CONSIDERACOES FINAIS

A coleta das informacdes relacionadas ao processeguU por reunir oS elementos
desses fenbmenos quali-quantitativos envolventesgdastdes existenciais mais profundas
do ser humano, as péssimas condi¢cdes de vida,caushn suporte familiar, a faléncia do
Estado em resgatar esses jovens para uma sociediuer, oferecer a chance de uma vida
digna aos menos favorecidos, a quem esta em alfumma de risco social — oferecer a
chance de uma vida com possibilidades, perspectivescolhas. Assim, promover suporte
comunitario, prevenir a desintegracado dos lagoslitaes, assistir aos que vivem nas ruas,
acolhendo e reintegrando a familia, preparar edi@pgara o mercado formal do trabalho,
oferecer condi¢des de vida, alimentacgéo, servigadicus, oficinas de artes, refor¢co escolar,
assisténcia juridica.

Refletindo os conceitos da lideranca servidora,saesquestdes, sentimos a
possibilidade desses sujeitos sociais mostrareenesges de influenciar e transformar os
adolescentes de risco social em verdadeiros cidacgponsaveis que acreditam em seu
potencial.

A observacdo de campo de trabalho mostra que eatigg@ comunitaria € mais
imediatista; sem planejamento, limitadores de ag@s acreditam que quando capacitados
possam mudar para novos paradigmas. Na perspettivama reflexdo mais profunda
redirecionada nos limites e possibilidades desdefescentes conviverem com situacédo de
risco para que a lideranca servidora possa tranéftos em produtivos. Assim, buscar
solucdes para suprir as necessidades desses attdsscle risco afastados do convivio
familiar em situacdo de abandono social e afet@ontudo, esse homertala da sua
infelicidade, da falta de oportunidades de crescestar em um discurso coerente, universal
gue reconcilia todos os homens entre si, produzindonovo sentido mais humano, mais
claro e objetivo.
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