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Resumo: Esse estudo tem como objetivo analisar o perfil estrutural do Parque Nacional da
Serra da Bocaina (PNSB) para alcance dos objetivos preconizados pelo Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo (SNUC) para os parques nacionais. Para a andlise interna, os dados
foram coletados por meio de assertivas sobre forcas e fraquezas do parque, elaboradas em escala
Likert, onde os respondentes precisavam assinalar uma alternativa de acordo com seu nivel de
concordancia. E para a andlise externa foi elaborado um roteiro de entrevista direcionado a um
funcionario da gestdo do parque, com perguntas abertas sobre oportunidades e ameacas. Foi
feita uma revisao teorica sobre Legislacdo Ambiental, Mata Atlantica, Parque Nacional da Serra
da Bocaina e Analise SWOT. O artigo trata de um estudo de caso sobre a gestdo da unidade de
conservacdo em questéo.

Palavras-chave: Gestdo de unidades de conservacdo, Parque Nacional da Serra da Bocaina,
Anélise SWOT.

1. Introducéo

A preocupacao ambiental € uma questdo global e € inegavel que nas ultimas décadas a
pauta ambiental tomou bastante espaco em féruns e convencdes mundiais. Muito se fala sobre
meio ambiente e as ameacas atuais a biodiversidade, e apesar de se concordar que 0s problemas
ambientais acontecem no mundo todo, a distribuicéo dos efeitos da crise ndo séo divididas de
formas proporcionais, muito pelo contrario, as populagdes mais vulneraveis, que menos se
beneficiam dos frutos do modelo de desenvolvimento moderno, que menos consomem, que
menos geram lixo, sdo as que mais diretamente suportam as externalidades negativas dos
processos produtivos. E por conta disso, € imprescindivel a existéncia de legislacdo rigorosa e
proibicGes a fim de tentar criar um mundo mais seguro e justo e proteger o meio ambiente.

No Brasil, foi construida uma ampla legislagdo com esse intuito. A gestdo ambiental
nacional tem na Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei 6.938/81) sua principal referéncia,
que por sua vez, é fundamentada nos incisos V1 e VII do artigo 23 e artigo 225 da Constituicdo
Federal (ROSSI, 2009). Segundo a Lei n° 6.938/81, artigo 3° meio ambiente é considerado
como o0 “conjunto de condigdes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e
bioldgica, que permite, abriga e rege a vida nas diferentes formas”. Nesse sentido, observa-se
que a amplitude legislativa ambiental abrange o universo animal, vegetal e mineral. Com
relacio a degradacdo ambiental, a mesma lei a define como ‘“alteragdo adversa das
caracteristicas do meio ambiente” (BRASIL, 1981). Vale lembrar que de acordo com a
Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA n° 01/86, degradacéo
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ambiental esta diretamente relacionada com impacto ambiental negativo, considerada aqui
como degradacdo da qualidade ambiental ocasionada pela atividade humana (CONAMA,
1986).

Dai a importancia das unidades de conservacdo como uma forca de resisténcia a
degradacdo ambiental associada & acdo humana. Dentro desse contexto, esse artigo tem como
objetivo analisar o perfil estrutural do Parque Nacional da Serra da Bocaina para o alcance dos
objetivos preconizados pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo para 0s parques
nacionais.

2. Referencial Teorico

Ao longo dos séculos, a natureza foi vista como fonte inesgotavel de recursos para as
necessidades humanas. Iniciou-se entdo uma nova fase na relacdo homem-natureza, marcada
pelas agressdes ambientais de grande porte, sobretudo nas Idades Média e Moderna, e
especialmente na fase da Revolucgéo Industrial (AQUINO, 1989).

Com a Mata Atlantica néo foi diferente, segundo a World Wide Fund for Nature (2019),
durante 500 anos este bioma propiciou lucro facil ao homem. Desde o século XVI, onde houve
intensa extracdo do pau-brasil para tintura de tecidos e construgdo. Logo em seguida iniciou-se
o ciclo da cana-de-agucar, e com isso grandes areas de Mata Atlantica foram destruidas; ndo
apenas para abrir espago para 0s canaviais, mas também para alimentar as construces dos
engenhos e as fornalhas da industria do aclcar. Os colonizadores optaram por queimar arvores
para servir de lenha, demonstrando total descaso ambiental.

Ja no século XVIII, iniciou-se o periodo de mineragdo. As jazidas de ouro atrairam um
grande nimero de portugueses, principalmente para o interior do pais. Novos desmatamentos
ocorreram em decorréncia da imigracao, que se estendeu até os limites com o Cerrado, para a
implantacdo de agricultura e pecuéria. A atividade cafeeira foi uma das mais impactantes sobre
a Mata Atlantica. As florestas do Vale do Paraiba foram destruidas e as queimadas espalhavam-
se pelas fazendas, demonstrando total descaso com o patriménio natural (WWF, 2019).

O desmatamento vai encontrar em José Bonifacio de Andrada e Silva, o patriarca da
independéncia, um critico ferrenho, amparado na teoria do dessecamento, muito em voga na
Europa. Na época Bonifacio declarou que a derrubada das matas afetaria o regime de chuvas e,
consequentemente, o fluxo de 4gua que alimenta fontes e rios (PADUA, 2002).

Como se ndo bastassem os impactos causados pelo extrativismo do pau-brasil e das
gueimadas e desmatamento oriundos dos canaviais e cafezais, chegou a vez da extracdo da
madeira na metade do século XX. Um dos biomas que passaram a ter mais derrubadas para
fornecer matéria-prima para a industria de papel e celulose foi a Mata Atléantica. O estado de
Sao Paulo também sofreu impactos com a implantacdo do Pélo Petroquimico de Cubatéo, que
se tornou conhecido internacionalmente como exemplo de polui¢do urbana.

Esse processo desordenado de desenvolvimento ameagou — e ainda ameaga — inimeras
especies, algumas quase extintas, como o0 mico-ledo-da-cara-dourada, a onca pintada e a
jaguatirica (WWF, 2019). Ndo ¢ a toa que a Mata Atlantica é um dos biomas que mais sofreram
com a evolucdo e avanco das cidades. O Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
para 0s Biomas Brasileiros estima que cerca de 90% do bioma ja tenha sido convertido pelos
ciclos econdmicos e pela acdo humana. Atualmente, a maior parte das espécies de animais
brasileiros ameagados de exting¢do é originaria da Mata Atlantica (BRASIL, 2018).
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O Brasil é reconhecido mundialmente pela riqueza de biodiversidade. Segundo dados
do IBGE (2004), atualmente o pais possui seis biomas: Amazoénia, Cerrado, Caatinga, Mata
Atlantica, Pantanal e Pampa.

O Bioma Mata Atlantica, que ocupa toda a faixa continental atlantica leste brasileira e
se estende para o interior no Sudeste e Sul do Pais, é definido pela vegetagdo florestal
predominante e relevo diversificado (IBGE, 2004).

Segundo a Fundacdo SOS Mata Atléntica (2018), o bioma abrange uma &rea de cerca
de 15% do total do territorio brasileiro, envolvendo 17 Estados (Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito
Santo, Goiés, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e Sergipe), dos
quais 14 sdo costeiros.

Originalmente, o bioma ocupava mais de 1,3 milhdes de km? estendendo-se por grande
parte da costa do pais. Porém, devido a ocupacéo e atividades humanas na regido, hoje restam
cerca de 29% de sua cobertura original. Mesmo assim, o Ministério do Meio Ambiente estima
que existam na Mata Atlantica cerca de 20 mil espécies vegetais (35% das espécies existentes
no Brasil, aproximadamente), incluindo diversas espécies endémicas e ameacadas de extin¢ao
(BRASIL, 2018).

As ameacas ambientais sdo evidentes e é imprescindivel que existam politicas de
protecdo ambiental, porém o primeiro passo no sentido da preservacdo da biodiversidade
consiste em se conhecer que espécies existem, onde vivem e quais sdo 0s elementos criticos
para a sua sobrevivéncia no ambiente natural (WILSON, 1994).

O estabelecimento e 0o manejo de &reas protegidas sdo considerados importantes
estratégias dos esforcos globais para a protecdo da biodiversidade (JENKINS & JOPPA, 2009).
Na tentativa de estabelecer certa uniformidade nas nomenclaturas de areas protegidas com
distintas categorias de manejo em termos internacionais, em 1992, a International Union for
Conservation of Nature (IUCN) desenvolveu uma classificacdo para as areas protegidas, que
compreende seis diferentes categorias de classificacdo (IUCN, 1994).

No Brasil, as areas protegidas sdo contempladas pela Lei Federal 12.651/2012, que
dispBe sobre a protecdo de vegetagdo nativa, incluindo as Areas de Preservacio Permanente
(APP) e Reservas Legais, e pela Lei Federal n® 9.985/00, que estabelece o Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo (SNUC) com critérios e normas para a criacdo, implementacéo,
gestdo das Unidades de Conservagdo (UC) e divide as UC’s em dois grupos: de protecdo
integral e de uso sustentavel.

Enquanto o objetivo basico das Unidades de Protecdo Integral é preservar a natureza e
admite-se apenas 0 uso indireto dos seus recursos naturais, com exce¢do dos casos previstos
nesta Lei, 0 objetivo bésico das Unidades de Uso Sustentivel & compatibilizar a conservagédo
da natureza com o uso equilibrado de parcela dos seus recursos naturais, visando salvaguardar
sua existéncia para as geracoes futuras.

O Parque Nacional de Serra da Bocaina se enquadra no grupo das Unidades de Prote¢édo
Integral que, além dos Parques Nacionais, é também composto pelas seguintes categorias de
unidade de conservacao: Estacdo Ecoldgica; Reserva Biologica; Monumento Natural e Refugio
de Vida Silvestre. O quadro 1 a seguir demonstra os tipos de ameagcas que os Parques Nacionais
brasileiros enfrentam.

A Lei N°9.985/00 também traz como objetivo basico do Parque Nacional a preservagao
de ecossistemas naturais de grande relevancia ecologica e beleza cénica, possibilitando a
realizacdo de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de educacdo e



B8 con

www.convibra.org

interpretacdo ambiental, de recreacdo em contato com a natureza e de turismo ecoldgico
(BRASIL, 2000).

Quadro 1 - Relagdo de Parques Nacionais e suas respectivas ameacas

Tipo de Ameaca Unidades de Conservacao - Parques Nacionais

Montanhas do Tumucumaque, Lencdis Maranhenses, Marinho de Fernando

Extrativismo Vegetal de Noronha, Monte Pascoal, Chapada dos VVeadeiros, Serra da Bocaina.

Araguaia, Nascentes do Rio Parnaiba, Serra da Cutia, Sete Cidades, Brasilia,

Caga e pesca Chapada dos Veadeiros.

Amaz0nia, Jad, Pico da Neblina, Serra do Divisor, Chapada Diamantina,

Questdo Fundiaria Chapada dos Guimardes, Emas, Serra da Canastra, Lagoa do Peixe.

Reducao de area legal Araguaia, Chapada dos Veadeiros.
Queimadas Araguaia, Brasilia, Chapada dos Veadeiros, Emas, Capar6, Sempre-Vivas.
Conflitos indigenas Araguaia.
Pecuéria Araguaia, Nascentes do Rio Parnaiba.
Desmatamento Nascentes do Rio Parnaiba, Marinho de Fernando de Noronha, Monte
Pascoal.
Tréfico de animais Nascentes do Rio Parnaiba.

Nascentes do Rio Parnaiba, Monte Pascoal, Emas, Grande Sertdo Veredas,

Agronegocio Pontdes Capixabas.

Pacaas Novos, Jericoacoara, Marinho de Fernando de Noronha, Brasilia,

Expansdo Urbana Pontdes Capixabas.

Marinho de Fernando de Noronha, Chapada dos Veadeiros, Pontdes

Extrativismo Mineral Capixabas.

Espécies exoticas Marinho de Fernando de Noronha, Marinha dos Ambrolhos, Brasilia.

Especulacao
imobiliaria
Fonte: (MACHADO ET AL., 2004; FERRER, ET AL 2002; PAVONI: CLAUSET; TASSARA, 1999).

Chapada dos Veadeiros.

O Parque Nacional da Serra da Bocaina pertence ao bioma da Mata Atlantica, possui
uma area de 106.566,42 hectares e foi criado pelo de Decreto n® 68.172 de 04 de fevereiro de
1971 / Decreto n° 70.694 de 08 de junho de 1972. Atualmente é administrado pelo Instituto
Chico Mendes (ICMBI0), que € uma das principais autarquias vinculadas ao Ministerio do Meio
Ambiente e que integra o Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA (ICMBIO, 2019).

O ICMBio foi criado dia 28 de agosto de 2007, pela Lei 11.516, e tem como funcéo
executar as acdes do Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo, podendo propor,
implantar, gerir, proteger, fiscalizar e monitorar as UCs instituidas pela Uni&o. Além disso,
também é responsavel por fomentar e executar programas de pesquisa, prote¢éo, preservacao e
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conservacao da biodiversidade e exercer o poder de policia ambiental para a prote¢do das
Unidades de Conservacao federais (ICMBIO, 2019).

O Parque Nacional da Serra da Bocaina (PNSB), por sua dimensédo e grande variagao
de altitude, apresenta variadas paisagens e diversos atrativos naturais como praias, piscinas
naturais, rios, cachoeiras, picos e mirantes, sem contar a riqueza de flora e fauna, tipica da Mata
Atlantica. Também sdo muitos os atrativos de interesse historico e cultural, como os caminhos
e trilhas do ouro que o atravessam, remanescentes da época dos tropeiros, bem como a cultura
caipira e caicara conservada na porcao serrana e litoranea, respectivamente (ICMBIO, 2019).

O PNSB possui sedes e atrativos tanto na regido serrana como no litoral. Os principais
atrativos na regido serrana tém acesso por Séo José do Barreiro, onde fica a sede principal, no
Vale do Paraiba. Dentre os principais atrativos tem-se varias cachoeiras, picos e mirantes,
como: Cachoeira de Santo lIzidro, Cachoeira das Posses, Cachoeira dos Veados e Pedra da
Macela (ICMBIO, 2019).

Além disso, o parque também conta com os atrativos do litoral, situados nas
proximidades de Paraty, onde esta localizada a subsede do parque. Tem como destaque as praias
do Meio e da Caixa D’ Ag¢o, além de uma piscina natural, todas emolduradas pelo verde da Mata
Atlantica (ICMBIO, 2019).

A utilizacdo do sustentaculo conceitual da analise SWOT como fio condutor do presente
estudo envolvendo o Parque Nacional da Serra da Bocaina partiu do pressuposto do
reconhecimento das dificuldades de administrar uma area tdo grande e de dominio publico.

A andlise SWOT representa uma avaliacdo global das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas é denominada analise SWOT em funcdo dos termos em inglés strengths, weaknesses,
opportunities, threats (KOTLER, 2000, p.98).

Né&o se sabe exatamente quando esse método foi desenvolvido. Segundo Nunes (2008),
alguns estudiosos acreditam ter sido desenvolvido por Albert Humphrey em 1970, ja outros
acreditam ter sido desenvolvido pelos professores de Harvard Business School: Kenneth
Andrews e Roland Christensen. Segundo Tarapanoff (2001), esse tipo de analise possui quase
trés mil anos, considerando o que o autor Sun Tzu (2006) citou em seu livro A arte da guerra:
concentre-se “nos pontos fortes, reconhega as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se
contra as ameagas”. Segundo Sparemberger e Zamberlan (2008), sua utilizacdo possibilita a
manutencdo dos pontos fortes e a reducdo da intensidade de pontos fracos, aproveitando
oportunidades e protegendo-se de ameacas. Assim, a analise SWOT possibilita a percepcdo de
variaveis controlaveis e incontrolaveis para auxilio na tomada de decisfes. Pode se definir a
metodologia de analise SWOT como sendo o cruzamento de oportunidades e ameacas externas
de uma organizacgdo com seus pontos fortes e fracos (CHIAVENATO; SAPIRO, 2003).

3. Procedimentos Metodoldgicos

Vergara (2005) qualifica a pesquisa mediante dois aspectos: quanto aos fins e quanto
aos meios. Quantos aos fins, o presente artigo pode ser classificado como exploratdrio e quantos
aos meios: estudo de caso. Castro (1976), classifica as pesquisas cientificas, quantos aos fins,
em trés tipos: exploratoria, descritiva e explicativa. Cada uma trata o problema de maneira
diferente. A analise em questdo, é classificada como uma pesquisa exploratoria, considerando
que segundo Mattar (2001), os métodos utilizados por este tipo de pesquisa, sdo amplos e
versateis, dentre eles, inclui métodos como: levantamentos em fontes secundarias,
levantamentos de experiéncias, estudos de casos selecionados e observagéo informal. Além
disso, a pesquisa exploratéria é uma pesquisa realizada em areas de pouco conhecimento
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sistematizado, visto que o escopo exploratdrio possibilita desenvolver novos entendimentos
sobre processos e fendmenos ainda pouco pesquisados (BABBIE, 1986).

J& que este trabalho busca analisar o perfil estrutural do alcance dos objetivos
preconizados pelo SNUC para os parques nacionais, faz-se necessario definir perfil estrutural.

Perfil estrutural é conceituado neste artigo como o arcabouco de elementos essenciais a
unidade de conservacdo para 0 seu pleno funcionamento. Esses elementos essenciais estao
associados aos ambientes externos e internos da organizacao, dai a op¢do, dentro desse contexto,
de usar a analise SWOT como sustentaculo conceitual para o desenvolvimento dessa pesquisa,
onde se buscard captar a percepcdo quanto as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
associadas ao Parque Nacional da Serra da Bocaina.

A pesquisa exploratoria permite ainda aprofundar e detalhar novas reflexdes e
problemas, capazes de serem recuperados e expandidos em futuras investiga¢es. Quanto aos
procedimentos técnicos ou meios, trata-se de um estudo de caso, isso ocorre quando se almeja
responder perguntas do tipo "como™, que é a orientacdo da presente investigacdo. Também é
considerada uma pesquisa documental, j& que, além dos resultados da entrevista e questionarios,
utiliza como base de dados informagdes obtidas por meio de documentos do ICMBio geradas
a partir da observacao in loco. A abordagem em andlise classifica o artigo como qualitativo ja
que, de acordo com Bogdan e Biklen (2003), envolve caracteristicas basicas que configuram
este tipo de estudo: dados descritivos, preocupagdo com 0O processo, preocupacdo com o0
significado. A natureza dos dados coletados é fundamentalmente primaria, tendo em vista que
foram gerados a partir da propria investigacao e pesquisa aplicada.

Para fins do estudo de caso, dentro da area temaética gestao de unidades de conservacéo,
foi definida como unidade de analise o Parque Nacional da Serra da Bocaina e sua interacdo
com o ambiente externo. A confeccdo dos instrumentos de coleta foi calcada em variado
material bibliografico (BENSUSAN, 2006; MACHADO et al ., 2004; FERRER et al., 2002;
PAVONI, 1999; SAO PAULO, 2008). Todos os respondentes estdo associados & gestdo do
parque e se submeteram ao processo de coleta de dados durante 0 més de novembro de 2019,
na sede do parque localizada no municipio paulista de Sdo José do Barreiro. Buscou-se a
validacdo das informacdes obtidas por meio de observacao e analise documental. O roteiro de
entrevistas conta com 31 itens divididos em trés focos: geral, onde se busca ter uma visdo ampla
do respondente e da unidade de conservacdo; oportunidades, visando identificar situacdes que
possam levar o PNSB a um novo patamar de qualidade; e por fim, ameagcas, buscando situa¢oes
que possam levar o parque a uma maior precariedade.

Os instrumentos de coleta de dados foram aplicados em duas etapas. A primeira etapa
foi um roteiro de entrevista onde uma série de perguntas foram aplicadas a um funcionario
ligado a gestdo do parque em Séo José do Barreiro - SP. Ja para a segunda parte foi elaborado
um questionario com afirmativas formando um tipo de escala de resposta usada habitualmente
em pesquisas, denominada escala Likert. Esta € composta por um conjunto de frases (itens), em
relacdo a cada uma das quais se pede ao sujeito que esta respondendo para manifestar o grau de
concordancia desde o discordo totalmente até ao concordo totalmente. Mede-se a atitude do
sujeito somando, ou calculando a meédia, do nivel selecionado para cada item (LIMA, 2000).
Ao responderem a um questionario baseado nesta escala, 0s perguntados especificam seu nivel
de concordancia podendo marcar apenas uma afirmacdo, vale a pena ressaltar que ndo existe
alternativa “certa” ou “errada” e caso 0 perguntado néo se sinta capacitado a responder nenhuma
das quatro primeiras op¢des, o respondente pode marcar “nao sei responder”.
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A escala Likert foi elaborada para questdes relativas as forcas e fraqueza, no que tange
ao ambiente interno do PNSB. Enquanto no roteiro de perguntas abertas direcionadas a gestédo
do parque, foram feitos questionamentos associados ao ambiente externo (oportunidades e
ameacas). A escala Likert foi construida com cinco opc¢des — Discordo totalmente; Discordo
parcialmente; Concordo parcialmente; Concordo totalmente e Nao sei responder — associadas
a 33 afirmativas sobre forcas e fraquezas do Parque Nacional da Serra da Bocaina, o
questionario foi distribuido para os cinco funcionérios administrativos da sede do parque, entre
eles o gestor que também respondeu o roteiro de entrevistas. O questionario passou por pré-
teste antes de ser submetido aos respondentes.

4. Discussao dos resultados

4.1 Analise sobre Escala Likert (Fatores internos) Forcas e Fraquezas

Sobre a primeira assertiva que trata sobre pratica de atividades recreativas aquaticas a
maior parte dos respondentes concordou totalmente, entdo podemos considerar que h& pocos
de facil acesso para essas finalidades, assim como cachoeiras de grande beleza natural e de facil
acesso e propicias ao banho destacadas nas assertivas 2 e 3 respectivamente, visto que nestas,
também houve uma concordancia geral entre os respondentes. Além das cachoeiras possuli
outros atrativos marinhos de fécil acesso conforme conforme se denota das respostas ligadas a
assertiva 4.

Quadro 02 - Distribuicdo das respostas para Escala Likert

Questdes Frequéncia das Respostas
it E o % = =
o c o c [
SE|SE|BE|5E|a¢E
8| 83|28
2212588823
ape s|O oL
S R R
1 (0] PNSI_3 possui pogos de facil acesso, _ageqanOs para a prética de atividades 20% 60% | 20%
recreativas aquaticas por parte dos visitantes:
5 O PNSB possui ca;h_oelras'de grande beleza visual, de facil acesso, que podem ser 20% | 60%
apreciadas pelos visitantes:
3 O PNSB ab_rl_ga em _seu interior cachoeiras, de facil acesso, propicias ao banho por 20% | 60%
parte dos visitantes:
4 O PNSB tem dentro d_e seus I|r:mtes atrativos marinhos, de facil acesso, que podem 80% | 20%
ser usufruidos pelos visitantes:
5 O PNSB tem r_mrantes, de f4cil acesso, onde os visitantes podem apreciar vistas de 20% | 60%
grande beleza:
6 |O PNSB tem areas onde sdo praticadas atividades de escalada em rocha: 20% 40% 40%
O PNSB apresenta em sua geografia, picos com 2.000 metros ou mais de altitude
7 . . 20% 80%
que podem ser acessados pelos visitantes:
O PNSB abriga trilhas com até 3km de extens&o, que podem ser percorridas por
8 |visitantes de diferentes idades (de criancas a idosos) que ndo pratiquem atividades 40% | 60%
fisicas regularmente:
O PNSB tem trilhas com percurso superior a 3km e inferior a 8km, que possam ser
9 [percorridas por visitantes com preparo fisico mediano para enfrentar aclives e 20% | 80%
declives, troncos e pedras.
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O PNSB tem trilhas com percurso superior a 8km gque devem ser percorridas por

10 |pessoas com boa forma fisica e esteja apto a superar obstaculos com nivel de 100%
dificuldade alto.

11 [O PNSB apresenta trilhas adaptadas para portadores de deficiéncia: 100%

12 (0] PJ\!SB possui .trllhas autoguiadas que podem ser percorridas pelos visitantes sem 20% | 60%
auxilio de guias:

13 O PNSB tem um programa de desenvolvimento de guias para a populacéo que vive 100%
em seu entorno, com o propdsito de geragéo de renda:

14 (0] PNSB~tem um projeto de desenvolwmepto da consciéncia ambiental da 20% 80%
populagéo que vive no entorno do parque:

15 |O PNSB oferece areas de facil acesso que permitem a observacéo de passaros: 60% | 40%

16 |O PNSB tem uma instalagdo com foco na educacao ambiental de seus visitantes: 80% 20%

17 (0] _PNSB tem uma trilha mterpr.etatlva com placas identificando as espécies vegetais 80% 20%
existentes ao longo do percurso:

18 (0] IIDNSB oferece visitas gw_adas ;_)ara as escolas localizadas no entorno, visando o 20% 60% 20%
estimulo da educacao ambiental:

19 |O PNSB dispde de areas de acampamento para atender os turistas: 60% | 20% | 20%

20 | O PNSB conta com abrigos voltados para o atendimento de visitantes: 100%

21 |O PNSB recebe pesquisadores interessados na fauna e flora da regido: 100%
O PNSB dispde de instalagdes para abrigar pesquisadores que precisam passar um

22 . S . 40% | 60%
periodo de tempo para a realizagdo de seus estudos:

23 (0] I_DNSB é frequ_ente_mente objeto d_e e_studos por parte de pesquisadores ligados a 20% | 60%
universidades e institutos de pesquisa:

o4 O I_DNSB r.eune equipe de guarda-parques em nimero adequado para atender 0s 80% 20%
visitantes:

25 |O PNSB conta com guarda-parques em nimero suficiente para efetuar resgates: 80%

26 (0] ENSB dispde de uma brigada de !nce_ndlo treinada, equipada e em nimero 20% | 80%
suficiente para operar quando precisar:

27 Os guarda-parques contam com um pu'mero de horas de treinamento necessarias 80% 20%
para o bom desempenho de sua fungéo:

28 fOusnggg.rda—parques tém equipamentos adequados para o bom desempenho de sua 80% 20%

29 | O numero de funcionarios administrativos é adequado para a gestdo do parque: 80% | 20%

30 Os funcionarios admmlst[atl'vos recebem treinamento adequado para o 80% | 20%
desempenho de suas fungdes:

31 |© plano de manejo ¢ discutido com os funcnonarlo_s visando que estes tenham um 20% 20% | 20% | 20%
maior conhecimento em relagdo a este documento:

32 |O plano de manejo ja passou por revisdo e é considerado atualizado: 20% 80%

33 |O PNSB conta com um conselho consultivo atuante que se redine regularmente: 20% | 60% | 20%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa

Em relacdo a afirmagéo 5 sobre os mirantes de facil acesso, os funcionarios também
concordaram, mas se dividiram entre “concordo parcialmente e concordo totalmente”.
A assertiva 6 tratava sobre areas do PNSB onde sdo praticadas atividades de escalada
em rocha, nesta questdo percebe-se uma dispersdao dos resultados, talvez por ndo terem
conhecimento da préatica dentro do parque.
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O Parque realmente possui picos com mais de 2.000 metros ou mais, e a maioria (80%)
dos funcionérios concorda que podem ser acessados pelos visitantes, 0 que é suportado pela
bibliografia (FERRER et al., 2002), que aponta como atracdo o Pico do Tira Chapéu com
altitude superior a 2.000 metros.

O nivel de concordancia para as afirmativas 8, 9 e 10 que referenciava sobre os
percursos de trilha tiveram uma convergéncia de resultados, ou seja, pode-se concluir que o
PNSB possui trilhas com diferentes niveis de dificuldade, atendendo a uma ampla gama de
visitantes, excetuando-se os portadores de deficiéncia, conforme pode-se observar pelas
respostas dadas a assertiva 11. Esse fato é preocupante, ja que a Organiza¢do Mundial da Sadude
declara que o ambiente onde se encontra o individuo impacta a extensdo da deficiéncia ao criar
barreiras a incluséo e a participagdo (DIAS, 2019).

O parque possui trilhas autoguiadas na opinido de 60% dos respondentes conforme
demonstrado na assertiva 12, ou seja, podem ser percorridas sem auxilio de guias.

Conforme demonstrado no enunciado 13, pode-se concluir que o PNSB nédo possui um
programa de guias para a populacdo com o propoésito de geracdo de renda, visto que todos
respondentes marcaram a opgao “discordo totalmente”, essa ¢ uma boa proposta a ser pensada
pelo érgdo ligado ao desenvolvimento local.

Em relacdo a questdo de educacdo ambiental da populacéo local apresentada na assertiva
14, a maioria dos respondentes assinalou que concorda parcialmente, porém um funcionario
discordou totalmente.

A observacdo de passaros tem potencial para ser desenvolvida no parque, conforme
demonstra a afirmativa 15.

A alegacdo 16 revelou que o PNSB aparentemente deixa a desejar no quesito de
educacdo ambiental com os visitantes, visto que 80% dos respondentes discordaram totalmente
e 20% nao souberam responder. Assim como as trilhas interpretativas com placas indicando as
espécies vegetais ao longo do percurso citada na assertiva 17. A questdo da educacdo ambiental
também se reflete na afirmativa 18, visto que apenas 60% concordam parcialmente que ha
visitas guiadas para as escolas do entorno, 20% discordaram totalmente e 20% nao souberam
responder. 1sso pode sinalizar uma falta de divulgagdo do servico e a necessidade de
aprimoramento do mesmo.

Sobre as areas de acampamento e abrigos voltados para atender os turistas, citada na
questdo 19, pode-se concluir que falta infraestrutura para o servico, visto que os funcionarios
ficaram divididos entre discordar totalmente, discordar parcialmente e concordar parcialmente
sobre acampamento para atender os turistas. Mas para a alternativa 20 que trata sobre abrigos
voltados para o atendimento de visitantes todos discordaram totalmente.

As respostas associadas as assertivas 21 a 23, estdo ligadas ao objetivo dos parques
nacionais vinculado ao estimulo a pesquisas. Por ser uma area rica em fauna e flora, 0 PNSB
recebe pesquisadores interessados em estuda-la, oferecendo abrigos para acolhé-los, segundo
100% dos respondentes com diferentes niveis de concordancia.

Em relacéo as assertivas 25, 27 e 28 sobre guarda-parque, os colaboradores discordaram
totalmente, visto que segundo o gestor, 0 parque ndo conta com funcionarios em numero
adequado nesta fungéo.

Outra afirmativa que merece destaque é a 26, que trata sobre a brigada de incéndio, 80%
dos respondentes afirmaram concordar totalmente com a existéncia de uma brigada treinada,
equipada e em numero suficiente para operar quando precisar. Esta € uma forca do PNSB
considerando a grande extenséo do parque.
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As assertivas 29 e 30 focaram em uma autoavaliacdo sobre os funcionarios
administrativos, pode-se observar que eles concordam parcialmente sobre ter o numero
adequado para gerenciar o parque, assim como o treinamento adequado para desempenho de
suas funcdes.

As Ultimas assertivas, 31 e 32, tratam sobre o plano de manejo, e de acordo com 0s
resultados das respostas, pode-se observar que ha consideravel fraqueza, visto que oS
funcionarios do PNSB nédo possuem conhecimento satisfatorio em relagdo a este documento
pois, além de haver uma concordancia precaria sobre sua discussdo, os funcionarios, em sua
maioria, ndo souberam responder se ja foi revisado e se é considerado atualizado. Ha indicios
de que o conselho consultivo tem conhecimento sobre 0 documento, ja que 0 mesmo se retne
regularmente e é considerado como atuante, conforme respondido por um numero significativo
de funcionarios — com 60% de concordancia total para o item 33.

No final do questionario havia duas perguntas abertas para os funcionarios citarem os
pontos fortes e fracos do Parque Nacional da Serra da Bocaina. Em relacdo aos pontos fortes,
eles citaram que o PNSB tem uma area de grande valor ecoldgico e pontos turisticos de grande
relevancia com elevado nimero de cachoeiras e belissimas praias no litoral (Trindade/RJ), tudo
isso contribuindo para a preservagédo da fauna e flora e favorecendo o contato com a natureza e
ambiente por meio de trilhas para caminhadas. Além disso, alguns ainda destacaram como
ponto forte os préprios servidores do parque que, embora estejam em nimero insuficientes para
atender todas demandas do Parque, se dedicam ao maximo.

J& em relacdo aos pontos fracos, destacaram a infraestrutura limitada do parque para
melhor atender os turistas, falta de recursos financeiros para apoiar a unidade de conservacao e
quadro funcional reduzido para gerir, monitorar e coibir todos os tipos de intervencoes
contrarias ao meio ambiente.

4.2 Analise sobre a entrevista Oportunidades e Ameacas (Fatores Externos)

O entrevistado trabalha na gestdo do PNSB ha 35 anos, desde 1986. Anteriormente
atuou no Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal — IBDF e IBAMA, sendo ambas
entidades vinculadas ao Ministério do Meio Ambiente (MMA). E funcionario do ICMBio desde
2007 (ano de criacdo do 6rgdo).

O Parque Nacional da Serra da Bocaina (PNSB) foi criado em 1971 pelo Decreto N°
68.172 com éarea estimada de 134.000 hectares e teve uma mudanca em 1972, segundo o site
do ICMBIo, que levou a sua area atual de 106.566,42 hectares (ICMBI10,2019). Assim como
toda unidade de conservacdo, 0 PNSB tem grande relevancia por contribuir com a conservacgao
e preservacao da fauna e flora, contudo, este tem sua importancia majorada por cobrir um bioma
especialmente ameagado, como é o caso da mata atlantica, com grande variabilidade altitudinal,
indo desde a parte alta, como por exemplo o pico tira-chapéu, até a parte baixa, localizada no
litoral de Trindade. Para o gestor ndo ha veracidade na existéncia do parque como um cinturéo
verde ao redor das usinas atdmicas, elas estdo no limite do parque, mas 0 PNSB néo foi criado
com essa finalidade. Essa afirmacdo que contraria 0 que é apontado por algumas fontes
bibliograficas (PAVONI; CLAUSET; TASSARA, 1999).

De acordo com o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade, o Plano
de Manejo da Serra da Bocaina foi criado em 2001, aprovado em 2002 e revisado em 2017,
pela Portaria N° 358, que altera a Area de Acdo Especifica Pico da Macela para a atual Area
Estratégica Interna da Pedra da Macela (ICMBIO, 2019).
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Segundo dados estatisticos de monitoramento da sede do parque, 0 numero estimado de
visitantes por ano na sede do PNSB é de 8.000 a 10.000 visitantes, sendo que em feriados
prolongados a sede do parque recebe em média 250 visitantes por dia.

No que tange 0 aumento da discussdo na grande midia sobre a importancia da questéo
ambiental, o gestor acredita que deveria se esperar um apoio da populacéo, principalmente dos
moradores da area do entorno, afinal, segundo ele, ouve-se falar muito em parceria, mas esta
n&o existe de fato. Apesar disso, 0s integrantes continuam esperangosos e esperando o apoio da
populacéo, principalmente devido a existéncia de alguns grupos de trabalho que foram criados
recentemente, formados, principalmente, por moradores do entorno do parque e gente da regido.

Em relacdo ao turismo ambiental e seu forte desenvolvimento nos Gltimos anos, acredita
que o impacto tem sido positivo, principalmente com o trabalho de monitoramento no interior
do parque que tem sido cada vez mais efetivo. Aparentemente a consciéncia ambiental tem
aumentado, e segundo ele, o bom entendimento tém surtido um efeito positivo.

Em fevereiro de 2019 foi divulgada a criacdo de uma Reserva Particular do Patrimonio
Natural (RPPN), que é uma categoria de unidade de conservagdo criada pela vontade do
proprietario rural, com 19,8 ha em area adjacente ao PNSB. Na visdo do gestor as RPPN’s sdo
sempre bem vindas, sdo verdadeiros corredores ecoldgicos, uma espécie de refugio ja que estao
préximas dos parques. Além de preservar belezas cénicas e ambientes historicos, as RPPN’s
assumem, cada vez mais, objetivos de protecdo de recursos hidricos, manejo de recursos
naturais, desenvolvimento de pesquisas cientificas, manutencdo de equilibrios climéticos
ecoldgicos entre varios outros servicos ambientais (WWF, 2019). Na regido da Bocaina ha
algumas outras, como a Fazenda dos Bonitos, Fazenda da Barra, Bacia Besouro de Fogo etc. O
funcionario declarou que essas reservas particulares sdo de propriedades dos proprios
integrantes dos grupos de trabalho de apoio ao parque.

Analisando a parte baixa do parque, especificamente o litoral, pode-se afirmar que a
area do parque préoxima a Trindade tem grande fluxo de visitantes com uma pressao
consideravel sobre o ecossistema. Atualmente, a gestdo do parque tem bastante trabalho em
relacdo a questdo da regularizacdo fundiaria de Trindade. A criacdo de uma interface entre o
PNSB e Trindade, tem servido como forma de controlar o fluxo de visitantes e obter o
envolvimento da populacéo local, que além disso, também da apoio ao turismo de modo geral.

Ao avaliar o grau de relacionamento atual existente entre as universidades publicas e
privadas e 0 PNSB, o gestor considerou que hd um bom relacionamento. Apesar da relacéo ja
ter sido mais atravancada, ultimamente tem melhorado bastante, e caso fosse possivel um maior
estreitamento desse relacionamento, acredita que traria muitos beneficios para o parque, pois
considera que quanto mais didlogo, melhor a relacéo.

A relacdo com as Organizagdes Nao Governamentais ambientais - como por exemplo
Greenpeace, WWF, SOS Mata Atlantica etc - € vista pelo PNSB como de grande importancia
para o parque. O respondente lembra que existem regulamentos sobre esse tipo de relacéo,
impedindo que haja um mau uso das informagdes, mas se houver um alinhamento e consenso,
a aproximacao pode ser muito boa para ambos.

Espera-se também uma maior aproximagdo com segmentos organizados da sociedade
em geral. Afinal seria um ganho para ambas as partes, tanto a unidade ganha como a populagéo.
Beneficiaria a todos os envolvidos.

Ao ser questionado sobre concessao a iniciativa privada de unidades de conservagéo por
meio de Parcerias Publico-Privadas (PPP), o entrevistado também afirmou que € uma parceria
bem vinda, desde que essa parceria ndo seja prejudicial a natureza, pois neste caso a gestdo do
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parque deve coibir tal relacionamento. Nos ultimos anos elas tém sido estabelecidas de formas
mais concretas e se for bem implantada tem um ganho geral.

Ao tentar visualizar uma parceria entre 0 PNSB e empresas industriais, comerciais ou
de servicos, o gestor afirmou ser possivel, mas depende de como esta seré feita. E necessario
que fiscalize o cumprimento exato do que foi estabelecido. Em seu entendimento, é possivel
envolver todas instituicdes, desde que ndo seja prejudicial para a unidade de conservagéo.
Todos precisam ganhar com essa relagéo.

Uma das relacbes em que mais se cria expectativa € com a esfera publica, através da
aproximagdo com o0s governos estaduais e dos municipios do entorno do parque.

A gestdo do PNSB espera muito dos governos mas reconhece que ha limitacdes
atualmente, logo, neste momento, s6 de ndo haver nenhum entrave ja é um grande beneficio.
Entretanto, afirma que essa relacdo pode melhorar muito e facilitaria bastante caso houvesse
essa maior aproximagao.

Tendo em vista que o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) identifica
objetivos recreativos, educativos e relacionados a pesquisa cientifica na gestdo dos parques
nacionais (BRASIL, 2000) o PNSB vem trabalhando bastante para esse tipo de parceria e vem
chamando essa responsabilidade para si, mas reconhece que ainda tem muito a melhorar.
Segundo analise interna, 0 parque ainda esta engatinhando neste quesito, mas reconhece que
essas sdo praticas fundamentais.

Em relacdo as ameagcas, foi citado o caso que ocorreu em outubro de 2018, onde foi
identificado e destruido um rancho de cacga na area do Parque Nacional da Serra da Bocaina
com cerca de 20 trabucos (armadilhas para animais silvestres que usam muni¢éo). Assim como
demonstram os dados do World Wide Fund For Nature (WWF, 2019) o bioma da mata atlantica
é um dos que mais sofrem com a acdo humana, ndo é a toa, pois abriga inimeras espécies de
maior porte que sdo visadas por cagadores, sendo que algumas estdo quase extintas. Outros
Parques Nacionais que sofrem com o problema de caca, sdo: Araguaia, Nascentes do Rio
Parnaiba, Serra da Cutia, Sete Cidades, Brasilia, Chapada dos Veadeiros (MACHADO, ET AL,
2004).

O problema da caca € uma realidade sim. Segundo o entrevistado, esse problema
acontece com certa frequéncia, principalmente porque o nimero de servidores é pequeno para
proporcionar um combate mais efetivo. Esses problemas surgem de tempo em tempo e dentro
do parque ja se depararam com a caca esportiva, principalmente na parte baixa. O entrevistado
relata que participou da operacao de fiscalizagcdo contra um rancho de caca, e citou outros casos,
como na trilha do funil em Mambucaba, onde a presenca de animais € maior. As autoridades
do PNSB estdo tentando combater essa pratica de caca, mas infelizmente ainda é um problema
bem recorrente.

O funcionério relatou que a caca e captura de animais silvestres ja foi um problema mais
forte, entretanto, em seu ponto de vista esta havendo uma certa conscientizagdo das pessoas,
principalmente depois da Operacdo Oxossi que aconteceu ha aproximadamente dez anos, e
segundo ele, levou a diminuigdo dessa pratica.

Alguns parques vém sofrendo com problemas de extragdo mineral, mas segundo o
entrevistado a extracdo mineral no PNSB é um problema minimo. No entanto, se o extrativismo
mineral ndo é uma pratica preocupante no PNSB, a pecuaria tem trazido problemas para a
unidade de conservacdo. Segundo o gestor esse problema se concentra principalmente na parte
alta, e € uma atividade praticada pelos préprios moradores e vizinhos do parque. Como o solo
é pobre e ndo é indicado para agricultura, frequentemente tem casos de queimadas para pastos.
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O ano de 2019 néo teve a queimada de florestas do parque como problema principal, mas
algumas atingiram os campos nativos (gramineas). Para tentar reduzir o impacto dessa pratica,
estdo fazendo a retirada do gado onde as queimadas sdo mais frequentes.

Em setembro de 2017, teve um incéndio que destruiu cerca de 600 hectares do PNSB e
0 gestor ressaltou que independente da proporcao, incéndios sdo sempre preocupantes. Nesse
de 2017 os animais estavam procriando e o fogo destruiu muitos ninhos matando muitos filhotes.
Segundo o entrevistado, o fogo é sempre destruidor e o pior € que é quase impossivel
estabelecer flagrante.

Uma prética inaceitavel em um parque nacional, mas que vem ocorrendo no PNSB € a
utilizacdo de fogo para abertura de areas, citando que um sitio do interior do parque ja pegou
fogo duas vezes por utilizar dessa prética, e pontua sobre a dificuldade em efetuar o combate,
principalmente por ndo ter um sistema de monitoramento noturno.

Em relacdo a questdo da situacdo fundiaria, a regido proxima a Trindade tem sofrido
muitos problemas de construgdes irregulares. O entrevistado afirmou que o pior problema é o
uso indevido do solo e na area do entorno o cuidado ndo deve ser menor para impedir que atraia
a especulacdo imobiliaria, tendo em vista que, neste caso, a situacdo pode acabar fugindo do
controle e quem perde é a unidade de conservacao.

Assim como o extrativismo mineral, os parques nacionais também sofrem com o
extrativismo vegetal. Ao fazer uma analise sobre o extrativismo vegetal em geral, o gestor
afirmou que j& houve muita extracdo e beneficiamento de madeira dentro do parque,
principalmente na parte alta, mas I& pelo periodo de 2010 a 2012 deu uma reduzida, embora
ainda ha registros dessa ameaca. Ja em relacdo a extracdo de palmito dentro do parque, esse
problema s acontece na parte baixa (litoral), visto que na parte alta, devido ao frio intenso
provocado pela altitude, ndo ha palmitais. De vez em quando sdo recebidas algumas dendncias
e feitas apreensdes.

A Estrada Paraty-Cunha foi alvo de muitas criticas, pois muitas das exigéncias para a
sua construcdo ndo estavam sendo cumpridas (cobranca de pedéagio, restricdo ao trafego de
veiculos pesados, controle de velocidade de 40 km/h, guaritas nas duas pontas, calcamento com
blocos de concreto, posto administrativo para a fiscalizacdo), mas é considerada pelo
entrevistado como de suma importancia para o parque, ja que a area era de dificil acesso na
época das chuvas e em sua Vvisdo, seu leito de terra causava assoreamento e o calcamento atual
evita isso. Afirma que as condicionantes nao foram cumpridas, como por exemplo, 0 apoio a
fiscalizagdo, mas outras sim como as travessias aéreas e subterraneas que foram criadas. O
gestor ressalta que no inicio foram registrados alguns casos de atropelamentos de animais
silvestres, mas agora eles ja estdo habituados com as travessias que foram construidas.

Indagado sobre o impacto causado pelo fluxo de turistas ao parque, 0 mesmo relatou
que em relacdo a essa questdo acredita que ndo tenham problemas significativos ja que o
controle tem sido efetivo. Em Trindade essa frequéncia de turistas tem sido bem grande, para
tentar controlar um pouco esse fluxo, estdo trabalhando para a demolicdo de dois
estacionamentos, especificamente os dois maiores, pois sdo clandestinos. Segundo o
entrevistado o caso esta sendo julgado na justica. Vale a pena destacar que para conseguir ter
um certo controle na alta temporada, regularmente sdo criados programas de voluntarios e estes
auxiliam na protecdo e conservacdo do parque, contando com apoio devido da fiscalizacao
ambiental.
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5. Considerac0es Finais

Nessa pesquisa foi utilizado um questionario com 33 enunciados para os funcionarios
administrativos e um roteiro de entrevista com um funcionario da gestéo do parque. Ao analisar
o perfil dos respondentes pode-se notar que os funcionarios com maior tempo de funcéo no
PNSB (acima de 10 anos de exercicio) assinalaram as assertivas mais semelhantes as do gestor
do parque, e ao observar o grau de dispersdo que algumas questdes tiveram, percebe-se que
foram justamente assinaladas pelos funcionarios mais recentes, ou seja, aqueles que possuem
de 1 a 5 anos de experiéncia no pargue e ndo tém um conhecimento tdo aprofundado sobre o
Parque Nacional da Serra da Bocaina.

Os resultados encontrados evidenciaram que o PNSB € um pargue de grande relevancia
natural, recursos naturais de grande valor e beleza cénica, e apesar de ter limitacbes como falta
de infraestrutura adequada e quadro funcional reduzido, a gestdo consegue exercer certo
controle sobre uma area extensa, de mais 100.000 hectares, que se distribui entre os estados de
Séo Paulo e Rio de Janeiro.

Os resultados da pesquisa mostraram que, assim como diversos parques nacionais, o da
Serra da Bocaina também enfrenta ameacas como caca; pecuaria; incéndios; especulacao
imobiliaria, principalmente na area de Trindade, e extrativismo vegetal.

A gestdo do parque enxerga como oportunidade uma maior aproximacdo com
segmentos organizados da sociedade, em especial as organizagdes ndo governamentais, desde
gue amparada por normas que busquem o alinhamento de interesses desses segmentos com 0s
da gestdo da unidade de conservacdo. N&o é desconsiderada sequer uma maior aproximacao
com empresas industriais, comerciais e de servico, desde que sob estrita fiscalizacdo para que
o relacionamento ndo seja prejudicial ao PNSB. Onde se percebe a existéncia de maior
expectativa € com o estreitamento de lacos com outras esferas do poder publico, uma vez que
a assinatura de acordos pode levar a projetos que facilitem o alcance de metas voltadas para o
lazer, educacdo ambiental e pesquisa cientifica.

As reservas particulares do patriménio natural contiguas ao PNSB sdo vistas como uma
grande oportunidade, uma vez que seu estabelecimento permite a efetiva ampliacdo da area
protegida, bem como a criacdo de manchas verdes que facilitem o intercambio de espécies entre
unidades de conservacdo e, consequentemente, a preservacao da biodiversidade.

O Parque Nacional da Serra da Bocaina apresenta como forgas os atrativos voltados
para 0s usuarios que buscam lazer. Destacam-se aqui as atividades aquaticas, ja que a UC abriga
pocos para banho, cachoeiras variadas e, até mesmo, duas lindas praias maritimas na regido de
Trindade.

Para aqueles que buscam trilhas, elas existem em diferentes graus de dificuldade para
atender usuarios com os mais diferentes niveis de preparo fisico. Essas trilhas podem conduzir
0s visitantes a belos mirantes, como o pico do Tira Chapéu, que se eleva a mais de 2.000 metros
de altitude.

Para os visitantes em busca de educacdo ambiental, tem-se um projeto voltado para o
desenvolvimento da consciéncia ambiental da populagdo do entorno. Mas notam-se caréncias,
como a falta de uma instalacdo voltada para a educacdo ambiental dos visitantes, uma trilha
interpretativa com placas educativas e um programa para desenvolvimento de guias, que
poderia, adicionalmente, oferecer uma melhoria na renda da populagdo local.

Quantos aos usuarios da comunidade cientifica, 0 PNSB recebe pesquisadores de
universidades e institutos de pesquisas interessados na fauna e flora da regido e oferece
instalagdes fisicas para abriga-los durante atividades a realizacéo de seus estudos.



28 convibra

www.convibra.org

O grande ponto fraco do PNSB encontra-se naqueles que sdo considerados um dos
pilares da gestdo de um parque nacional: a sua forca de guarda-parques. A funcdo é exercida
por funcionérios em numero insuficiente para atender os visitantes e efetuar resgates. Recebem
uma carga de treinamento insuficiente e apresentam precariedade na adequabilidade dos
equipamentos. Estas caracteristicas obviamente dificultam a protecdo da riqueza ecoldgica que
se encontra dentro de seus limites.

Uma viséo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas podem ser observadas na
figura 01:

Figura 01 - Matriz SWOT do Parque Nacional da Serra da Bocaina

Fatores Positivos Fatores Negativos

Fonte: Elaborado com base nos dados da pesquisa

Fatores Internos

Fatores Externos

Pelo exposto anteriormente, o0 PNSB atende, mesmo que com limitagdes, a objetivos
associados ao oferecimento de lazer a populacdo e suporte no desenvolvimento de pesquisa
cientifica, mas tem maior precariedade no desenvolvimento de atividades ligadas a educacgao
ambiental. Além disso, é preocupante que a falta de um maior foco em politica publica
ambiental, coloque em risco a protecdo das riquezas naturais existentes naquele trecho da Serra
do Mar.

Em suma, convém ressaltar que a experiéncia também serviu para conhecer melhor o
parque e entender um pouco dos desafios de gerenciar uma unidade de conservacdo. O nimero
reduzido de respondentes ndo permitiu que fosse feito uma analise mais completa e fidedigna
a realidade do PNSB, tendo em vista que apenas os funcionarios administrativos participaram
da anélise. Para avancos em pesquisas futuras sugere-se o uso de mais variaveis e a distribuicao
dos questionarios também para os demais funcionarios do Parque, da area operacional.
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