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RESUMO

O artigo teve como objetivo analisar o empreendsihar feminino, por meio dos seus conceitos e furtdos,

do seu contexto no cenério nacional, bem como elatifttacdo da existéncia de um perfil empreendetior
trés mulheres micro-empresarias, apreendendoiesldéddes que elas enfrentam. Desse modo, tratde-sena
pesquisa tedrico-empirica realizada por meio de abmdagem qualitativa, que, primeiro, partiu deutas
sobre empreendedorismo e o perfil empreendedm@altasdo a mulher como empreendedora e, segundo, da
analise de dados primarios auferidos pela realizdedentrevistas com mulheres proprietarias de esapr no
intuito de identificar, nelas, o perfil empreendedétravés do levantamento tedrico e das respastédas,
constatou-se que as mulheres entrevistadas possuguarfil empreendedor e, sendo dotadas de casittas
que atendem as demandas da nova economia, busgarmtumercado de trabalho, rompendo com o histéric
predominantemente machista de mulher submissa.

Palavras-chave:Empreendedorismo, atuag¢éo feminina; nova economia.

ABSTRACT

This article had as its aim to analyze feminineapreneurship, through its concepts and fundamistsontext
in the national scene, as well as the identificatibthe existence of entrepreneur profiles ineghmmen
owners of small companies, highlighting the difftes they face. Thus, it was about a theoreticapieical
research, which started with readings about ergregurship and the entrepreneur profile, highlighthe
woman as entrepreneur, ending in the analysisiofgoy data obtained by carrying out interviews withman
owners of businesses. With the aim of identifyimghem, the entrepreneur profile. Through the tagcal
review and the answers obtained, it was foundtti@interviewed women have an entrepreneur prafil&
having features that fulfill the demands of the res@nomy, seek a place in the work market, breakirmugh
the prominently macho records of submissive woman.

key-words: entrepreneurship; feminine actuation; new economy
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1 INTRODUCAO

Os fenbmenos relacionados ao empreendedorismo @@émlongo do tempo,
ganhando importancia e relevancia junto aos meiopresarial e académico, 0 que se
acentuou nas Ultimas décadas. (RIM@t.al, 2004, p.18).

O alto indice de desemprego e a constante diminuigédferta de empregos formais
nas grandes empresas tém levado muitos profissi@enbuscar um trabalho autbnomo, no
qual ndo ficassem a mercé de um chefe ou de unsdvpbgstabilidade econémica. Nesse
contexto, surge a grande procura pelo empreendadoyrique, de acordo com Miguel (2005)
€ 0 motor da economia, desencadeando o crescireent@®mico, sendo responsavel pela
criacao de novos empregos e pela geracao de rigpaeza sociedade.

Com efeito, o surgimento de novos empreendimerdos relacdo estreita com o
desenvolvimento econémico, pois, séo eles que & duporte & maioria das inovacdes que
promovem esse desenvolvimento. Segundo Walter Kgglar(R000), professor da Harvard,
haveria poucas mudancas nos paises emergentes reeraumento da atividade dos
empreendedores.

Embora dados revelem que grande parte da popudsgdmmicamente ativa esteja
voltada e dedicada a novos empreendimentos, ol Brzsiece nos ultimos lugares quando se
avalia a taxa de sucesso dos mesmos. Juntamenteéssomao se estudar o indice de
mortalidade de pequenas empresas, verifica-sesjadralice € alarmante no pais, chegando
a até 73% (DORNELAS, 2001). Nesse sentido, a ppaado com a criacdo de pequenas
empresas duradouras e a necessidade da diminwasdaltds taxas de mortalidade desses
empreendimentos sao, sem duvida, motivos para @aatade do termo empreendedorismo,
gue tem recebido atencao especial por parte dammeede entidades de classe.

Apresenta-se, entdo, o empreendedorismo como uwmdade que vem ganhando
destaque na economia, e como consequéncia disata-ge para a importancia de té-lo como
objeto de estudo. Entendendo melhor como ocorm@epso empreendedor e tragcando-se 0
seu perfil, apresentando as principais caractesistide pessoas que obtiveram sucesso
empreendedor e dando suporte para politicas pébliealtadas para a formacao
empreendedora, espera-se que resulte na reducdatigrada mortalidade das micro e
pequenas empresas.

Faz-se importante destacar que o desenvolvimentecdaomia esta diretamente
ligado a participacdo das mulheres no mercadoathaltro, devido ao constante crescimento
do numero de mulheres economicamente ativas. Seglatbs do IGBE, em 2001 o numero
de mulheres no mercado de trabalho ja superav2,8sndilhfes, o que representa mais de
40% da populacdo economicamente ativa. Com estateeendosso do mercado de trabalho,
torna-se indispensavel a comparagéo entre o desdmfEminino e o masculino.

As mulheres estdo abrindo empresas a uma taxavdmes maior do que os homens;
segundo dados do Global Entrepreneurship Monit&My; considerando todas as empresas
mundiais, nota-se que aproximadamente um tercodies tos negdcios pertencem a mulheres.
(LERNER; ALMOR, 2002). De acordo com o relatério @mbal Entrepreneurship Monitor
(GEM) de 2002, o Brasil mantém uma posicao de dastacom as mulheres respondendo
por 42% do total de proprietarios de empresas nampdado que se revela acima da média
mundial de 39,9%.

Com efeito, empreendedoras sdo mulheres que ousquaforar o paradigma
historicamente machista, abandonando o papel da-diertasa ou méae-de-familia que Ihes
foi delegado durante décadas, rejeitando o esipoedle "mulher-Amélia”, enfrentando
preconceitos e discriminagcdes, assumindo uma atifudpria e lutando por seus sonhos e
ideais.
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Como destacado anteriormente, o empreendedorisrminifd € de extrema
importancia para a economia nacional. Nesse sergigoesente trabalho tem como objetivo
analisar o empreendedorismo feminino, por meios#as conceitos e fundamentos, do seu
contexto no cenario nacional, bem como da ideagio da existéncia de um perfil
empreendedor em 3 mulheres micro-empreséarias eerafge as dificuldades que elas
enfrentam.

2 METODOLOGIA

Para que o0 objetivo proposto fosse realizado, egopree 0 método
fenomenoldgico, que, de acordo com Trivifios (2Q087) trata-se da busca pela esséncia,
pela identificacdo da intencionalidade. No entapera o autor, “0 fenomenologo estuda a
realidade com o desejo de descrevé-la, de aprelsetahcomo ela €, em sua experiéncia
pura, sem o proposito de introduzir transformagidsstanciais nela”, bem como considerar a
perspectiva histérica.

Desse modo, trata-se de uma pesquisa teorica-empieializada por meio de uma
abordagem qualitativa, que, para se realizar, \padj primeiro, de leituras sobre
empreendedorismo e o perfil empreendedor, ressaltamulher como empreendedora. Isso,
para que, no segundo momento, fosse possivel analedos primarios auferidos pela
realizacdo de entrevistas com mulheres proprista@ttaempresas, no intuito de identificar,
nelas, o perfil empreendedor.

Nesse interim, teve-se como base a realizacdo tlevistas semi-estruturadas,
contendo 13 perguntas abertas, com 3 mulheresmgpresarias da cidade de Maringa/PR e
Sorocaba/SP, que atuam nos setores de advocac@mércio de roupas, escolhidas
aleatoriamente, o que proporcionou obter respastasssarias para a analise referente ao
empreendedorismo feminino. Cabe pontuar que porusea pesquisa essencialmente
qualitativa, a preocupacéo esteve em trabalhajetcotle estudo com profundidade.

3 EMPREENDEDORISMO

Num contexto econdmico marcado pela instabilidpeéy acirrada competitividade
e pela crescente taxa de desemprego, 0 empreerseol@urge como uma alternativa para
aqueles que desejam e/ou necessitam criar um egé@prio, deixando de respeitar o
sistema de trabalho convencional. A Nova Economiainda da intensa globalizacdo, é
marcada por uma preferéncia por negocios informgisla Internet, devido a alta tributacéo
(excesso de impostos e elevada taxa de juros)emtmldo dos processos causados pela
burocracia.

O empreendedorismo € uma consequéncia das mudeewadogicas e da sua
rapidez, sendo um grande propulsor da economiaa Aluninando barreiras comerciais e
culturais, encurtando distancias, globalizandonevando os conceitos econdémicos, criando
novas relacbes de trabalho e novos empregos, ouebraaradigmas e, principalmente,
transformando a organizacdo e criando valor ecarmn®egundo Jeffry Timmons (1990,
apud DORNELAS, p.19), “o empreendedorismo é uma re\@usilenciosa, que sera para o
século XXI mais do que a Revolucédo Industrial faigoo século XX”.

Deve-se entender que a énfase no empreendedorasmdias de hoje ndo é apenas
um modismo, e sim um assunto pertinente dada spariémcia econémica e social na
atualidade.

3.1 IMPORTANCIA E DIFICULDADES NA ARTE DE EMPREENDER
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Dados do Sebrae mostram que ainda no periodo dea 2999 foram constituidas
no Brasil 4,9 milhdes de empresas, dentre as Qjaimilhdes sdo microempresas. Ou seja,
mais de 55% das empresas criadas nesse periotaig@empresas. Conclui-se entdo que a
maior parte dos negocios criados no pais € corezgind pequenos empresarios, pequenos
empreendedores.

De acordo com o relatério executivo de 2000 do @l&mntrepreneurship Monitor
(GEM, 2000), o Brasil aparece como 0 pais em qusteexa maior participacdo entre o
namero de habitantes adultos que comecam um na@axieeno total dessa populacdo: 1 em
cada 8 brasileiros abriu/possui uma empresa. Essl® @& muito importante quando
comparado com o resultado dos outros paises, camexgemplo: os Estados Unidos que
apresentam uma relagédo de 1 em cada 10; a Austraia cada 12; a Alemanha, 1 em cada
25; entre outros.

Com base neste mesmo relatorio, varios paises déridanLatina ocupam o0s
primeiros lugares do ranking mundial no percentlalpopulacdo economicamente ativa
dedicada aos empreendimentos. O Brasil ocupa ogét,|lcom mais de 20% da populacao
economicamente ativa vinculada a novos empreendasieiMas ao se avaliar a taxa de
sucesso desses empreendimentos, nos seus quatar@si anos de existéncia, todos esses
paises aparecem nos ultimos lugares, com os pimgsaltados. (FREIRE, 2005).
Complementando esse dado alarmante, uma pesqaizada pelo Sebrae, em 1999, aponta
o elevado indice de mortalidade de pequenas ensprasegando até 73% no terceiro ano de
existéncia.

Com efeito, especialistas do assunto quando indagad porqué desse alto indice
de fracasso de novos empreendimentos, justificae rqu Brasil a maioria das pessoas
comeca a empreender um negdécio por necessidade famte de renda para a propria
sobrevivéncia, carecendo de preparo e estrutueagrmapreendé-los. Dados do GEM (Global
Entrepreunership Monitor, 2003) embasam essa igadfifa, apontando como 43% o0s
empreendimentos de necessidade, e apenas 56%opsrtienidade.

Geralmente esses empreendimentos séo iniciadoplaegjamento e sem o devido
comprometimento, ndo tendo em vista uma perspedwafuturo. O empreendedor é
espontaneo, muitas vezes deixando com que 0 esusiasupere a racionalidade.
(DORNELAS, 2001).

Contrapondo-se a essa situacdo, nota-se que quai$o importancia se da ao
empreendedorismo de oportunidade, maior é o debémemto econdmico, que, por
conseguinte, aumenta a criagdo de mecanismo guauksh as iniciativas empreendedoras.
Ou seja, trata-se de um processo ciclico, que moatalimentar ainda mais a busca de
inovacado (FREIRE, 2005).

3.2 PERFIL EMPREENDEDOR DE SUCESSO

Como foi dito anteriormente, num contexto de iremat e desafios, o empreendedor
aparece para atender as demandas socio-politioémaaas. De acordo com Andy Freire
(2005), os empreendedores sao pessoas diferencipslapossuem uma motivacao singular,
apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam emaseum na multiddo. S&o ambiciosos,
buscam o reconhecimento e a admiracdo, querenmr siFvexemplo, deixar um legado.
Complementando esta a opinido de José Dornelad ) 2@0afirmar que o empreendedor é
acima de tudo uma reflexdo de suas caracterigtiessoais. Nesse caso, 0 ser € bem mais
importante que o saber, ainda que do empreendedesere uma sede de conhecimento,
buscando informacdes para se manter informadocadedomento.
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Embora seja no minimo uma pretensdo enorme delmeammportamento de um
empreendedor de sucesso, pode-se identificar afguoaaacteristicas freqliientemente
encontradas em muitos empreendedores que obtisereesso em sua trajetoria.

Segundo Timmons (apud DOLABELLA, 2003), empreendeslageralmente séo
pessoas visionarias, sonhadoras e determinadazea #a diferenca. Sendo criativas e
inovadoras, atuam como um catalisador das mudaincksexatamente no oposto da frase de
Nicolau Maquiavel - “Os homens trilham quase sengsteadas ja percorridas”, perpetuada
na historia pelo senso comum.

Os empreendedores geralmente apresentam algumestec@ticas em comum,
como: paciéncia, dedicacdo, dinamica e otimismacdmn a independéncia e almejam
construir o proprio destino; tendem a ser orgamigadem relacionados, atuando como
lideres e formadores de equipe (FREIRE, 2005; RIMQ004). Ressalta-se também a
habilidade de detectar oportunidades e a capacaademar decisdes, tendo freqientemente
uma propensdo de assumir riscos, explorando aommasis oportunidades. Devem ser
capazes de identificar uma necessidade de mercsatmee como atendé-la.

De acordo com Souza (2001), espera-se uma certéi-fundionalidade do
empreendedor, tendo de saber desempenhar vériasspdentro do empreendimento.
Caracteristicas como perseveranca e flexibilidadegbém sdo comumente detectadas. Pode-
se dizer que sao pessoas que atuam sempre conaggmistas e nao apenas meros
expectadores, tendo uma orientagéo voltada esteeroi@ a acao.

Enfim, segundo Machado (2002), empreendedores ssgpas que trabalham para
construir qualquer coisa que seja; trabalhar etngns&o palavras que exprimem a esséncia
da acdo empreendedora.

4 ATUACAO DA MULHER NA ECOMOMIA

Ao longo da histéria da humanidade, o papel da enuia sociedade foi sempre bem
definido: dona-de-casa, responsavel pelo zelo e-dsmar dos filhos e da casa,
invariavelmente submissa aos pais ou ao maridotamito direito de expressar suas vontades
ou de realizar seus sonhos. Mas a realidade hojgré: pode-se verificar uma mudanca no
comportamento das mulheres, ndo para se assimil@snmomens, mas sim para competir
em igualdade com os mesmos (CATARDO, 2005). Segihdssak (2004), a Revolucao dos
sexos esta para a mulher hoje assim como a Rewolndéastrial se deu para os homens no
século XX.

Qual foi o fator impulsionador daquela Revolucaothgies: a competéncia.
Segundo dados do Endeavor Empreendedorismo (2@4)te os anos 90, enquanto a renda
média dos homens aumentou 19%, a das mulheres sum3%0; afora isso, sdo varios os
dados que endossam essa tendéncia de igualdadetds4dtédicos e 50% dos advogados sdo
mulheres; 29% dos juizes também pertencem ao sRmifo; entre outros. E, pode-se
esperar, ainda, uma melhora nesses indices, wsttambém a educacao da parcela feminina
vem, visivelmente, apresentando melhores indicagdos®ja na expansao nos niveis
educacionais ou na maior oferta de cursos supsripreparando-as e qualificando-as mais
adequadamente para o mercado de trabalho (MUSS¥K,)2

Antes economicamente dependente do marido até mgsan@ definir sua
identidade, hoje deseja mais do que um casamen®® @anstituicdo de uma familia. Ela
busca uma identidade pessoal que inclui estiloidkg wdo mais se submetendo ao que Ihe é
imposto, e sim buscando independéncia para tracatefmir seu proprio caminho,
expressando sua capacidade e sua forca de voMa@HADO, 2002).

Indiscutivelmente o empreendedorismo é uma altemailiosa para promover a
insercdo de mulheres no mercado de trabalho, gigtoeste ainda mantém sua caracteristica
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predominantemente machista, impondo barreiras &nado feminina na carreira. Um
exemplo das dificuldades encontradas pelas mullkeresconhecido fenémeno do teto de
vidro, abrangido por muitos autores como tambérarfeano das paredes de vidro, que retrata
os empecilhos e barreiras que as mulheres enfrerdambiente empresarial.

De acordo com a mais recente pesquisa do Globe¢Eatinership Monitor (GEM),

o empreendedorismo feminino do Brasil € o sextosnadilante do mundo, com taxa de
10,8%. Esse dado € ainda mais otimista quando aadpacom o resultado do
empreendedorismo masculino no Brasil, que ocupze @dsicdo do ranking mundial, com a
taxa de 11,8% (SOARES, 2006).

Segundo Marcia Kitz, presidente da Associacdo dihdles de Negdcios, em 2000
29% das brasileiras eram empreendedoras. Hoje uleeras empresarias representam 45%
da populacédo. Aproximadamente 25% das pequenasesaspsdo dirigidas por mulheres
(OIT, 1997). Sao varios os fatores que influencraraesse crescimento: importante
desempenho apresentado por empresas geridas pogresjlrepresentatividade da forca de
trabalho feminino, bem como a intensificagdo da pefitividade econdmica e o constante
aumento na taxa de desemprego (MACHADO, 2002).

Carreira e outros (200dpud GOMES, 2004) apontam dois fen6menos econdmicos
como os principais impulsores da insercdo de met¢hera condicdo de empresarias. O
primeiro foi o consideravel crescimento do setorsdevicos, o que proporcionou diversas
oportunidades a serem exploradas, como lavandeggtaurantes, lanchonetes, escolas, entre
outros. O segundo fendmeno foi a terceirizacdorementando areas com a producdo
direcionada a industria, ao pequeno comércio ndealiacio, ao artesanato, ao vestuario, entre
outras.

Segundo dados do Sebrae (208pud ARAUJO et al 2003), as mulheres
empreendedoras, quando indagadas dos motivos deaasm a abrir um negdécio por conta
propria, apontaram como principais as seguintegsesidentificacdo de uma oportunidade de
negocios (62,1%), experiéncia anterior (30,3%),a0da por estar desempregada, ter sido
demitida ou estar insatisfeita com a empresa em t@alhava (13%)Assim, pode-se
classifica-las em empreendedoras por acaso, engméeras forcadas ou ainda
empreendedoras criadoras, de acordo com o motilm gueal adentraram no ramo do
empreendedorismo.

4.1 CARACTERISTICAS DA GESTAO FEMININA

As empresas criadas e geridas por mulheres, endioda em um ndmero nao
igualmente representativo, tém alcancado uma swBreia maior do que a média de vida
das pequenas empresas (GIMEN#EAI). Apoiando-se em dados assim, torna-se no minimo
intrigante analisar e estudar as possiveis causas cgntribuem para o sucesso do
empreendedorismo feminino, ou seja, quais séo ragens na atuacdo feminina, e também
em como se difere da masculina.

O perfil genérico tracado por Baygan (20@pud MACHADO, 2002) detecta
mulheres na faixa etaria entre 35 e 50 anos; gerdéncasadas e com filhos; tém alto nivel de
educacédo formal; atuando em pequenos negociosiaram as empresas com baixo capital
social. Mas o interesse aqui ndo € apenas deterommaerfil baseado em estatisticas, é sim
analisar as caracteristicas que proporcionam dsemag uma melhor capacidade e habilidade
em iniciar ou gerir negocios.

4.2 ATENDENDO AS NOVAS DEMANDAS ECONOMICAS
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Segundo Tom Peters (2004), a nova economia temratda atributos femininos,
que vao desde maior capacidade de relacionameapoeadizado até o respeito a intuicdo
(“inteligéncia emocional”’). Em consenso com Petestd Barros (2005), que destaca a
sensibilidade, a intuicdo, a habilidade de relamiana disposicdo como os dotes femininos
que fardo a diferenca neste século.

As mudancgas da nova economia, segundo Peters
Onde havia Deve haver
Competicao Cooperacéo
Regras Relacionamentos
Tarefas Unicas Tarefas multiplas
Dar ordens Fazer perguntas
Reclamacgdes rigidas Dicas sutis
“Sim, senhor” “Muito obrigada”
Conquista Comunicacéo
Gerenciamento Empowerment
Comando & controle Conecte & convenca (sutiimente)
Informacdes: necessidade de saber Informacdes: quer partilhar
Mulheres em funcdo de suporte Mulheres em cargos de venda

Fonte: PETERS (HSM Management 43 marco-abril 2p®&B)

O novo modelo de gestao das organizacdes tendpiarez um perfil de profissional
mais flexivel, sensivel e cooperativo. Sob a infai@ de valores matriarcais, a vida
organizacional apresentaria menos niveis hierasgqueE uma menor centralizacdo. Teria
maior tolerancia pela adversidade e maior aberduaiatividade. Nota-se também que a
mulher tem uma visdo mais holistica, mais ampla négécio, com uma tendéncia
conciliatéria e harmonizante em um grupo de trabdMORGAN, 1996; ENEIDA, 2003)

Outro atributo feminino bastante destacado dev&ecyas exigéncias das empresas
de hoje € a multi-funcionalidade do profissionatpié, a capacidade de realizar multiplas
tarefas e funcbes, cuidando de varios assuntos eemm tempo, e a habilidade em
desempenhar diferentes papéis na organizacdo. Acidaple de improvisar também é
bastante comentada, ressaltando a busca constamevds alternativas, habilmente sendo
capaz de quebrar velhos paradigmas (WEVER, 2005).

As mulheres apresentam uma tendéncia de irem akrsindples execucao do
trabalho, desenvolvendo um envolvimento mais angmo as pessoas e buscando a
satisfacdo das necessidades de todas as pesscas rpdeiam, atitude esta conhecida como
estratégia ganha-ganha (MACHADO, 2002). Complenmergate Eneida (2003) aponta as
mulheres como desprovidas do “eu”, sendo muito mpeis “nds”, isto €, com o espirito de
cooperacgao, entendem e desenvolvem relacionameonosnais facilidade que os homens,
instigando empowermendentro da empresa.

Em contrapartida, para Leite (1924pudGOMES, 2004), como as mulheres tendem
a ouvir mais outras pessoas e a levar em consi#te@@pinido de todos os integrantes da
empresa antes de tomarem uma decisdo, acabanrg@or sais lentas no processo decisorio.
Alguns tomam isto como uma caracteristica negalivgestao feminina, pois decorre em um
retardamento no desempenho da empresa, mas maitd®rm consideram como uma
precaucdo pertinente, ja que visa resultados aol@mgzo, calculando detalhadamente as
consequeéncias.

Na opinido de Chieko (2003), a maior participac@s dhulheres nas empresas
reflete ndo apenas em um aspecto lucrativo do pmanémico, pois ha na gestdo feminina
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uma tendencia de malor preocupacdo com questdeas,étiransparéncia, governanca
corporativa, questdes sociais e ecoldgicas.

Tendéncias do comportamento gerencial por parte daulheres empreendedoras

Objetivos Estrutura Estratégia Estilo de lideran¢a
-Culturais e sociais; | -Enfase na-Tipo inovativa; -Poder compartilhada;
-Seguranca gooperacao; -Busca de qualidade;| -Motivar os outros;
satisfacao no trabalhq;-Baixo grau de -Busca de -Valorizar o trabalho
-Satisfacéo dogormalismo; sobrevivéncia e deale todos;
clientes; -Busca de integracaq satisfacéo geral; -Atencéo as diferencas
-Responsabilidade | de boa comunicagéo;| -Conciliagdo trabalhpndividuais
social -Descentralizacdo | e familia

Fonte: MACHADO (Tese de Doutorado, 2005, p.88)
4.3 DIFICULDADES ENCONTRADAS NO CAMINHO EMPREENDED®

As dificuldades mencionadas pelas mulheres empmeséestdo geralmente
relacionadas com os pais, maridos ou filhos. Peddizer que um dos motivos para que isso
ocorra € porque as mulheres carregam consigo um gdisional, que € a preocupacao
vinculada a constituicdo de uma familia (MACHAD®02).

A falta de apoio, seja por parte de seus familiateamigos (emocional), ou seja por
parte dos bancos que inviabilizam a concessao geéstimos (financeira), é a critica mais
argumentada por parte das mulheres. Logo em segugda a descrenca ou falta de
confiabilidade por parte de clientes, forneced@eacionistas, ou ainda o desmerecimento
e/ou menosprezo sofrido por colegas de trabalhocePe-se que essas dificuldades séo
oriundas de uma sociedade marcada por uma formi@Egéica predominante machista,
exigindo da mulher uma maior capacitacdo e um meathgpenho para a implementacéo e
gerenciamento de um novo negdcio (LANGOWITS, 200ACHADO, 2002).

Além dessas dificuldades mencionadas, as mulhengseendedoras tém de lidar
com varios mitos associados ao fato de serem nagdhé&m deles é a crenca de que as
mulheres apenas criam empresas em areas que Heesmdamiliares, como as de produtos
alimenticios, cosméticos, vestimentas, entre ouffambém se fala muito que as mulheres
com o cargo de lideranca da empresa s6 o tém pordneedaram de seus pais ou maridos.
Contudo, pesquisas realizadas pelo centro padegrfica feminina do Babson College, nos
Estados Unidos, demonstram que 88% das proprie@ei@mpresas foram suas fundadoras, e
apenas 12% correspondem a empresas familiaresic€réee ultimo mito € o de que as
mulheres ndo criam empresas de alto potencial erémtabilidade, um mito no minimo
contraditorio, ja que, segundo Nan Langowits (20@de existem incontaveis exemplos de
sucesso na industria da tecnologia norte-amerigaeanostram o contrario.

Desse modo, apds a supra mencgao aos mitos refeeenteulheres, tem-se a analise
das entrevistas realizadas com trés operadorasndeegueno negdécio, com o propdsito de
apreender o perfil empreendedor.

5 MULHERES MICRO-EMPRESARIAS E O PERFIL EMPREENDERO

Diante das respostas obtidas por meio das entsvistlizadas com 3 mulheres que
atuam nos setores de advocacia e comércio de raupaatou-se que todas tiveram o impeto
de abandonar tudo. Uma delas iniciou um negéciprig@ara complementar a renda do
marido, a outra por busca de satisfacido pessadkreeira por necessidade financeira.
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Sobre a principal dificuldade encontrada por aelass delas apresentaram o fato de
serem mulheres como empecilho, isto €, respondgreera maior dificuldade foi o ingresso
em um mercado de trabalho dominado por homens (danaalvocacia), sofrendo assim certa
discriminacéo por parte de seus companheiros profigis.

Quando indagadas dos motivos que as levaram astrersio ramo do
empreendedorismo, foram apresentados prioritarilnereconhecimento profissional,
responsabilidade, sentimento de realizacdo, gadtoque faziam, sensacao de estar fazendo
a diferenca e também de ser um bom exemplo paratass.

Ao responderem sobre as caracteristicas pessoaigulpavam mais importantes
para o bom desempenho do empreendimento, foramtaeds as seguintes caracteristicas em
comum: dedicacdo, determinacdo e perseverancdploiac senso de responsabilidade e
experiéncia. Nota-se também uma grande preocumagam papel que representam para 0s
clientes e a imagem que irdo passar para eles, éonetratado na seguinte resposta: “O
produto que vocé vende, no meu caso EU, sempramssconfiabilidade, correcédo e
dedicacéo a cada cliente”.

Acerca das diferencas encontradas entre o empr@msiao feminino e masculino,
todas opinaram que € possivel destacar algumaagears femininas perante aos homens, tais
como o fato da mulher ser “mais idealista, sonhaédnatalhadora”, de usufruir de uma certa
intuicdo mais agucada, de empenhar rfegtingem sua atuacdo e de também ter mais jogo
de cintura, o que permite lidar mais adequadameaie variadas pessoas em diversas
situacdes. Isso fica explicito na resposta a sefligrande vantagem que nés mulheres
temos é a intuicdo. Se essa intuicdo for agregadaraissionalismo e principalmente ao
conhecimento e dominio sobre a area em que traleéha imbativel”.

Permitindo a elas que deixassem uma mensagemusiasiidmpreendedoras, foram
selecionadas as seguintes declaracdes: “Lute pers®hos e ideais, pois eles sao seus, e
dependem somente de vocé” e “Nunca desista, mesepageca tudo dificil...”.

Em suma, todas as mulheres se mostraram muitdegass profissionalmente,
alegrando-se pelo fato de ndo terem desistidoeenteonseguido persistir na busca de seus
sonhos, agregando como resultado disso “uma sensdgdoder, competéncia e auto-
suficiéncia”.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo vem ganhando espaco e impatansidias de hoje por estar
sendo intensamente procurado por centenas de pessga por aquelas que buscam
autonomia e independéncia, seja por necessidam®ecBira, ou ainda pelo desejo de se atingir
sonhos e objetivos. O empreendedorismo esta senon assim, um importante meio de
fomentar a economia, apresentando caminhos altevagiara a fuga da economia presente,
marcada por instabilidade e pelo aumento constlr#éndices de desemprego.

Com esse trabalho, pode-se perceber que cada viezasanulheres optam por
sairem de suas casas em busca de empregos e waattsnde negdécios. Desse modo, o
empreendedorismo se apresenta como opcao de aapaia as mulheres, visto que 0s
ambientes empresariais ainda sdo predominantendetéelos de carater machista, o que
torna essas mulheres muitas vezes alvo de zomls@jminacdo e até menosprezo por
parte de seus colegas de trabalho.

Comparando-se o perfil empreendedor tracado teoente e o perfil tracado
através das respostas obtidas pelas entrevistass@@ similaridade entre eles, detectando-se
assim a existéncia de um perfil empreendedor dessoc Constatou-se que as mulheres
entrevistadas possuem grande capacidade empreeadedwando e aperfeicoando o mundo
dos negdcios, sendo responsaveis por uma diveesidadforma de gerenciamento de
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empresas e por um aumento na oferta de empregosstassos e concorridos nos dias de
hoje, fornecendo assim importante fomento paraicnesmto econdmicd\Nesse sentido, Tom
Peters (2004) imagina uma doutrina de empreendorgue tem nas mulheres as respostas
frente aos problemas da escassez de talento eamserpas da escassez de lideres. Isto €, sO
com 0 aproveitamento de todos 0s recursos e camgsdpessoais disponiveis é que a
economia sofrerd um grande incremento, aumentarsdgmaseu desempenho e seus
resultados.

Além de ser necessario maior énfase académica ®m tessa area, a economia
atual demanda também uma revolucdo na mentalidagepllacdo, abandonando os valores
e as concepgdes marcadamente machistas aos gaaihasituadas e aceitando as mulheres
como essencial fonte de trabalho, ndo requerida jgampetir com 0os homens, mas
principalmente para complementa-los, de igual paral.
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