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RESUMO: O presente estudo trata de um relato de experiéncia e tem como objetivo
descrever e contextualizar o gerenciamento do CAPS Infanto Juvenil Maria Illeuda Vergosa,
da Secretaria Regional VI do municipio de Fortaleza - CE em tempo de pandemia do
Coronavirus - COVID-19. A coleta de dados foi feita por meio das normas técnicas, do plano
de Contingéncia, dos registros de reunides de equipe e grupos de trabalhos (GT’s) registrado
no diario de campo durante o periodo de mar¢o a junho de 2020. Como resultados, destaca-se
que a realizacdo de acOes e estrategias assertivas na crise, criou mais possibilidades de
enfrentamento de situacfes-problemas, fomentando a consolidacdo da Rede de Atencdo a
Salde. Foi possivel observar além disso, que a crise atual de saide (COVID-19) representa
uma oportunidade para focar a atencdo na area de saude mental, que ha muito tem sido e no
bem-estar mental dos profissionais envolvidos no servico, no qual acreditamos ser um legado
positivo.

Palavras-chaves: Gestdo; Salde mental; Infancia; Pandemia; Coronavirus.

Area tematica: Gestdo em Servico de sadde e relato de experiéncia sobre Covid -19

INTERFACES OF SHARED MANAGEMENT AT THE CHILDREN’S
PSYCHOSOCIAL CARE CENTER IN THE PANDEMIC OF COVID -19:
EXPERIENCE REPORT

ABSTRACT: This study presents a case report and aims to describe and contextualize the
management of the childhood and adolescence Psychosocial Care Center Maria lleuda
Verc¢osa, of the Regional Secretary VI of the city of Fortaleza - CE during the Cononavirus -
COVID-19 pandemic. Data collection was carried out through technical standards,
contingency plans, records of team meetings and work groups recorded in the diaries during
the period from March to June 2020. As a result, it is highlighted that the actions and assertive
strategies in the coronavirus crisis, created more possibilities to face problem situations,
promoting the consolidation of the Health Care Network. It was also possible to observe that
the current health crisis (COVID-19) represents an opportunity to focus on attention in the
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area of mental health, which has long been neglected and in the mental well-being of the
professionals involved in the service, which we believe to be a positive legacy.

Keywords: Management; Mental health; Childhood; Pandemic; Coronavirus.

1. INTRODUCAO

O ano de 2020 comegou com um alerta na area da satde. Na China, mais precisamente
na regidao de Wuhan, um novo virus se espalhou rapidamente, fazendo mais de duas mil
mortes e, em todo o mundo, até 29 de junho de 2020, foram registrados 10.154.984 milhdes
de casos confirmados, com mais de 502.048 mil mortes em 216 paises, areas e territorios ao
redor do mundo. O virus, da familia do Coronavirus que ataca o sistema respiratorio, fez a
Organizacdo Mundial da Saude - OMS, decretar emergéncia internacional (OPAS, 2020).

Em pouco tempo, o Covid-19 doenga causada pelo novo coronavirus - instalou-se de
forma inesperada, alterando e criando novos fluxos de trabalhos. As areas da saude tiveram
que reestruturar os servicos de acordo com planos de contingéncias e decretos. O
gerenciamento dos servicos passou a se reinventar em suas habilidades, tornando-se um pilar
da organizag&o no servico.

A gerencia também é um tipo de ferramenta que permeia o processo de organizacao do
trabalho (Melo; Goulart; Tavares, 2011), visando a adoc¢éo de estratégias e planos capazes de
reorientar o modelo assistencial desenvolvido (BRASIL, 1988).

Segundo Neto e Sampaio (2007), a gerencia em saude publica, destaca que a auséncia
de formacéo especifica pode ser vista como um dificultador do processo gerencial, visto que
as tomadas de decisbes devem ser fundamentadas em experiéncias praticas. Por isso o
gerenciamento necessita de uma postura coerente, devendo o administrador possuir
habilidades e competéncias para identificar sistemas sociais, politicos, culturais,
epidemiologicos, e outros, agregando a isso saberes e praticas peculiares das diversas
ciéncias.

O gerenciamento do servico de saide mental na pandemia, tomou-se um desafio,
sendo uma experiéncia Unica na época do improvavel. Os servicos de salde mental tém
demandas singulares, que requerem uma atencdo ainda maior dos gestores, como: lidar com a
construcdo da subjetividade de usuarios e trabalhadores de satde, operar intensivamente com
a dimensdo relacional do cuidado em salde e ndo contar com protocolos e rotinas fixas para
organizacgdo do processo de trabalho.

Importante citar a portaria N.° 336/2002 do Ministério da Salde, que preconiza gque 0S
Centros de Atencdo Psicossocial — CAPS devem estar capacitados para realizar
prioritariamente o atendimento de pacientes com transtornos mentais severos e persistentes
(BRASIL, 2002). Com isso, limita-se o atendimento do CAPS i a este puablico, ndo
englobando por exemplo, pessoas com sofrimento psiquico de natureza leve. Essa demanda
deve ser, portanto, absorvida pela Atencdo Basica a Saude — ABS, por meio de parcerias entre
as instituicdes que compdem a Rede de Atencdo a Saude. O Ministério da Saude orienta que a
ABS deve ser o contato preferencial dos usuarios, a principal porta de entrada e centro de
comunicacdo da rede de atencdo a saude (BRASIL, 2012).

E além de todas essas especificidades préprias, a pandemia nos trouxe algumas
demandas emergenciais no Servi¢co, como; a falta de equipamento de protecdo individual,
aumento de auséncias dos profissionais no enfrentamento da pandemia, 0S riscos para 0s
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profissionais e seus familiares, a morte de colegas, o distanciamento social, o fechamento das
escolas, entre outros agravantes.

As gestdes das esferas Estaduais e Municipais de salde anunciaram planejamentos e
organizagdes a curto prazo como ordenadoras de medidas para lidar com o funcionamento do
servico em tempos de coronavirus. Estudos sobre implicagdes na salde mental em
decorréncia da pandemia do novo coronavirus ainda sdo escassos, por se tratar de fendmeno
recente, mas apontam para repercussdes negativas importantes.

Além disso, pesquisas anteriores sobre outros surtos infecciosos revelaram
desdobramentos desadaptativos, em curto, médio e longo prazo, para a populacdo geral e para
os profissionais da saude (Jiang et al., 2020; Taylor, 2019). A rapida disseminacdo do novo
coronavirus por todo o mundo, as incertezas sobre como controlar a doenca e sobre sua
gravidade, além da imprevisibilidade acerca do tempo de duracdo da pandemia e dos seus
desdobramentos, caracterizam-se como fatores de risco a salde mental da populacdo geral
(ZANDIFAR; BADRFAM, 2020).

Em linhas gerais, na vigéncia de pandemias, a satde fisica das pessoas e o combate ao
agente patogénico séo os focos primarios de atencdo de gestores e profissionais da saude, de
modo que as implicagdes sobre a saide mental tendem a ser negligenciadas ou subestimadas
(Ornell; Schuch; Sordi; Kessler, 2020). Contudo, medidas adotadas para reduzir as
implicagdes psicologicas da pandemia ndo podem ser desprezadas neste momento (Brooks et
al., 2020; Xiao, 2020). Se isso ocorre, geram-se lacunas importantes no enfrentamento dos
desdobramentos negativos associados a doenca, 0 que ndo € desejavel, sobretudo porque as
implicacdes psicologicas podem ser mais duradouras e prevalentes que o0 proprio
acometimento pela COVID-19, com ressonancia em diferentes setores da sociedade
(ORNELL ET AL., 2020).

O cenario de pandemia impde aos profissionais deste CAPS pensar a atuacao
profissional a partir do uso de outras tecnologias na oferta da assisténcia aos pacientes, alem
de intervir enquanto instrumento de suporte e apoio as familias acompanhadas.

Considerou nesse interim questfes de vigilancia, suporte laboral e emocional aos
profissionais, medidas de controle de infeccdo, assisténcia aos pacientes, mudancas na
assisténcia farmacéutica, reformulagdes em vigilancia sanitaria com relagdo as medidas de
salde em pontos de entrada, acolhida e atendimento aos usuérios, educacdo em salde e
articulacdo continua e diretiva com a gestéo.

Diante do exposto, esse artigo tem como objetivo relatar e contextualizar o
gerenciamento do CAPS infantil Maria lleuda Vercosa, da Secretaria Regional VI do
municipio de Fortaleza — CE em tempo de pandemia do Cononavirus - COVID-19, durante o
periodo de marc¢o a junho de 2020.

2. METODOLOGIA

O estudo atual aborda um relato de experiéncia com abordagem qualitativa. Segundo
Minayo (2013), a pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares e se ocupa, nas
Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado,
pois trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos
valores e das atitudes

Sua elaboragdo trata-se de um olhar qualitativo, trabalhando a problematica desenhada
a partir de métodos descritivos e observacionais. O relato de experiéncia é uma ferramenta da
pesquisa descritiva que apresenta uma reflexdo sobre uma agdo ou um conjunto de agdes que
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abordam uma situagdo vivenciada no ambito profissional de interesse da comunidade
cientifica.

O estudo foi realizado no CAPS Infantil Maria Ileuda Vergosa - SR VI, em Fortaleza-
CE, durante o periodo de margo a junho de 2020. Utilizou-se das seguintes técnicas de coleta
de dados: diario de campo, observacao estruturada, plano de contingéncia, registro das atas
das reunibes de equipe e atas dos grupos de trabalho (GT’s) no servico. Os dados foram
analisados por meio da analise de conteudo, na modalidade de analise tematica.

A andlise de contetido, segundo Minayo (2014, p. 303) “diz respeito a técnicas de
pesquisas que permitem tornar replicaveis e validas inferéncias sobre dados de um
determinado contexto, por meio de procedimentos especializados e cientificos”.

A andlise tematica é uma modalidade da analise de contetdo onde, segundo Gomes
(2013, p. 86), “como o proprio nome indica, o conceito central € o tema. Esse comporta um
feixe de relacGes e pode ser graficamente apresentado através de uma palavra, uma frase, um
resumo”. Para Minayo (2014), “fazer uma andlise tematica consiste em descobrir os nucleos
de sentido que compdem uma comunicacgéo, cuja presenc¢a ou frequéncia signifiguem alguma
coisa para o objeto analitico visado” (MINAYO, 2014, p. 316).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Diante do cenario da pandemia da COVID-19, tornou-se necessaria a revisdo das
praticas, processos, fluxos, estrutura fisica, protocolos assistenciais e atendimentos, visando a
garantia da qualidade e da seguranca para os pacientes e colaboradores que trabalham no
Centro de Atencéo Psicossocial Infanto Juvenil Maria Ileuda Vergosa.

As metodologias de trabalho em periodo de pandemia precisam ser ageis, simples,
concretas e adaptaveis as caracteristicas do perfil do Servi¢co. Devendo primar ainda, pela
flexibilidade sobre as emergéncias, pois 0 comportamento do novo coronavirus é muito
variavel, razdo pela qual todo plano deve ser regulamente flexivel (FIOCRUZ, 2020).

A necessidade de organizar o servico e desenvolver estratégias de gerenciamento do
CAPS Infantil, com o intuito de contribuir e fortalecer o Plano de Contingéncia da RAPS do
municipio de Fortaleza, considerando a relevancia de tracar reflexdes e possibilidades de
atuacdo em saude mental com criancas, adolescentes e suas familias. Ofertar
acompanhamento especializado em saude mental a criancas e adolescentes, considerando a
especificidade da infancia alinhando as possibilidades de intervencdo deste servico as
recomendacdes previstas pelo Plano de Contingéncia da Célula de Saude Mental - SMS, foi
construido entdo com os profissionais do servi¢o o plano de contingéncia da Unidade local —
CAPS Infantil “Boas praticas de Satide Mental em tempos de COVID — 19” e demais
orientacdes para definicdo dos atendimentos a criancas e adolescentes atendidos no CAPS .

A gestdo do Caps i tem considerado novos fazeres e estratégias de atendimento,
fluxos, conforme preconizado pelo plano de contingéncia da RAPS. No sentido de controlar e
reduzir a disseminacdo do COVID- 19, buscou -se definir responsabilidades e prioridades no
servico, assim como, organizar o fluxograma de resposta as emergéncias em salde mental;
realizar medidas de controle e prevencdo da doenca, de forma ativa, imediata e oportuna para
pacientes e familiares.

Durante a realizacdo das reunides de equipe no periodo citado, foi possivel verificar
nos profissionais diversos tipos de sentimentos; medo, preocupacdo, desespero, ansiedade,
angustia, frustracdo e insatisfacdo por estarem vivenciando a pandemia. No desenrolar da
existéncia humana, sdo inimeras as experiéncias vivenciadas pelos sujeitos, por vezes
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agradaveis, outras vezes, nem tanto. Muitas dessas experiéncias podem se tornar
extremamente ameacadoras ao bem-estar fisico e mental. Muitas vezes a pessoa ndo consegue
lidar com determinadas situagdes conflituosas, o que acaba potencializando sentimentos
negativos que podem desencadear algum sofrimento psiquico, gerando uma demanda de
cuidado e atencao.

Estudos tém sugerido que o medo de ser infectado por um virus potencialmente fatal,
de rapida disseminacdo, cujas origens, natureza e curso ainda sdo pouco conhecidos, acaba
por afetar o bem-estar psicolégico de muitas pessoas (Asmundson; Taylor, 2020; Carvalho et
al., 2020). Sintomas de depressdo, ansiedade e estresse diante da pandemia tém sido
identificados na populagéo geral (Wang et al., 2020) e, em particular, nos profissionais da
salde (Zhang et al., 2020a). Ademais, casos de suicidio potencialmente ligados as implicacbes
psicoldgicas da COVID-19 também j& foram reportados em alguns paises como Coreia do Sul
(JUNG; JUN, 2020) e india (GOYAL; CHAUHAN; CHHIKARA; GUPTA; SINGH, 2020).

Dessa forma, as informaces e orientagdes sobre 0 manejo Técnico e Operacional da
epidemia e o Plano interno “Boas praticas de Saide Mental em tempos de COVID — 19” no
Servico seguiram os seguintes passos: os profissionais do CAPS infantil e pacientes receberam
instrucdes sobre os cuidados basicos, utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individuais -
EPIs, higienizacdo e distanciamento. Ac¢des foram desenvolvidas pelo Nucleo de Atendimento
ao Cliente - NAC, farmécia, coordenagédo e profissionais da equipe multidisciplinar. As salas
de atendimento e as &reas comuns de acesso aos usuarios foram devidamente identificadas
com marcagdes para o distanciamento fisico. Foi realizada a distribuicdo de méascaras para 0s
pacientes que nao possuem vem ocorrendo diariamente aliada as orientagdes sobre a
higienizacdo das médos, isolamento social e distanciamento fisico.

Na ultima assembleia de usuarios, ocorrida em marco foi realizada educacao em saude
aos usuarios sobre COVID — 19. Em condicdes de risco de infeccdo. Também foi realizado
sala de espera breve para conscientizacdo dos pacientes. Os profissionais de referéncia do
COVID-19 tém repassado e direcionado os pacientes para Unidades de Saude de Referéncia
no tratamento do coronavirus.

3.1 Atendimento Psicossocial em tempos de COVID- 19

Conforme o Plano de Contigéncia da Rede de Atencdo Psicossocial — RAPS da
prefeitura Municipal de Fortaleza, seguimos o fluxo;

O funcionamento do Servigco e acolhimento dos usuarios continuara acontecendo de
segunda a sexta, no horario de 08h as 17h, exceto feriados ou por determinacdo do governo
local;

Estdo suspensas reunifes com familiares; atendimentos em grupos (expressao corporal,
oficinas, Terapia Comunitaria, Biodanca) e outros, como: massoterapia; visitas domiciliares,
visitas Institucionais; atividades de lazer; atividades comunitarias; apoio matricial;
preceptoria de estagios curriculares e residéncia;

Atendimento individual somente para 0s casos de urgéncia psiquiatrica e/ ou ideacdo
suicida (tentativa e ou planejamento de suicidio), limitando as consultas médicas para
pacientes instaveis;

As visitas domiciliares suspensas, exceto dos pacientes com risco de recaidas, ideacdo
suicida e instaveis/crise que ndo tem condicGes de ir ao servico, visitas judiciais e aplicacdo
de doses supervisionadas;
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Os atendimentos individuais de Psicologia e terapia Ocupacional estdo suspensos,
exceto 0s casos que apresentarem sintomas graves que coloquem em risco sua integridade
necessitando de suporte ndo médico;

Os pacientes e familiares serdo orientados quanto a importancia da permanéncia
domiciliar e o isolamento social pelo periodo inicial de 15 dias para prevencao da proliferacdo
do COVID-19, e que se dirijam ao CAPS apenas em casos de urgéncia e /ou necessidade de
renovacao de receituérios especiais e para receber a medicacao;

Seré estabelecido contato telefénico prévio com cada paciente agendado para avaliar a
necessidade de se deslocarem até o Servico. O profissional deve levar em consideracdo o
risco/beneficio, caso o paciente esteja estavel. Sendo assim, sera orientado a vir buscar
receitas quando necessario, no horario de funcionamento.

Foi realizado um plano local de atendimento, como uma forma de atender as
demandas especificas do Servico, plano este descrito abaixo:

Atendimento da psicologia: Profissional de referéncia para atendimento presencial em
situacOes de crises e intercorréncias. - Atendimento on-line aos profissionais de saude. Projeto
Sintonia.

Atendimento do servigo social: Acompanhamento do sistema de busca ativa online e
telefonico dos pacientes com alta de internacdo do Hospital SOPAI - Sociedade Cearense de
Assisténcia e Protecdo a Infancia de Fortaleza, com intuito de diminuir o nimero de
internacdes e crises e assegurar a continuidade do acompanhamento especializado deste Caps
I; Apoio e orientacbes online as familias sobre critérios de acesso aos beneficios
socioassistenciais governamentais (Auxilio Emergencial, Programas de Transferéncia de
Renda Bolsa Familia, BPC LOAS) como forma de enfrentamento as vulnerabilidades sociais;
psicoeducacdo e orientacdo de cuidados fundamentais, prevenindo o contexto de possiveis
situacOes de risco social e/ou violéncia doméstica, identificando fatores de risco e de protecao
familiar e redes de apoio; Articulacdo com atores da rede do sistema de garantia de direitos da
Infancia e da Adolescéncia para orientaces sobre os pontos de atencdo da raps (Conselho
Tutelar, Unidades de Acolhimento e Abrigos) no periodo da pandemia Covid 19; Apoio as
familias com situacdes de risco social e/ou pessoal, fornecendo orientacdes sobre o sistema de
garantia de direitos da crianca e do adolescente; Contato telefénico com responsaveis por
criancas e adolescentes em medida protetiva de acolhimento e/ou cumprimento de medida
socioeducativa em meio aberto e/ou meio fechado — internacdo, fornecendo orientacdes sobre
o fluxo de atendimento do Caps I, encaminhamento para demais atendimentos (Psicolégico,
Médico, Enfermagem, Terapia Ocupacional) ou atencdo primaria em saude. Visita domiciliar,
em situacGes excepcionais comunicadas pelas familias por telefones (exemplo: apoio a
familiares com pessoas desaparecidas).

Atendimento da enfermagem: Orientacdo através de contato telefénico com as
Unidades de Acolhimento Institucional na area de abrangéncia deste CAPS I; Oferta de apoio
e orientacbes a pacientes e seus familiares via ligacGes telefonicas, encaminhando para
atendimento psicolégico, médico, servico social, etc.

Atendimento da Terapia ocupacional: Busca ativa, orientacdo de pais, sugestdo de
atividades em familia, psicoeducacdo e encaminhamentos.

Proposta de trabalho prevista para a equipe de enfermagem por meio da sistematizacao
dos atendimentos on-line da equipe de Enfermagem para esclarecimento de demanda clinica,
necessidade de renovacdo de receita, atencdo aos Acolhimentos Institucionais, Unidade de
Acolhimento e consulta de enfermagem.
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Proposta de trabalho prevista para a equipe Médica: (Clinico, Neuropediatra e
Psiquiatra). Plano de trabalho em processo de desenvolvimento para realizar consultas on-line
e telediagnostico, entre outras formas de atendimento médico a distancia.

A equipe multiprofissional realizar atendimento on-line em seu horério de expediente
conforme demanda, respeitando ainda, o estado de calamidade publica em decorréncia da
pandemia do COVID - 19.

A gestdo do servico, desenvolvera acles e articulagdes com a Atencdo Priméaria de
Saude; Participacdo de reunides semanais de gestores com as equipes de referéncia de
enfrentamento da pandemia do COVID -19 e video — conferéncias com articuladores na Rede
de satide. Em consonancia com o Projeto terapéutico singular e plano de acdo do CAPS i sera
desenvolvido em condi¢es sanitarias favoraveis acdes de matriciamento, continuidade de
atendimento e assisténcia local nos acolhimentos institucionais I, 11, I1l, 1V, V, VI e VII e
atividades comunitérias no territério pds pandemia.

Projeto Caps Infantil: Novas maneiras de sorrir e perceber sorrisos. Proposta de
trabalho a ser realizado no periodo de pandemia. Oficina de fotografias registrando as
mudancas vivenciadas no atendimento infantil. Sugestdes para ampliar o acesso da populagédo
aos pontos de atencdo da rede de saude mental de Fortaleza: Criacdo das midias oficiais de
facebook e instagram deste CAPS Infantil com o intuito de disseminar informagdes
importantes e relevantes em saide mental, contribuindo para maior acessibilidade da
populacdo as orientacdes e fluxos de atendimento. Formando-se um importante e estratégico
meio de comunicagdo com 0s usuarios. Amostra de fotografias vivenciados no periodo de
pandemia e as respectivas medidas protocolares do CAPS Infantil SR VI.

3.2 Medidas responsivas para o plano de retomada as atividades de forma

gradual

O plano ndo deve se centrar apenas no impacto traumatico do COVID-19, deve ser
amplo e dimensionar a populacdo e suas formas solidarias e participativas de enfrentamento,
utilizando-se de estratégias adaptadas nas esferas sociais e culturais, bem como, agdes que
contemple diferentes demandas e contextos (FIOCRUZ, 2020)

Importante definir objetivos sobre bases realistas, concretas e a experiéncia do Servico
de saude. Os objetivos devem apresentar carater preventivo (diminuir as probabilidades de
sofrer danos psicossociais), e desenvolver acdes a curto, médio e longo prazo com base nas
delimitacbes tracadas. Em todas as acdes, deve-se definir claramente os responsaveis, 0s
executores, a data prevista e expectativa sobre novos ajustes (FIOCRUZ, 2020).

Estamos reiniciando o atendimento de forma planejada e com atendimento reduzido,
mantendo o distanciamento necessario e utilizacdes de EPIs.

4. CONCLUSOES

Em sua construcdo o artigo apresentou um relato vivido e declarado com experiéncias
cotidianas e veridicas da Unidade de Saude mental. O relato considera os trabalhadores que
estdo na linha de frente e gestores locais. Consideramos ainda, que sdo pessoas com formas de
ver a si, 0s outros e o futuro a partir de uma construcdo interpretativa singular e histéria de
vida, apontando formas diferentes de reagir ao problema e estresse provocado pela pandemia
da COVID -19.

Observamos que a organizacao e a transparéncia das informagdes em tempo habil para
os profissionais, resultou em uma diminuicdo da ansiedade e desequilibrio emocional,
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fortalecendo a equipe e passando seguranca aos demais funcionarios. Isso pode ser
visualizado no relato nas reunides de equipe, realizadas semanalmente. Também foi possivel
perceber o sentimento de empatia, compaixdo, o impulso de ajudar o préximo, de relatar a
experiéncia de vida para que o outro se apropriasse de suas estratégias de enfrentamento,
dentro de suas possibilidades.

Nesse contexto de desafios e incertezas, o vinculo dos profissionais ficou explicito,
sendo que sempre que um faltava, todos se perguntavam o0 motivo de sua auséncia,
demonstrando preocupacao com o fato. A boa relacdo com a gestdo também ficou evidente, o
que faz supor ser isto um fator agregador, ajudando a fortalecer os lagos entre os profissionais.

Com a realizacdo de planos estratégicos, evidenciamos haver mais possibilidades de
enfrentamento de situacfes-problemas, fomentando a consolidacdo da Rede de Atengdo a
Saude. Além disso, a crise atual representa uma oportunidade para repensar essa area,
evidenciando um resultado positivo.

A pratica de gestdo ndo é tarefa facil, e ndo deve ser atrelada a visdes reducionistas,
centralizadoras e desumanas, é preciso resgatar a relacdo entre trabalho e saude mental como
co-dependentes, compreendendo que a validacdo dos processos subjetivos e sistema de
significados apontam para a construcdo de novos terrenos, projetos e alicerces. Deste modo, 0
trabalho construido dia a dia, o relato das pessoas, 0s avagos com desdobramentos das politica
publicas, os multiplos desafios, e desconstru¢fes impusionam e sustentam o eixo da gestao.
Nesse sentido, continuamos nos arriscando, aprendendo e reformulando novas maneiras e
caminhos de gerir.

N&o propomos essa contextualizacdo e planos estratégicos na pretensdo de esgotar a
discussdo, nem de fechar uma proposta Unica de gerir, mas agucar e agrupar novas praticas e
conhecimentos.
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