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ELAS E A CIENCIA: PERFIL DAS PROFESSORAS DO STRICTO SENSU
EM ADMINISTRACAO EM SANTA CATARINA

Resumo

No meio universitario entende-se a existéncia de um padrdo de neutralidade e de igualdade no
relacionamento e na carreira de mulheres e homens. Por isso, possivelmente, os estudos sobre
desigualdade de género sejam realizados em menor nimero com docentes nestas instituicdes. Sob o
intuito de conhecer as dindmicas vivenciais das professoras dos Programas stricto sensu em
Administracdo, elaborou-se o presente estudo tendo como objetivo a construcdo de um perfil das
professoras e pesquisadoras dos PPGAs do Estado de Santa Catarina. Foram aplicados questionarios
eletronicos com perguntas abertas e fechadas para as professoras do quadro permanente dos PPGAs. A
partir das respostas foi possivel tracar o perfil das professoras e pesquisadoras na area da Administracédo
em SC. Pode-se considerar que a trajetoria profissional das professoras foi construida com base em
abdicacBes e amparo de uma rede de apoio que permitiu a dedicacdo aos estudos e ao trabalho. A
capacidade de avanco na carreira, para as mulheres, pode ser prejudicada em virtude de interrupgdes que
ela pode sofrer em virtude da maternidade, por exemplo. Periodo este que pode afastar a mulher do
ambiente de pesquisa por alguns meses ou anos e interromper um ciclo de estudos, publicacdes,
participacdo em eventos e projetos.
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1 INTRODUCAO

A justificativa desta pesquisa se dd na proposicdo da busca por um aprofundamento da
compreensdo das dindmicas vivenciais das professoras do quadro docente dos Programas stricto sensu
em Administracdo. Neste sentido objetiva-se o preenchimento de uma lacuna teérica existente no ambito
dos estudos, no sentido de contribuir com a analise e interpretacdo das percepcdes deste publico que se
pretende investigar.

De maneira geral percebeu-se nas bases de dados analisadas uma expressiva contribuicdo de
estudos realizados na area de interesse deste artigo. Verificou-se que os estudos que englobam conceitos
sobre Representagdes Sociais, produtivismo e género no &mbito da Educacdo permeiam, em sua maioria,
0 universo de docentes e discentes dos trés niveis do Ensino Basico. Quando da realizacdo de estudos no
Ensino Superior, este se direciona para docentes e discentes das licenciaturas, tendo um nimero reduzido
de estudos interessados em compreender o universo dos docentes de P6s-Graduacao, especificamente no
stricto sensu. Mais restritos ainda sdo os estudos cujo foco de andlise sdo os docentes das areas de gestao.

A anélise dos relatorios do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo do ano de 2017 permitiu uma
visualizacdo do total de programas de Pos-Graduagdo stricto sensu na area de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo existentes no Brasil. As informacdes deste relatério sdo fruto
do relato realizado pelos Programas de Pos- Graduacdo (PPG) na Plataforma Sucupira até o final do ano
de 2016.

Nestes termos tem-se que existem 182 PPG na area em todo o territorio nacional. Destes, “60 sdo
mestrados e doutorados integrados; 2 doutorados isolados; 45 com somente mestrados académicos; 73
mestrados profissionais e dois mestrados profissionais em redes” (CAPES, 2017, p. 01). Na analise
individual dos PPG tem-se que 129 sdo PPG em Administragdo, 16 PPG sdo em Administracdo Publica,
26 PPG séo em Ciéncias Contabeis e 11 PPG s&o em Turismo.

Nos trés estados da regido Sul (Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), estdo registradas na
Capes 27 Institui¢bes de Ensino Superior oferecendo 47 Programas de Pds- Graduagdo Stricto Sensu na
area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. Destes, 29 sdo PPG em
Administracao.

No Estado de Santa Catarina, regido de estudo deste artigo, estdo cadastradas 7 Instituicbes de
Ensino Superior que oferecem a sociedade 13 Programas de Po6s- Graduacgdo, sendo 10 deles em
Administracao.
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O processo de avaliagdo dos cursos de Pds-Graduacao é realizado pela Capes e a sua conversao
em notas estdo na escala de 2 a 7, sendo a nota 3 a minima exigida para a sua manutengdo e a nota 7
indicativa de um programa de exceléncia. As notas levam em consideracdo um rol de quesitos de
avaliacdo, tais como “proposta do curso, corpo docente, corpo discente, teses e dissertagdes/trabalhos de
conclusdo, produgdo intelectual e insergdo social” (CAPES, 2017, p. 07). Os quesitos de avaliagdo para o
triénio de 2013-2016 utilizaram a mesma escala de pontuacdo que o triénio 2010-2012, para 0s
programas académicos e profissionais.

Para Gauche (2014, p. 16) “mensurar a eficiéncia tornou-Se necessidade e, portanto, se buscam
indicadores que expressem a performance real”. Estes indicadores na perspectiva da Pés-Graduagao sdo
representados especialmente pela produtividade docente avaliada por meio da quantidade de publicacdes,
sua visibilidade e impacto, pelo nimero de projetos de pesquisa aprovados, nimero de orientagcdes de
teses e dissertacdes, pelos prémios de produtividade...

“A produtividade nas instituigdes de ensino superior, além de ser um indicador de desempenho,
pode e deve ser levada em conta para aferir desigualdades e inequidades de género na académica”
(GAUCHE, 2014, p. 15). As instituicbes de ensino superior caracterizam-se tradicionalmente pela
promocdo do desenvolvimento socioeconémico das regides onde estdo inseridas e também por
considerarem critérios de mérito e capacidade para a admissdo e promocdo de seus docentes. Sendo
assim podem ser considerados ambientes favoraveis a igualdade de género.

Uma analise do quadro docente dos PPG do Estado de Santa Catarina permite a constatacdo de
que existe uma disparidade percentual consideravel na representatividade de mulheres e homens
docentes nos cursos de Administracdo. Atualmente sdo sete instituigdes de ensino superior que possuem
Programas de Mestrado e Doutorado em Administragdo no estado: Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC), Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC), Universidade Comunitaria
Regional de Chapec6 (UNOCHAPECO), Universidade Regional de Blumenau (FURB), e Universidade
do Vale do Itajai (UNIVALI). Juntas as instituicdes de ensino empregam 137 docentes nos programas
stricto sensu em Administracdo, sendo destes 43 do género feminino e 94 do género masculino.

Entende-se estas diferencas de género no ambito dos PPG como resultado de diferentes fatores,
tais como oportunidade e incentivo para a capacitacdo, aspectos geograficos, historicos e culturais que
exercem influéncias nas escolhas dos hoje docentes dos programas. Os numeros ora analisados sao
reflexos de um processo historico que se mostra significativo para a compreensdo da realidade da P0s-
Graduacdo em Administracdo no Estado de Santa Catarina.

A compreensdo destas diferentes realidades e trajetérias profissionais, bem como as
representacdes sociais que permeiam o (in)consciente dos docentes responsaveis por formar o0s
professores de todos os niveis de educagdo formal na area de Administracao instigou a elaboracdo desta
proposta de estudo.

Desta forma, como parte de um estudo maior, 0 presente artigo objetivou conhecer o perfil das
professoras e pesquisadoras dos Programas de Pds-Graduacéo Stricto Sensu em Administragdo do Estado
de Santa Catarina. Na sequéncia, esta pesquisa realizard entrevistas com as professoras a fim de
compreender a trajetdria profissional e a sua percepcdo do ambiente académico.

2 PRODUTIVIDADE E GENERO: DESAFIOS PARA O STRICTO SENSU

Entende-se 0 espago da Universidade como um ambiente igualitario para o desenvolvimento de
mulheres e homens, uma vez que possui critérios de ascensdo baseados na meritocracia. No ambito do
stricto sensu esta isonomia deve ser entendida como exemplar por se tratar do nivel maximo da formacéo
académica, onde séo titulados os profissionais que poderdo atuar em todos os niveis da educagdo das
instituices de ensino e também nos diferentes ramos de organizac¢des existentes na sociedade.

Brass (1985), Benbow e Arjmad (1990) consideram a existéncia de distingdes na carreira de
docentes mulheres e homens nas universidades. Para eles, apesar da existéncia de padrfes de avaliagdo
para progressdo na carreira, 0os critérios avaliados ainda fomentam a desigualdade. No entanto, a
percepcdo da desigualdade por parte das pesquisadoras e dos pesquisadores no contexto da carreira
cientifica pode ser um aspecto que dificulte as iniciativas para a promoc¢do de mudancas. Benbow e
Arjmad (1990) e Gauche Farber, Silveira e Godoi (2011) verificaram em seus estudos que tanto mulheres
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guanto homens ndo percebem distincdo ou desvantagem no desenvolvimento de suas atividades. Para
eles, ambos os géneros possuem as mesmas “condi¢cdes de atuacdo”. No entanto, essas “condi¢des de
atuagdo” sdo percebidas, segundo o paradigma disjuntor-redutor como condigdes mentais desvinculadas
(disjuntas) das condigdes corporais, biol6gicas. Esta percepcdo também separa a razao das emogoes e é a
base da concepcdo de inteligéncia como QI (quociente de inteligéncia), que foi superada por Howard
Gardner (1994) por meio de sua tese sobre “Inteligéncia multiplas”.

No entanto alguns autores consideram importante realizar uma analise longitudinal dos
indicadores de produtividade na academia. Atentar para a quantidade e a qualidade das publicagdes dos
docentes pode ser uma estratégia que demonstre com maior fidedignidade a trajetoria dos docentes,
especialmente no stricto sensu (COLE; COLE, 1973; LONG, 1992; XIE; SHAUMAN, 1998; PRPIC,
2002; FOX, 2005; SONNERT, 2007).

Foram encontrados estudos que analisam aspectos de produtividade e género nas instituigdes de
ensino superior, considerando serem as mulheres mais produtivas em termos quantitativos (nGmero de
publicagdes) e qualitativos (impacto) (SANDSTROM; HALLSTEN, 2004; PALOMA, 2004). Turner
(1964) e Blackburn e Fulton (1975) constataram que as mulheres dedicam-se a producdo de livros, ao
passo que os homens publicam mais artigos. Nock (2001) justifica este resultado quando considera as
publicacfes em revistas serem de abordagem mais quantitativa ao passo que os estudos realizados pelas
mulheres possuem um viés mais qualitativo.

A rede de contatos e a visibilidade também podem impactar nos resultados de produtividade das
pesquisadoras. Nakhaie (2002) percebe que 0s homens iniciam na carreira académica mais cedo que as
mulheres, ao passo que as pesquisadoras ingressam neste meio (muitas das vezes) quando ja possuem
familia e filhos. A formacdo e a manutencdo de redes de contato concomitantemente as demandas da
educacdo de um filho podem direcionar o desenvolvimento de estudos e publicacBes em revistas de
menor impacto e representatividade (LEAHEY, 2007).

No entanto Cole (1979),Cole e Zuckerman (1987), Lie (1990), Davis e Astin (1990), Grant e
Ward (1991), e Leahey (2006), ndo consideram que a familia e os filhos interfiram na produtividade das
mulheres. Em seus estudos constataram que as mulheres solteiras e sem filhos possuem um menor
namero de publica¢bes que as mulheres casadas e com filhos. Aspecto contestado por Bailyn (1993) por
entender a necessidade da utilizacdo de modelos multivariados na realizagéo de tais estudos.

Kyvik e Teigen (1996) e Kyvik (1990) trazem a discussdo outro aspecto significativo para a
compreensdo das questdes de género na universidade. O entendimento de que as mulheres sdo
responsaveis pela familia e pelos filhos e que esta demanda impacta no desenvolvimento de uma carreira
cientifica é uma construcdo social. Para os autores esta incompatibilidade pode ser diferente de pais para
pais e esta atrelada ao contexto sociocultural que determina os papéis e a responsabilidade da mulher no
contexto familiar.

Neste cenario Sonnert e Holton (1995) e Grant et al. (2000) concordam ao afirmar que existe sim
dificuldade em conciliar a vida publica e a vida privada, mantendo uma constancia no nivel de
publica¢bes quando se tem filhos. Destacam que este impacto também ¢é diferenciado e depende do tipo
de casamento que o pesquisador mantém (se o conjuge estd no meio cientifico ou ndo) e pela composicéo
familiar, impactada pela idade dos filhos, especialmente quando estdo em idade escolar (FOX, 2005).
Para Gauche Farber, Silveira e Godoi (2011), Gauche Farber, Verdinelli e Ramezanali (2012), Gauche
(2014), a anélise do impacto na produtividade feminina também deve levar em consideragao a idade dos
filhos. Pesquisadoras com filhos menores de 10 anos produzem menos que seus pares homens, ao passo
que pesquisadoras com filhos maiores de 10 anos produzem tanto quanto seus pares homens na mesma
condigdo familiar e académica (KYVIK; TEIGEN, 1996).

“A propria questdo biologica também impacta. Devido ao fato bioldgico de elas serem as maes,
de terem mudancas fisicas associadas a gravidez e a amamentagdo, torna mais dificil o processo de
manter uma carreira com uma boa produgdo em toda sua extensdo” (GAUCHE, 2014, p. 74). Grant et al.
(2000) entende que as instituicGes familia e ciéncia sdo dotadas de caracteristicas subjetivas, tais como
egoismo e ganancia, que exigem dedicagdo plena do individuo e que sdo aceitas como predominantes na
cultura de tais instituicGes. A participacdo em conferéncias e seminarios pode prejudicar o pesquisador
que possuir filhos (COSER, 1974; CHAKRAVARTY, 1986, CHALA, 2017).

Em estudos realizados na sua formagao superior (mestrado e doutorado), a pesquisadora Susana
Gauche Farber dedicou-se a compreender como se da a igualdade de género em um ambiente com alta
exigéncia de produtividade em curto espaco de tempo. O seu campo de pesquisa foram os programas de
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stricto sensu em Administragao na regido Sul do Brasil.

Percebeu que o fendmeno “trabalho-familia” é objeto de estudo de muitos pesquisadores e esta
longe de apresentar um consenso em sua compreensdo. No ambito das universidades, especialmente no
stricto sensu, esta dicotomia demanda uma maior dedicacdo por incluir o fator produtividade no rol de
exigéncias para a manutencdo dos profissionais no programa.

Para ela, as constantes exigéncias da sociedade do conhecimento impactam consideravelmente a
rotina dos individuos que se dedicam a esta seara. A obra epistemolégica de Edgar Morin desde a década
de 1970 tem evidenciado que vivemos ndo apenas huma sociedade do conhecimento, mas numa época de
conhecimentos compartimentados, fragmentados, que mal se comunicam (MORIN, 2007). A sociedade
moderna cobra do individuo a sua estabilidade e consolidagdo na carreira, que passa a ser uma meta a se
alcancar e, nesse contexto, a maternidade ou paternidade se mostra como um obstaculo (TUBERT,
2001). Sendo assim, desencadeia-se um processo de tensdo e conflito (RICH, 1976) que pode ser
resolvido de trés formas: o modo classico, de buscar o equilibrio entre as demandas do trabalho e da
familia; o adiamento temporario da maternidade; e a decisdo definitiva de ndo ter filhos (RAMOS,
2007).

Estas trés formas de resolucdo do conflito sdo observadas no ambiente universitario, sendo a
minoria optante por conciliar as duas dimensfes (trabalho-familia). Em seu estudo existem as
pesquisadoras que consideram a ciéncia e a maternidade irreconcilidveis e também aquelas que optam
por postergar o projeto de dedicar-se a maternidade (RAMOS, 2007).

Izquierdo (2004) percebeu que a paternidade ndo gera tantos conflitos com os homens
pesquisadores como causa com as mulheres neste mesmo ambiente de trabalho. Para eles a dimensao
trabalho-familia é compativel e ndo exige renuncias, entendendo que cabe a mulher a tarefa de socializar
e acompanhar os filhos e filhas. No entanto um pensamento patriarcal ainda predomina no inconsciente
da sociedade e das proprias mulheres, onde a dedicagéo a carreira é entendida como propria de uma “mae
sem amor aos filhos” e o abandono da carreira para a dedicacdo a familia a “rotula” como voltada para a
“boa vida”, em sentido pejorativo (BURIN, 2004).

Na visdo de Lagarde (1999) a escolha de uma Unica dimenséo (trabalho ou familia) para dedicar
sua vida é um entendimento ultrapassado. Os valores da mulher moderna e da tradicional ndo precisam
entrar em conflito quando se vislumbra a possibilidade de conciliar os dois projetos de vida: uma carreira
e a maternidade. Para a autora os dois projetos devem na verdade ser um s0. E talvez seja esta a visao
dos homens: ndo separar os papéis de ser um bom profissional e pai.

Uma rede de apoio que transmita confianca também € fundamental na tomada de decisdo pela
carreira a ser seguida. Colegas, professores e pais podem atuar como referéncias a seguir além de auxiliar
em situacdes de fragilidade e dificuldade. Xie e Shauman (1998) também apontam a adequacdo de
género na escolha da profissdo como grande influenciador na escolha da carreira. Nestes casos, a decisdo
leva em consideracdo, mesmo que de forma inconsciente, as expectativas da sociedade quanto a
profissdo feminina e masculina.

Susana Gauche (2014, p. 192) no final do seu estudo considera que uma mudanca nos padrdes
vem desenvolvendo-se no decorrer dos anos. As mulheres assumem o protagonismo das suas decisdes
guando escolhem ser somente filhas, mulheres, maes, profissionais ou conjugar todos estes papéis ao
mesmo tempo. Nao ignora as dificuldades em conciliar as demandas da sua vida publica e privada, mas
considera que as condi¢gdes de acesso e escolhas ndo impdem mais tantas barreiras e restricdes. “O papel
de vitimas ndo pertence mais a maioria das mulheres, mas sim, o protagonismo, a mulher por si s6”. Esta
mudanga de atitude, sinalizada pela autora, deve- se ndo a uma mudanca da sociedade, mas a luta diaria e
constante das mulheres que batalham pela realizacdo de seus sonhos e suas escolhas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo de construir o perfil das professoras e pesquisadoras dos Programas de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo do Estado de Santa Catarina, foi desenvolvido um
estudo de cunho predominantemente qualitativo. Esta abordagem indica que aspectos quantitativos
puderam ser considerados para completar ou explicar os dados qualitativos (TRIVINOS, 1987).

Pedro Demo (2001) desenvolve seus argumentos no sentido de promover e enaltecer os métodos
de pesquisa qualitativa, enfatizando as singularidades que esta abordagem possui. Destaca a equivocada
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ideia da objetivacdo e neutralidade na interpretagdo dos dados mencionando o fato de que nenhuma
interpretacdo e redacdo é isenta de qualquer influéncia. No método qualitativo os participantes estdo
constantemente avaliando e sendo avaliados. No mesmo sentido ressalta que a prépria redacdo das
observacoes reflete julgamentos e modelos mentais de quem as descreve.

A construcdo do perfil de pesquisadora das docentes nos programas de Mestrado e Doutorado em
Administracdo em Santa Catarina, primeiro objetivo especifico, foi realizado por meio da aplicagdo de
um questiondrio virtual as docentes do quadro permanente vinculadas aos PPGA no Estado de Santa
Catarina. Os e-mails das professoras foram disponibilizados pelas Coordenacdes dos Programas,
atendendo a solicitacdo feita por esta pesquisadora.

Para este estudo foi utilizado um questionério eletrdnico elaborado tendo como plano norteador
0s objetivos propostos. Em um primeiro momento foram definidas tematicas que seriam abordadas, tais
como perfil geral, carreira académica, carreira profissional, percepcdes sobre género e produtivismo na
academia. Estes temas gerais foram detalhados no processo de construcdo das perguntas formando
blocos teméticos.

O primeiro contato com as docentes foi realizado por meio do envio de um e-mail
individualizado nos dias 17-09-2018 e 30-09-2018. Foram enviados 42 e-mails. Esta estratégia rendeu 14
questionarios respondidos. Uma segunda forma de abordagem foi por meio da mobilizacdo das
coordenacdes de curso para a sensibilizacdo das docentes para a participacdo na pesquisa. Esta estratégia
foi adotada em 03-10-2018 e nos rendeu mais um questionario respondido. Uma Gltima estratégia de
mobilizacdo foi 0 envio de e-mail coletivo encaminhando o link do questionario. Os envios aconteceram
nas datas de 08-10-2018, 16- 10-2018, 30-10-2018 e 15-11-2018, o que resultou em mais 9 respostas ao
questionario. Em novembro foi finalizada a coleta de dados por meio de questionario com um total de 24
respondentes.

Cabe ressaltar que foram registradas as respostas de 5 professoras confirmando o recebimento do
e-mail de convite para participar da pesquisa por meio do preenchimento do questionario, mas
justificando a incapacidade de responder. A maioria argumentou nao dispor de tempo para participar em
virtude das atribuices profissionais, e uma alegou ndo estar emocionalmente disposta a rememorar sua
trajetoria naquele momento de sua vida. Desta forma, considera-se a participacdo de 29 professoras no
presente estudo sendo 24 participantes efetivas, 5 negativas de participacdo e 13 isenc¢Bes (as docentes
ndo se manifestaram apos o envio dos e-mails).

4 INTERPRETACAO DOS DADOS

O questionario disponibilizado para as professoras foi elaborado em trés blocos de perguntas que
foram agrupadas por areas especificas que permitiriam a interpretacdo atentando para os objetivos do
estudo. Os primeiros questionamentos permitiram uma compreensdo inicial acerca do perfil das
professoras que estdo atuando junto aos discentes de stricto sensu e como se orquestrou a dindmica de
conciliagdo das demandas entre a familia e a carreira. Os blocos seguintes buscavam proporcionar a
pesquisadora um panorama inicial sobre a percepcdo das docentes sobre temas relacionados a
produtividade cientifica e sobre a igualdade de género no ambiente académico.

Ressalta-se que o questionario foi construido em sua maioria com perguntas fechadas e de
maltipla escolha. Ao final de cada bloco foi disponibilizado um espago para comentarios nos quais as
professoras puderam descrever insights ou alguma situacdo que fora rememorada a partir das questdes
anteriores. Por haver predominio de questfes fechadas sobre as abertas, na aplicacdo do questionério,
cabe reconhecer neste recurso de pesquisa um pressuposto epistemoldgico objetivista, que fragiliza a
idéia de metodologia qualitativa (em um sentido fenomenoldgico), que pressupbe o predominio de
significados sobre dados e fatos. Portanto, entende-se que foi usada, para efeitos deste artigo, uma
metodologia semiqualitativa.

4.1 PERFIL DAS PROFESSORAS DOS PPG EM ADMINISTRACAO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA

Inicialmente buscou-se compreender como se deu o processo de identificacdo das professoras
com a carreira profissional que decidiram abracar. A dedicacdo aos estudos e o compartilhamento dos
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seus saberes e conhecimentos, que culminou com a atuagdo em programas de formacao de profissionais e
docentes nos dltimos niveis da formacéo académica formal, foi despertada por experiéncias na infancia.

A maioria das professoras (10 respostas) relatou que a familia atuou como influenciadora para a
escolha profissional. Estar inserida em uma familia na qual ao menos um dos membros exercia a
docéncia foi predominante para quatro respondentes. Destas, duas professoras reforcaram a figura da
m&e como referéncia.

A figura paterna foi mencionada por trés docentes como incentivadoras para a dedicacdo ao
estudo. Uma delas relatou que o pai valorizava e prezava o desenvolvimento intelectual; para outra, a
memoria presente foi a do pai auxiliando-a com os estudos, enfatizando a paciéncia que ele tinha para
esta atividade.

O “ensinar” como atividade ladica foi mencionada por sete professoras. Para elas a docéncia se
revelava no “brincar de escolinha” com bonecas e amigos, nos momentos de auxiliar colegas e irmaos
com os conteldos da escola ou mesmo ensinando pessoas proximas a familia a ler e escrever. A
expressdo “sempre gostei de estudar” foi identificada nos relatos de seis professoras.

Duas professoras perceberam na dedicacdo ao ensino uma possibilidade de melhoria de vida.
Viam nos profissionais comprometidos com a educacdo a possibilidade de se tornar uma pessoa bem
sucedida. A respondente Q04 relata que a vida no interior era muito dura e cercada de dificuldades. Em
seu imaginario existiam muitos sonhos, porém sempre teve poucas oportunidades.

Para uma professora foi importante a influéncia de uma profissional da contabilidade. Esta
referéncia de profissional a levou a escolher o curso de Ciéncias Contabeis e, posteriormente, outras
influéncias a fizeram seguir a carreira docente.

E para outra professora (Q21) uma vivéncia do Ensino Fundamental foi importante para escolha
profissional. Para ela, “a formacdo em Administragdo se deu muito em fungdo de desafios pessoais,
como a oratoria e lideranca”.

Na 5° série fui convidada pela professora de geografia para apresentar um seminario
que eu havia apresentado para minha turma para a turma do periodo vespertino. Ela
considerou que eu havia feito uma excelente apresentacdo e merecia compartilhar com
demais colegas (Q21).

As professoras foram convidadas a refletir e relatar aspectos que foram importantes para a
formacdo académica em nivel de Graduacdo. Foi unanime a menc¢édo aos professores, a suas vivéncias, a
seus ensinamentos e a forma de ensinar como diferenciais e influenciadores no periodo da graduacéo.

Para algumas, ter iniciado outros cursos de graduacdo permitiu ter uma visdo mais clara acerca
da &rea posteriormente escolhida. A vivéncia em intercAmbios também se mostrou uma importante
experiéncia no periodo da Graduagdo, bem como o envolvimento na Empresa Junior que estava
vinculada ao Curso.

A mesma reflexdo foi proposta para a formagdo académica em nivel de Mestrado e Doutorado.
No Mestrado as principais referéncias continuaram sendo os professores, tanto aqueles da graduacéo que
as incentivaram a seguir a formagao docente, como também os professores dos programas que estavam
cursando e seus orientadores.

Outros aspectos importantes que foram mencionados pelas professoras como importantes para a
formagdo em nivel de Mestrado foram as participagdes em eventos; insercdo em grupos de estudo e
pesquisa; a dedicacéo as atividades de bolsista de pesquisa; os intercAmbios com Institui¢des de Ensino e
Programas de P6s-Graduacdo no exterior; o convivio e troca de experiéncias com colegas de turma e o
apoio do marido.

Em nivel de Doutorado também foram unanimes os relatos de influéncia e incentivo dos
docentes e orientadores dos Programas. A participacdo em eventos e cursos especificos da linha de
pesquisa também foi mencionada, assim como os estudos e vivéncias realizados em Instituigdes de
Ensino no exterior.

Uma professora relatou que a sua decisdo por ingressar no Doutorado se deu por influéncia de
um colega que havia desenvolvido a tese na sua area de interesse.

Por influéncia dele, eu me candidatei para o Doutorado. Finalizei 0 Mestrado e ndo
pretendia continuar a cursar pés-graduacdo porque eu ndo tinha cursos em minha
cidade e precisava viajar para cursar o doutorado. Como eu j& tinha duas filhas
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pequenas, eu tinha decidido que ndo continuaria minha trajetoria académica, mas, por
incentivo deste colega eu prossegui e fui fazer Doutorado em outra cidade (Q07).

Quatro professoras mencionaram o apoio e o aprendizado proporcionado pelas InstituicGes de
Ensino em que atuavam. Uma delas relatou que a atuacdo em uma funcdo de gestdo na IES influenciou a
sua visdo enquanto pesquisadora e outra destacou o apoio e incentivo de colegas da IES para 0 seu
desenvolvimento e permanéncia no Programa. A familia e o marido também foram lembrados como
importantes e significativos para a dedicagdo ao Doutorado.

Nesse contexto da formagdo académica, quatorze professoras mencionaram a Administragdo
como uma de suas formagdes. Trés enfatizaram ter concluido todos os niveis de formacao (graduacao,
mestrado e doutorado) em Administracdo. Duas professoras possuem formacdo em Economia e duas em
Ciéncias Contabeis. Outras areas de formacédo em nivel de graduacdo também foram relatadas, tais como
Secretariado Executivo, Servico Social e Letras. Em nivel de Doutorado foi possivel identificar
Programas em Engenharia e Gestdo do Conhecimento; Educacao e Engenharia de Producé&o.

E importante ressaltar que o estudo teve a participacio de professoras de todas as IES
catarinenses gque tém Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Administragdao. Destaca-se que uma
professora faz parte do quadro de docentes permanentes do PPGA de duas IES, o que faz com que o total
efetivo de respostas ao questionario seja de 42 professoras.

O tempo de atuacgdo das docentes nestas Instituicdes varia de 1 a 27 anos. Seis docentes estdo de
6 a 10 anos na atual IES; cinco docentes estéo entre 21 a 25 anos na mesma Institui¢do; nas faixas de 1 a
5 e de 6 a 10 anos estdo 8 docentes (4 em cada uma das faixas); trés docentes estdo atuando na IES de 16
a 20 anos e duas estdo na mesma Instituicdo ha mais de 25 anos.

Com relacdo ao tempo de atuacdo no stricto sensu, a maioria (9 respondentes) esta nos primeiros
anos de atuacdo (1 a 5 anos); 6 docentes estdo no terceiro quinquénio de atuacdo; 5 professoras estdo
entre 6 e 10 anos neste nivel de pés-graduacdo; e 4 professoras atuam em programas de Mestrado e
Doutorado ha mais de 16 anos, sendo 2 de 15 a 20 anos e outras 2 na faixa dos 21 a 25 anos de docéncia.
A dedicacdo a docéncia é exclusiva para a maioria das respondentes, sendo que somente 3 afirmaram
possuir outra atividade profissional realizada em paralelo as demandas da Instituicdo em que atuam.

Outra pergunta feita as docentes remete a especialidade académica. Quando questionadas sobre o
fato de se considerarem especialistas em algum tema ou disciplina, a maioria respondeu afirmativamente.
Somente trés professoras deram resposta negativa para esta pergunta.

As principais disciplinas ministradas pelas professoras sdo: Administracdo de Materiais;
Administracdo de Recursos Humanos; Administracdo Publica; Economia Internacional; Educacéo,
Comunicacdo e Tecnologia; Educacdo e Cibercultura; Empreendedorismo; Estratégia e Inovagdo; Gestédo
Universitaria; Internacionalizacdo de Empresas; Mercado Financeiro internacional; Metodologia da
Pesquisa em Administracdo (qualitativa e quantitativa); OrganizagOes e Sustentabilidade; Subjetividade
nas Organizacdes; Lideranca e Gestdo por Competéncias; e, Teoria da Contabilidade e Controladoria.

4.2 RELACIONAMENTO ENTRE FAMILIA E CARREIRA

A partir da analise dos questionarios foi possivel inferir que a faixa etaria das respondentes esta
entre 36 e 60 anos. A maior concentracdo de professoras é nascida na década de 1960 (11 docentes),
seguida daquelas nascidas na década de 1970 (8 docentes), 4 professoras sdo da década de 1980, e
apenas uma esta com 60 anos (década de 1950).

Sobre o0 estado civil e a existéncia de prole tem-se que 15 docentes sdo casadas, 2 mantém unido
estavel, 4 sdo divorciadas e 3 sdo solteiras. Oito professoras tinham filhos com idade superior a 20 anos
na data em que preencheram o questionario. Seis docentes tém filhos com idade superior a 10 anos, e
apenas trés conciliam suas atividades académicas com as demandas de criangas em idade pré-escolar (até
5 anos). As sete docentes que ndo tem filhos afirmaram que esta decisdo ndo foi influenciada pela sua
atividade profissional. Analisando a faixa etaria verificou-se que 4 delas estdo com mais de 50 anos de
idade, duas tem mais de 40 anos e apenas uma possui menos de 40 anos.

Das docentes que tinham filhos na data da pesquisa, apenas quatro afirmaram que esta decisdo
nao foi influenciada pela atividade profissional. Estas docentes atuam no stricto sensu ha pelo menos 3
anos. Trés delas tém filhos com faixa etéria entre 11 e 18 anos e a outra professora tem uma crianga com
3 anos de idade. As demais professoras consideraram que a decisdo de ter filhos e quando té-los foi
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influenciada pela sua atividade profissional.

Quando questionadas sobre a interferéncia da familia e dos filhos na produtividade da
pesquisadora, 14 delas responderam afirmativamente. Entendem que sim, familia e filhos influenciam na
producédo e desempenho profissional.

Verificou-se, que dentre estas respondentes, quatro delas ndo possuem filhos, inferindo que elas
percebem algum tipo de interferéncia na produtividade dos seus colegas. Por existir no questionario a
possibilidade de tecer comentarios sobre os questionamentos, verificou-se o registro de uma docente (que
ndo tem filhos) sobre este aspecto:

Sobre a questdo da produtividade de quem tem ou ndo tem filhos, penso que € um
pouco relativo, pois vejo algumas pessoas que sdo pouco produtivas, mas por outras
razBes. Depende do seu vinculo com a pos- graduacao, envolvimento com as atividades
da universidade, etc. Mas, com certeza, quando se tem a necessidade de atender
demandas familiares, ou outras fora do contexto da universidade, com certeza ha
repercussdo na produtividade. (Q13).

As docentes que tem familia e filhos e percebem a influéncia destes na sua produtividade
registraram os seguintes depoimentos: “Depois de ter filhos minhas prioridades mudaram e
inevitavelmente tive que reduzir meu ritmo de producdo. Antes eu trabalhava muito mais de 40 horas por
semana e agora ndo faco mais isso” (QO8). “Na avaliagdo da Capes, licenga maternidade ndo ¢
considerada” (Q06).

Lembro algumas vezes do meu filho me cobrando porque que eu tinha que fazer
doutorado, que isto impedia de viajar e fazer algumas atividades e participar de
reunides familiares em funcdo de preparar seminarios, finalizar artigos e etc. Sim, vejo
o doutorado com um nivel de exigéncia bastante grande para cumprir os requisitos e o
doutorando precisa de uma dedicacdo muito grande. As vezes os filhos tem dificuldade
de entender este periodo do doutoramento, o que gera conflitos familiares (Q15).

A mulher tem filhos geralmente na década que completa 30 anos. é o periodo de
consolidacdo académica, quando é recém-doutora ou esta cursando o doutorado.
Pesquisa académica requer longos periodos diarios de trabalho solitario. Algo escasso
quando se tem filhos. O tempo diario fica intermitente (Q03).

A relacdo de producdo entre quem tem filhos ou ndo, ndo percebo de forma efetiva.
Mas a relacdo de convivéncia social/atividades fora da relagdo familia-academia,
percebo que existem mais restri¢ces entre quem tem filhos e aqueles que ndo (Q09).

As demais docentes (10 professoras) consideraram que nao percebem a interferéncia da familia e
dos filhos na produtividade dos colegas. Neste grupo de respondentes verificou-se que cinco delas tém
filhos com mais de 20 anos e uma tem filhos com idade entre 15 e 20 anos. Dentre 0s comentarios
registrados pelas professoras que tem filhos verificaram-se os seguintes depoimentos: para uma “a
questdo filhos/trabalho depende da idade dos filhos” (Q10), outra acredita “que quando os filhos sdo
pequenos é mais dificil manter uma boa produgdo. No meu caso, atualmente minhas duas filhas seguem a
carreira docente, uma com pés-doutorado e a outra Doutoranda” (Q07). Uma docente que relatou ndo ter
filhos mencionou “que a produtividade estd relacionada a outras questdes que ndo ter ou ter filhos,
especialmente op¢des de vida e dedicagdo” (Q20).

Verificou-se um equilibrio nas respostas quanto a percepcédo de distingdo em termos de producéo
e atividade académica entre os colegas que tem filhos comparativamente aos que ndo tém. Metade das
respondentes afirmou perceber distingdo no que tange & producdo e outra metade respondeu que nao
percebe tal diferenca.

4.3 APRODUTIVIDADE NO AMBIENTE ACADEMICO

O segundo bloco de perguntas teve o intuito de compreender como se desenvolveu a dindmica do
ambiente académico e a percepcdo das professoras acerca dos aspectos que envolvem a produgdo
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cientifica e os relacionamentos que se estabelecem.

Sobre os impactos da atividade profissional na vida pessoal, verificou-se que a metade das
docentes ja teve algum problema de saude em decorréncia das exigéncias por produtividade. A maioria,
58%, afirmaram que se ressentem de alguma perda de momentos, vivéncias, fases da vida (com familia,
amigos, colegas...) em virtude das escolhas profissionais.

As professoras foram convidadas a refletir sobre o tempo que dedicam para a atividade de
pesquisa. Verificou-se uma variacao grande na definicdo do tempo de dedicacédo a este fim: oito docentes
declararam ter dedicacdo exclusiva ou a maior parte do seu tempo dedicado a pesquisa. Outras onze
docentes afirmaram dedicar-se 20 horas semanais (ou menos) para a pesquisa. As demais nao souberam
precisar ou estimar o tempo dedicado para esta atividade. A professora Q01 afirmou que “a pesquisa é o
gue impulsiona o meu trabalho, por isso, ela influencia em todas as demais atividades que
desempenho”. Ja Q13 declarou que dedica “muito menos (tempo) do que deveria; vou atuando em
pesquisa a partir dos meus orientandos e dedicando tempo na medida em que as demandas dos projetos
vao surgindo. Divido o tempo com atividades de gestdo, docéncia, orientacdo, além de demandas
pessoais”.

Dentre as atribuicGes dos docentes do stricto sensu também estdo inseridas a docéncia e o
envolvimento em projetos de extensdo. Estas demandas foram mencionadas por algumas das professoras
que também relataram exercer fun¢Bes de coordenacdo de curso de graduacao, elaboracdo de pareceres e
projetos e atividades na editora da Instituicdo.

Além das atividades académicas ja citadas, algumas professoras mencionaram a divisdo do seu
tempo com as demandas familiares, exercendo os papéis de esposa, mae, dona de casa, e também
dedicacdo ao ludico e autodesenvolvimento, fazendo pintura, jardinagem e praticando yoga.

Comparativamente aos seus pares (mulheres e homens), a maioria das professoras considera que
a sua produtividade intelectual estd em um patamar de igualdade ou superior, dentro dos indicadores
exigidos pelo PPGA. A professora Q08 relatou que mantem-se mais produtiva que a média, mesmo
tendo uma queda de producdo em virtude da pausa para ter filhos. A professora Q22 questiona “Vocé
pergunta da produtividade que faz sentido? (risos) Em minha IES sou a terceira do ranking, mas nado
produzo por produzir. Ndo quero entrar nessa gincana. Trabalho muito, mas pelo 0 que me da prazer e
sentido. A maturidade cientifica ajuda nisso”.

Cinco docentes avaliam a sua producdo intelectual como inferior aos seus pares. Q13 argumenta
que “atualmente isso ¢ algo que estd afetando a todos, homens e mulheres. As exigéncias da
Universidade estdo cada vez maiores, muitas vezes até um pouco perversas. Ha um descolamento e, por
vezes, 0 esquecimento do que realmente € a realidade do professor dentro da Universidade”.

Quatro docentes ndo souberam precisar as informag6es acerca da sua producao intelectual ou nao
chegaram a realizar tal comparacdo. A professora Q20 entende que no cenario atual a produtividade tem
mais a ver com o0s contatos que os professores tém com as revistas e com a articulacdo do grupo ao qual
pertencem. Neste sentido os critérios da CAPES acentuam mais a necessidade de vinculagdo a grupos
influentes, uma vez que o foco maior estd na quantidade de publicagbes do que na qualidade e
contribuicéo delas.

4.4 AMBIENTE ACADEMICO E EQUIDADE DE GENERO

O ultimo bloco de perguntas do questionario buscou compreender como se da a insergdo de
mulheres e homens no meio cientifico e na gestdo das IES e PPGAs. Inicialmente questionou-se sobre a
existéncia ou ndo de predominancia de algum género na area da Administracdo. Para oito professoras
existe a percepgdo de um equilibrio entre mulheres e homens que se dedicam ao estudo cientifico da
Administracdo. Duas docentes ressaltaram que este cenario de equilibrio entre os géneros foi construido
especialmente na ultima década.

No entanto, para dezesseis participantes ainda é percebida a predominancia do género masculino
na Administracdo. Muitas professoras ressaltaram perceber uma mudanga de cendrio, tendendo a
aumentar a insercdo feminina neste universo, mas para outras esta &rea ainda é conservadora. Estas
professoras entendem que as oportunidades disponiveis para as mulheres sdo direcionadas para areas
especificas, ndo englobando a totalidade de cargos e fun¢des de uma IES.

Para as professoras, as areas de conhecimento em que predomina a inser¢do masculina sdo
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aquelas voltadas para as financas, gestdo da producgdo, gestdo estratégica, tecnologia da informacéo e
engenharias, principalmente. As mulheres inserem-se mais nas formages relacionadas as humanidades e
educacdo.

No intuito de conhecer as praticas dos PPGAs e das Instituicdes nas quais as docentes estdo
inseridas, inferiu-se acerca da existéncia ou ndao de politicas de igualdade de género na P6s-Graduagdo
Stricto Sensu e, existindo, como elas as percebem. Quatro docentes afirmaram que na IES em que atuam
existem politicas de igualdade de género e que ndo percebem distingdo ou discriminacdo pelo fato de
serem mulheres. Dezesseis professoras mencionaram ndo existir, ou ndo ter conhecimento da existéncia
de tais politicas por parte da Instituicdo. Duas ressaltaram que ndo percebem preferéncias neste sentido e
que a selecdo dos docentes dos programas se da por processo seletivo. Quatro participantes ndo
souberam precisar uma resposta para esta pergunta.

Somente duas professoras afirmaram ndo ter exercido funcdo de gestdo na academia. Para elas
existe a influéncia do género no direcionamento de cargos e promog¢6es dentro da Instituicdo em que
atuam. Elas atribuem esta pratica ao fato de o ambiente académico da Administracdo preservar
caracteristicas machistas e conservadoras. As demais professoras ja ocuparam alguma funcédo de gestdo e
lideranga. Destas, sete acreditam que o género influencia na distribuicdo de cargos e promoges. Trés
delas mencionam ainda existir muito conservadorismo nas Instituicbes de Ensino. A professora Q08
relata ter sofrido “diversas situagdes de assédio moral por ser mulher durante o tempo que atuei na
gestao”.

As demais consideram que existem outros fatores que influenciam esse contexto, tais como o
perfil, os interesses e o tipo de atividade de gestdo a ser desempenhada. A professora Q22 afirma
perceber “que muitas mulheres ndo querem assumir cargos”. Ela deixa evidente que a burocracia a
incomoda. Para outras, as mulheres ocupam funges especificas na organizacao académica:

Cargos de gestdo de reitoria e mais importantes/estratégicos sao ocupados por homens.
Niveis intermediarios de hierarquia na gestao sdo destinados para mulheres, porque
elas possuem maior resiliéncia para lidar com a pressdo oriunda dos alunos e dos
gestores de nivel maximo das IES (Q04). Geralmente as mulheres acabam nas funcdes
gue ndo envolvem diretamente questdes econdmicas. Acabamos ficando com as areas
diretamente ligadas ao ensino. Nem a pesquisa acaba sendo um lugar/espaco para as
mulheres (Q23).

As professoras que ja ocuparam alguma funcdo de gestdo ou lideranca e gue ndo creditam esta
distribuicdo ao género percebem a meritocracia e o alinhamento politico como principais balizadores nas
InstituicGes em que atuam, conforme pode ser exemplificado nos depoimentos abaixo.

No meu contexto de trabalho os cargos sdo oportunizados e assumidos muito pelos
interesses das pessoas e disponibilidade para colaborar na gestdo, independente do
género; bem como pelas relagdes e afinidades dos grupos que assumem a gestdo,
acordos estabelecidos, etc., ndo pela questdo de género. Quanto as promogdes, seguem
as politicas de carreira da Universidade (Q13).

Vejo que o0s cargos que ocupei sempre foram pela meritocracia, pelo conhecimento que
tinha na area e pelas caracteristicas de visdo empreendedora para alavancar o setor de
atuacdo de pos-graduacdo. Contudo, os cargos ocupados na instituicao que trabalho sdo
ocupados na sua maioria por homens. Vejo ainda que os homens ocupam boa parte
destes espac¢os nas universidades (Q15).

Em diferentes oportunidades as professoras inseriram em seus relatos a necessidade de
conciliagdo das demandas da vida profissional e académica com a vida pessoal e a familia. Para muitas
delas, as politicas e critérios de avaliagdo e manutengdo docente nas IES e no stricto sensu sdo iguais
para mulheres e homens. No entanto essa igualdade se d& somente em termos de avaliagdo da producéo,
como se as demandas externas ao ambiente académico fossem também iguais. Para essas professoras ndo
sdo percebidas vantagens para um ou outro género no desenvolvimento da carreira, mas sim sdo
percebidas diferencas de oportunidades.

Para Aldrich (1978) estas diferenciagdes podem estar incutidas no préprio individuo. Para o
autor, os esteredtipos de género sdo construidos na infancia e vdo se desenvolvendo no decorrer da
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historia do individuo “desestimulando sistematicamente as mulheres a terem determinados pensamentos,
ou seja, um menor numero pode estar optando por construir uma invejavel carreira cientifica”
(GAUCHE, 2014, p. 46). Some-se a isso a concep¢do do modelo masculino de éxito, em que o padréo de
dedicagdo a carreira ideal é determinado pela participagdo em congressos, horas ininterruptas de
dedicacgdo a pesquisa e longas jornadas de trabalho.

Para Anton Sevilla (2005) a sobreposicdo da vida profissional sobre a vida privada pode ser
considerado um fator determinante. Em uma reflexdo mais complexa pode-se pensar na existéncia de
codeterminacdo de uma sobre a outra, ou seja, 0 peso da vida profissional sobre a vida privada cresce a
medida em que hd uma intermediacdo crescente da tecnologia sobre a cultura. Neste cenario as pessoas
passam a se dedicar ao trabalho nos periodos que, em tese, seriam destinados a vida particular, ou seja,
trabalham nos finais de semana, madrugadas... A influéncia sociocultural do ambiente em que esta
mulher cresceu pode determinar suas escolhas. Em Arranz (2004) é possivel perceber um cenério
otimista, considerando que as mudancas inculcadas na sociedade ainda ndo tiveram tempo de ser
devidamente absorvidas. O autor entende que, com o passar dos anos 0s nimeros poderdo ser mais
igualitarios. Ja para Kanter (1977) as desigualdades na representagdo de género nas instituicdes de ensino
estdo relacionadas com as diferencas de oportunidades a que mulheres e homens estdo expostas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo buscou-se conhecer o perfil das professoras e pesquisadoras dos Programas de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu em Administracdo do Estado de Santa Catarina. Para tanto foi enviado um
questionario para as professoras 0 quadro permanente dos Programas Stricto Sensu em Administracdo
das IES de Santa Catarina.

Com base nos resultados deste questionario foi possivel descrever um perfil geral das
professoras. Desta forma pode-se considerar que a maioria teve influéncia ou foi inspirada pela familia
na escolha da docéncia como carreira profissional. As brincadeiras infantis retratando a atividade docente
e a aptiddo por ensinar irmaos e colegas também foi mencionada por muitas professoras. A continuidade
nos estudos apds a conclusdo da Graduacdo com o ingresso em Programas Stricto Sensu teve grande
incentivo de professores, grupos de pesquisa e envolvimento com projetos de pesquisa.

O tempo de atuacdo das docentes na atual Instituicdo de Ensino Superior varia de 1 a 27 anos. A
maioria se engquadra na faixa de 6 a 10 anos na IES; no stricto sensu a maioria das professoras esta
atuando ha pelo menos 5 anos. Somente trés docentes afirmaram possuir outra atividade profissional
além da docéncia.

Sobre a dedicacdo as atividades académicas, especialmente a pesquisa, observou- se que a carga
horéaria dedicada é variada, sendo que para muitas este tempo é considerado menor do que o desejado ou
entendido por elas como ideal. As atividades de pesquisa sdo divididas com demandas de ensino e
extensdo, e estas devem ser conciliadas também com os papéis de esposa e mae.

As professoras entendem que as InstituicGes de Ensino Superior representam espagos em que
prevalecem a capacidade técnica e a meritocracia na sua forma de ingresso e manutencdo. Os
indicadores de avaliagdo dos docentes nos Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu sdo iguais para
todos, ndo havendo qualquer distin¢gdo. No entanto, existe o entendimento de que a disponibilidade para
dedicagdo as demandas profissionais por parte das professoras deve ser mais bem orquestrada a fim de
conseguir também acompanhar as demandas familiares. A necessidade de conciliacdo de vida familiar e
profissional foi percebida como mais intensa quando os filhos sdo menores ou em idade escolar, quando
demandam mais atencdo e acompanhamento.

No ambito das instituicdes de ensino superior, a discussdo sobre a igualdade de género é muito
significativa, uma vez que é nestes ambientes que se da a construcdo e disseminacdo de conceitos e
conhecimentos. Praticas inclusivas demonstram ndo mais um indicador de democracia neste meio, mas
um critério de exceléncia (OSBORN et al., 2000).

Nos ultimos anos sdo percebidos movimentos em prol da unido, amparo e visibilidade das
mulheres/mées no ensino superior, especialmente no stricto sensu. Nas redes sociais formam-se grupos
para troca de experiéncias, compartilhamento de dificuldades, oportunidades e, especialmente, momentos
de desabafo e confidencias entre mulheres inseridas no meio cientifico. Nestes grupos é constante o
relato de situagdes discriminatorias sofridas no dia-a-dia profissional e académico, inclusive
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manifestacOes discriminatdrias praticadas por outras docentes/mulheres/mées.
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