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Resumo: O trabalho objetiva analisar a carreira de pessoas negras em cargos de lideranca,
associando a discriminacdo racial com outros os elementos presentes nesta trajetoria. Para
isso, buscamos a partir do relato trés pessoas, identificar questdes comuns ao grupo, como
também diferencas a partir das caracteristicas de carreira de cada entrevistado. A pesquisa
classifica-se como exploratdria-qualitativa. Os procedimentos técnicos empregados foram a
pesquisa bibliografica e de campo. A entrevista semi-estruturada foi a estratégia de coleta
utilizada. Os resultados apontam o papel da estrutura econémico-social da familia no
direcionamento da carreira dos entrevistados e no nivel de experiéncias discriminatorias
enfrentadas. Evidencia-se a formacdo académica como via principal de ascensdo social e as
particularidades, oriundas de sua cor, na posicdo organizacional de lider. Conclui-se que o
elemento econbmico-social, em geral, esta presente nas experiéncias discriminatorias, porém,
o status de lider mascara e/ou protege os individuos de um contexto ainda severo.
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Introducéo

Questdes sobre grupos vulneraveis vém sendo abordadas sobre varios aspectos, tanto a
nivel sociocultural e organizacional como no nivel econémico e psicolégico existem estudos
que levam em consideracdo grupos, corporacfes ou individuos. No Brasil um dos grupos
marginalizados é a populacdo negra, que por anos vem enfrentando dificuldades - oriundas de
um processo histérico e violento - em todas &reas. Na saude, educacéo, cultura, condi¢fes de
moradia ou em qualquer outro aspecto social, € possivel verificar condigdes estruturais que
desfavorecem este conjunto de pessoas (IBGE, 2019). Um dos campos que mais se evidencia



as desigualdades entre negros e pessoas brancas € o trabalho através dos seus mais variados
elementos (MACHADO-JUNIOR; BAZANINI; MANTOVANI, 2018; OLIVEIRA;
MIRANDA-RIBEIRO, 1998). Embora existam melhorias significativas nas politicas publicas
do Brasil nos Gltimos anos, é necessario que se traga ao debate as desigualdades em busca de
avangos para este grupo social (LIMA, 2010; SILVA, 2018).

Ao considerarmos a influéncia de demarcadores sociais, como raga, género e classe
nas trajetdrias profissionais de pessoas pertencentes a subgrupos sociais, as pesquisas
mostram sob diversas formas, que determinadas caracteristicas como ser negro, mulher ou
pobre, acabam influindo nas carreiras dos individuos (HASENBALG; SILVA 2003; SOUZA,
2012). Além disso, quando demarcadores, como raca e classe agem em conjunto, estes
impactos podem ser ainda maiores.

O fato € que subgrupos sociais ainda enfrentam uma série de barreiras dentro de suas
trajetdrias, a comecar pela sua inser¢cdo no mercado de trabalho até o reconhecimento de suas
qualificacGes e permanéncia nas empresas, estes grupos encaram circunstancias proprias em
busca de seus objetivos no trabalho. Observando a nivel organizacional estes reflexos, a
insercdo de minorias, como negros, em cargos de gestdo ainda é marcada por uma estrutura de
desigualdades, o que dificulta suas trajetorias e reduz o numero de negros nestas posicdes
(INSTITUTO ETHOS; 2016; HORTA-NUNES; VILASBOAS-E-SANTOS, 2016).

A cidade de Santa Maria, hoje com cerca de 280 mil habitantes e localizada na regido
central do Rio Grande do Sul, € um campo interessante para se observar tais estruturacoes
(IBGE, 2010). Embora o municipio seja colonizado e marcado pela populacdo branca
(FERREIRA, 1959), o fato de ser um polo educacional reconhecido nacionalmente,
oportuniza a formacgéo e aperfeicoamento profissional, até mesmo nos niveis superiores, de
um grande contingente de pessoas, inclusive o de grupos subrepresentados (FONSECA,
2017). Por outro lado, a grande formacdo de médo de obra cria na cidade um ambiente
competitivo entre os trabalhadores. Logo, a quantidade de vagas € menor do que a presenca de
candidatos, o que somado ao contexto discriminatorio e desigual reconhecido na
(MACHADO-JUNIOR; BAZANINI; MANTOVANI, 2018; MAIA et al., 2018; SOUZA,
2019), aumenta a dificuldade de insercdo e permanéncia de individuos pertencentes aos
grupos marginalizados em cargos de lideranca.

Diante desta conjuntura, a pesquisa tem como objetivo analisar a carreira de pessoas
negras em cargos de lideranca na cidade de Santa Maria, associando a discriminacgéo racial
com outros os elementos presentes nesta trajetdria. Para isso, buscamos a partir do relato dos
entrevistados, identificar questdes comuns ao grupo, como também diferencas a partir das
caracteristicas de carreira de cada entrevistado.

Buscando apresentar os resultados deste trabalho o texto se divide em cinco partes,
sendo a primeira esta introducdo. Em seguida apresentamos o quadro teérico que aborda 0s
temas de base da investigacdo: carreira e a relacdo entre negros, mercado de trabalho e
educacdo. Os aspectos metodologicos sdo apresentados na terceira parte. As trajetorias dos
entrevistados a luz da base tedrica compreendem a quarta parte deste artigo. A quinta e Gltima
parte trata das consideracdes finais do estudo.

Populacdo Negra: acesso a Educacéo e ao Mercado de Trabalho

O cenério de desigualdades enfrentado pela populacdo negra pode ser visto sob
multiplas formas. Em nameros, os dados do relatério de Desigualdades Sociais por Cor ou



Raca no Brasil, apresentado recentemente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) oferecem um panorama claro sobre a quest&o. Primeiro, embora a populagdo negra
(pretos e pardos) corresponder a 54,9% dos brasileiros, sua participagéo na faixa dos 10%
mais pobres é de 75,2%; sao eles que possuem as piores condi¢des de moradia; enfrentam o
maior numero de casos de violéncia e possuem menor representatividade politica e social
(IBGE, 2019).

Os dados representam as marcas de um processo histérico e violento contra essa
populacdo. Desde a abolicdo da escravatura, desacompanhada de politicas publicas de
integracdo social do grupo, as dificuldades se impdem ao conjunto em questdo (DELIZA;
JAIME, 2019). E neste contexto que a relagio entre a populagio negra, mercado de trabalho e
a educacdo formal - estes dois Ultimos comandados historicamente por grupos marcadamente
branco - se insere, uma triangulacao de distanciamento de interesses.

Com relacdo aos processos educacionais, Almeida e Sanchez (2016) explicam que as
instituicbes de ensino, na maior parte do percurso do Brasil, tiveram papel importante na
demarcacdo das diferencas vistas até hoje. Segundo o0s autores, tanto em um primeiro
momento, impedindo o acesso de negros a educagdo, como posteriormente, incentivando sua
insercdo nas instituicdes na tentativa de incutir valores da cultura dominante, o ensino
contrariava as expectativas de ascensdo social desta populagéo.

Em conjunto, ao observar a histéria do grupo negro no mercado de trabalho, a comecar
por sua inser¢do como libertos até sua condicdo atual, ficam claras as razdes das diferencas
encontradas (BARBOSA, 2016; SAMPAIO, 2019). Para Silva e Silva (2019) a postura
governamental de anos de omissdo ou ndo reconhecimento do problema da desigualdade
explica as profundas diferencas encontradas. Hoje, as pesquisas evidenciam um cenario onde
0 grupo ainda enfrenta um preconceito enraizado que impacta em suas trajetorias profissionais
(FRIO; FONTES; 2019; MADEIRA; GOMES, 2018).

Ainda que existam diferencas significativas, hd que se dizer que algumas condigdes
melhoraram nos Gltimos anos, especialmente no que se refere ao acesso da populacédo negra a
educacdo (SILVA, 2018). No ensino superior, sobretudo, os dados do IBGE (2019) mostram
gue o numero de pretos e pardos € praticamente 0 mesmo dos brancos, o que poderia indicar
uma insercdo a melhores postos de trabalho. Entretanto, este cendrio caminha a passos lentos
e ainda ndo reflete a qualidade esperada quando observamos os dados deste grupo no atual
mercado de trabalho. Até agora, a populacdo negra ainda compdem a maioria entre as pessoas
que atuam em atividades informais; estdo a frente do grupo dos desempregados; e mesmo
quando ativos, 0s negros recebem rendimentos inferiores, mesmo em atividades equivalentes,
a populacao branca (IBGE, 2019).

Observando estas caracteristicas e considerando as trajetorias profissionais dos
individuos pertencentes ao grupo em questdo, se presume as dificuldades impostas. Ao
realizar uma andalise comparativa do mercado de trabalho na regido sul do Brasil, Maia et al.
(2018) observam que, embora as diferencas entre brancos e ndo brancos relacionadas a
escolaridade, salario, experiéncia e qualidade da ocupacdo tenham diminuido nos ultimos
anos, a distancia numérica ainda existente entre os grupos indica a presenca do fator
discriminatorio neste territorio.

Em nivel organizacional, estas configuracdes, muitas vezes, acabam impedindo a
ascensdo do grupo. Seja em trajetorias empreendedoras, como dentro de instituicdes, as
representacdes discriminatorias podem desacelerar a carreira do individuo. Ao considerarmos
uma progressdo hierdrquica na carreira até uma posicdo de comando, este quadro tende a



restringir o nimero de sujeitos que assumem cargos de lideranca. Os dados do Instituto Ethos
(2016) confirmam esta afirmacdo. Ao avaliar o perfil das 500 maiores empresas do Brasil,
eles apontam um ambiente organizacional marcado por diferencas raciais. O quadro funcional
apresenta um nimero maior de negros em posicdes de menor destaque, como aprendizes e
trainees, e uma quantidade reduzida de negros em posi¢Oes de destaque ou comandando
equipes. Em conjunto, ao observarmos os dados da pesquisa de Frio e Fontes (2018) e o0s
dados do IBGE (2019) constata-se que a principal diferenca nas faixas de salarios entre
brancos e ndo brancos estdo nas atividades melhor remuneradas, onde estdo inseridos,
geralmente os cargos de comando. Ou seja, mesmo quando alcangam postos de trabalho
elevados, ainda enfrentam restricdes.

Portanto, o “processo de produgdo e reproducdo do racismo continua a tolher a
ascensdo de pessoas negras aos niveis hierarquicos mais elevados” (MACHADO-JUNIOR;
BAZANINI; MANTOVANI, 2018, p. 632) e confirma um ambiente organizacional marcado
por discriminac@es que provoca efeitos na carreira da populacdo negra.

Carreira

Estudos sobre carreira até meados de 1970, demonstravam foco intra-organizacional
com ideia de progresséo linear ao longo da carreira em uma unica organizagdo (ARTHUR,
1994). Tal modelo denominado de tradicional por Chanlat (1995) além de estabilidade de
emprego, tem o homem como pertencente ao grupo socialmente dominante, mais
especificamente o0 homem branco. Posteriormente, principalmente a partir da década de 1990,
0s estudos de carreira passam a enfocar a agéncia do individuo que é tido como principal
responsavel pelo desenvolvimento, em uma carreira agora autodirigida e ndo mais restrita a
uma unica organizacdo, os principais exemplos da vertente moderna de estudos de carreira
sdo a carreira proteana de Hall (1996) e a carreira sem fronteiras de Arthur (1994) e
DeFillippi e Arthur (1994).

Os modelos contemporaneos de carreira trazem consigo caracteristicas como a
instabilidade no ambiente, onde organizacfes ndo podem se comprometer com a estabilidade
no emprego; necessidade de reputacdo e empregabilidade como parte de um novo contrato
psicoldgico, onde networking e aprendizagem continua - denominada também de learn-how -
e constantes mudancas de identidade seriam técnicas a serem utilizadas para se evitar a
dependéncia de uma Unica organizacao e, assim, 0 sucesso na carreira estaria vinculado ao
autoconhecimento como base para acbes nesta carreira auto-dirigida (ARTHUR, 1994;
HALL, 1996).

Neste contexto, de necessidade de auto-conhecimento e considerando a alteracdo de
prioridades de uma pessoa com relacdo a sua carreira ao longo da vida, destaca-se a nocao de
ancoras de carreiras de Schein (1996) e a carreira caleidoscopica de Mainiero e Sullivan
(2005) e Sullivan e Mainiero (2008), onde este Gltimo avanca nos estudos ao incluir o
marcador género, normalmente ausente nas investigacoes sobre carreira. Mayrhofer, Meyer e
Steyrer (2007), ampliam a visdo dos estudos para além da dualidade entre estrutura presente
nos estudos tradicionais e agéncia, caracteristica dos estudos modernos de carreira, ao incluir
a dimensdo contexto e buscar compreender como determinada interseccdo da historia da
sociedade e biografia individual, ligando as dimensGes macro e micro, tradicionalmente
tomadas como indissoluveis influenciam nas construgdes de trajetorias de carreira, permitindo



a inclusdo na analise de elementos individuais, classe e origem social, etnia e género
(MAYRHOFER; MEYER; STEYRER, 2007).

Tal abertura permite avancar sobre uma lacuna nos estudos de carreira, envolvendo
género e raca por exemplo. A raca e o racismo segundo Silva e Silva (2019) tiveram papel
estruturador na formacéo nacional, seja no mercado de trabalho, educacéo, cultura, acesso a
direitos, em geral. Processos historicos lapidaram os quadros sociais, desde a aboli¢cdo da
escravatura desacompanhada de politicas publicas de integracdo dos negros a mao-de-obra
assalariada, os incentivos a imigrantes europeus, chegando posteriormente a ideia de
democracia racial, que abafava as discussdes acerca do racismo (SAMPAIO, 2019; DELIZA,;
JAIME, 2019).

Reconhecer a historicidade do processo de formacdo do mercado de trabalho
brasileiro, mais especificamente, a influéncia sob trajetdrias de carreiras de negros em nosso
pais permite 0 avango nas pesquisas sobre carreira no pais, principalmente em pesquisas que
desvinculam o olhar do negro como objeto de estudo distante e busquem dar voz ao negro,
externando sua perspectiva e realidade que pode demonstrar obstaculos diferentes dos estudos
tradicionais de carreira (SILVA,; SILVA, 2019).

Metodologia

A presente pesquisa classifica-se como um estudo qualitativo, do tipo exploratorio-
descritivo (MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2015). Diante do objetivado, a primeira etapa
da pesquisa voltou-se a pesquisa exploratéria, onde foram recolhidos dados de fontes
secundarias acerca dos dois principais topicos tratados na fundamentacgéo teorica, abordando
primeiro a relacéo entre a populacdo negra, mercado de trabalho e educacéo, e em seguida as
contribuicdes de utilizacdo do conceito de carreira para a investigacdo. As entrevistas
compreenderam a segunda etapa da coleta. E importante destacar que devido a dificuldade em
localizar pessoas negras em cargos de gestdo, a amostra teve de ser reduzida e definida pelo
método da bola de neve, através de uma cadeia de referéncias (VINUTO, 2014). Durante o
periodo de quatro meses foram investigados os quadros de recursos humanos de duas
universidades, trés associacdes de trabalhadores e dezenas de empresas locais, onde foram
encontradas apenas 3 sujeitos que encaixavam-se no perfil desejado.

Portanto, nesta fase, foram entrevistadas trés pessoas negras que atuam em cargos de
lideranca dentro de organizacdes. Realizada de modo semiestruturado, cada entrevista levou
cerca de 2 horas. Neste periodo os sujeitos falaram sobre sua carreira, destacando desde suas
primeiras lembrancas na infancia até seu atual momento como lider. Durante a conversa
buscou-se, sobretudo, incorporar a questdo da raca na trajetdria dos sujeitos, tentando
relacionar a caracteristica ao contexto e caminho percorrido pelos entrevistados.

Os encontros foram previamente agendados e ocorrem no préprio local de trabalho dos
entrevistados. Buscando a preservacdo de suas identidades, utilizamos nomes ficticios durante
a analise. O Quadro 1 apresenta 0s sujeitos da pesquisa, retratando suas principais
caracteristicas para a sequéncia da analise.

Quadro 1 - Sujeitos da pesquisa

Entrevistada(o) | Idade Formacéo Formacao dos Pais Posicdo atual

Joana 48 | Especializacio Graduacao Gerente na area comercial




Maria 45 Pés-doutorado | Ensino fundamental | Professora universitaria

Pedro 52 Doutorado Ensino fundamental Delegado

Fonte: elaborado pelos autores.

As conversas foram gravadas com autorizagdo dos entrevistados e posteriormente
transcritas, visando sua analise. A técnica utilizada para o tratamento destes dados foi a
analise de contetdo. O método dedica-se ao estudo das falas dos sujeitos, das figuras de
linguagem, das entrelinhas da entrevista, como também das manifestagdes ocorridas no
decorrer da coleta (BARDIN, 2011). O tratamento e a analise dos dados foram feitos de forma
qualitativa, com a organizacdo dos documentos coletados, para em seguida realizar a sua
interpretacdo (OLIVEIRA, 2004).

A Trajetoria de Negros em Cargos de Lideranca

Ao analisar as trés carreiras, um dos primeiros elementos em destaque sdo as
experiéncias discriminatorias rememoradas pelo grupo ao longo de suas vidas. Primeiro séo
apontadas as recordagdes da infancia, principalmente através das situagdes enfrentadas pelos
pais dos entrevistados. Neste caso, as recordacdes sdo distintas, no caso de Maria e Pedro,
seus pais viviam de acordo com o quadro social da época, ocupando profissbes de menor
prestigio e incluindo-se nos estratos sociais economicamente mais baixos. Em funcdo disto,
embora vivessem situacdes discriminatdrias, enquanto estavam em ambientes compartilhados
com outros grupos, ocupavam posi¢des sociais de acordo com a conjuntura da época, nao
causando estranhamento ao grupo dominante. Na contramao deste cenério, os pais de Fulano
1 ocupavam postos que permitiam e exigiam o transito em locais tradicionalmente ocupados
por pessoas brancas, tornando frequentes os atos discriminatérios, sobretudo em ambientes
profissionais, como reunides de negocios e viagens a trabalho.

A convivéncia com atos deste tipo fez parte da vida destes profissionais desde 0s seus
primeiros anos. Em seguida e de modo semelhante, os entrevistados chamam a atencao para
situacbes negativas enfrentadas ao longo de suas vidas em funcdo da cor de sua pele. Ao
reunir as experiéncias no ambiente de trabalho dos entrevistados é possivel encontrar
situacbes diversas. Segundo eles, do grupo sdo exigidos resultados acima da média e as
repreensdes e criticas parecem ser mais duras. Além disso, mesmo que os resultados de seu
trabalho sejam expressivos, as promessas de promocdo quase nunca sdo cumpridas e as
escolhas por outros profissionais para cargos almejados por eles sdo comuns e em geral, ndo
justificaveis. Em conjunto, dois dos entrevistados, bem como seus pais, ja enfrentaram
situacbes onde recebiam salarios menores que seus colegas, no mesmo cargo e
desempenhando as mesmas atividades, ocorréncias historicamente comuns ao grupo (IBGE,
2019; MAIA et al., 2018).

Em funcdo das praticas e politicas organizacionais, sobretudo dos processos de
recrutamento e promocgdo das empresas, estarem cravejadas pelas representacfes das pessoas
a frente das decisdes, dois dos entrevistados optaram por caminhos, teoricamente, mais
transparentes. No caso dos entrevistados em cargos publicos de lideranca, as caracteristicas
dos cargos, além de oferecerem uma seguranca maior no enfrentamento das representacdes
discriminatorias (SANTANA, 2014), ofertam um processo de selecdo e carreira democrético.



Segundo Maria, um dos motivos de sua formac&o e sua busca visando uma instituicdo publica
ocorreu “por ndo ter como ver a cor de pele” no processo seletivo.

Neste caso, € importante considerar o papel da posicéo social familiar na projecédo de
carreira dos entrevistados, neste caso visto sob a formacdo e ocupacdo dos pais
(HASENBALG,; SILVA, 2003; SOUZA, 2012). Nota-se que 0s entrevistados que possuiam
pais com niveis baixos de escolaridade e trabalhando em ocupag6es de menor prestigio social,
alcancaram posicoes de lideranca, apenas ap0s estarem estabilizados em cargos publicos. Ao
passo que Joana, com pais formados no superior, trilhou sua carreira dentro de uma empresa
privada, onde ap0s percorrer uma série de cargos, alcancou uma posicdo de lideranca dentro
da organizagéo.

Talvez isto indique uma relacdo entre a condicdo econdmica dos entrevistados e sua
posicdo pré-cargo de lideranca. Foi possivel observar durante os discursos analisados, que a
entrevistada que detinha uma base familiar economicamente solida, embora mulher, teve a
oportunidade de transitar progressivamente em uma escala hierarquica, ndo enfrentando
resisténcias discriminatorias téo significativas em relacdo aos outros entrevistados, em funcéo
de sua raga. Ao passo que 0s outros dois, provenientes de familias de classes mais baixas,
experimentaram situacfes mais graves e optaram por um caminho que os protegesse daquilo
ja vivenciado.

Os atos discriminatorios, nestes casos em analise, parecem estar entrelacados a
posicdo econdmica-social dos sujeitos (SOUZA, 2019). De acordo com os relatos, enquanto
transitavam em cargos organizacionais em menores niveis ou ainda ndo haviam conquistado o
reconhecimento dentro de sua colocacdo no érgédo publico, as situacdo apresentavam-se mais
claras. Atualmente, ja em posicGes hierarquicas de maior prestigio no ambiente de trabalho,
embora ocorram, 0S casos sdo raros e também mostram-se, geralmente, menos explicitos e
direcionados aos negros como um grupo onde o entrevistado ja ndo mais estd incluso. Os
entrevistados explicam que, muitas vezes, seus colegas referem-se aos negros - atribuindo
caracteristicas desqualificantes, tais como preguica e desonestidade - como um grupo externo
a sua realidade, ou seja, do qual ele ndo faz parte, uma vez que ultrapassou estas
representacdes. Estes fragmentos revelam os efeitos da ascenséo social, processo chamado por
Souza (2019) de embranquecimento do individuo negro.

Outro elemento em comum aos entrevistados é a formacdo académica, visto que 0s
trés possuem nivel de pés-graduacao completa dentro de suas respectivas areas. Ao observar a
trajetéria dos sujeitos, nota-se que esta caracteristica € crucial para compreendermos sua
posicao atual no mercado de trabalho. Os relatos apontam para a formacao como o principal
componente capaz de desobstruir as barreiras enfrentadas pelo grupo social até uma posicéao
de lideranca. Tanto na carreira tradicional, em organizacdes privadas, avancando
progressivamente em um quadro hierarquico, como em instituicGes publicas, através da
selecdo que exige niveis escolares determinados, a formacéo escolar apresenta-se na trajetria
dos entrevistados como um meio de trazer-lhes melhores condicdes e abrir oportunidades,
especialmente em posicdes de comando (MAIA et al., 2018; SANTANA, 2014). A formacéo,
além de possibilitar o ingresso em diferentes espacos, mostra-se como uma forma de protecao
e legitimagdo de sua posi¢do. “Eu sempre procurei o lado intelectual, para ser respeitado”,
afirma Pedro.

Hoje, enquanto lideres em suas respectivas organizagdes, mesmo consolidados em
suas posicdes, sentem que as dificuldades ainda persistem. Embora a frequéncia e a varia¢do
das diferencas entre grupos sejam menores, em comum, 0s entrevistados chamam a atengéo



para a dificuldade de aceitacdo dos subordinados quanto ao seu papel de lider. Comentam que
é preciso demonstrar, muitas vezes, desempenho e habilidades acima da média frente aos
colegas para que sua equipe reconheca sua capacidade de lideranca.

E interessante notar nos discursos, que atualmente, embora ocorram no ambiente
ocupacional, as principais situag¢fes discriminatérias enfrentadas pelos sujeitos acontecem em
espacos onde seu status profissional ndo estd presente. Este quadro indica que ao estar
desacompanhado de seu status econdmico-social oferecido pela sua posi¢éo de trabalho, sua
raga transporta as situagdes de discriminag¢do. Enquanto na presenca deste referido status, as
situacOes demonstram-se pontuais, apontando para a forga do elemento econdmico-social em
disfarcar atos discriminatorios.

As trés carreiras analisadas a nivel organizacional e inseridas em um espago-tempo
onde representam um grupo marginalizado, expdem as diferentes formas de preconceito
encontradas durante as trajetérias, bem como destacam a atuacdo da educacdo e origem
familiar como elementos que impactam este caminho. Além disso, ao examinar as diferencgas
a partir do demarcador social-econdmico, é possivel verificar sua atuacdo sobre o elemento
raca.

Consideracoes finais

A pesquisa buscou analisar a carreira de pessoas negras em cargos de lideranca
associando a discriminacdo racial com outros elementos encontrados durante a investigacdo A
partir dos relatos foi possivel identificar questdes comuns ao grupo, como também diferencas
a partir das caracteristicas de carreira de cada entrevistado. Ao observar as trés trajetorias até
sua atual posicdo dentro de organizacbes em um cargo de lideranca é possivel notar a
importancia de alguns elementos estruturantes no decorrer desta caminhada.

O primeiro deles é o papel da estrutura familiar. E possivel afirmar que em um dos
casos a solidez econdmica da estrutura familiar abriu um nimero maior de possibilidades,
conferindo um maior poder de agéncia a entrevistada. Ao passo que também, em funcdo de
sua posicdo social, reduziu o nimero de situacdes onde ela defrontou-se com discriminacdes
em razdo da cor de sua pele. De modo distinto, a trajetéria daqueles que ndo tiveram a mesma
base econdmica familiar foi marcada por um numero maior de experiéncias negativas
relacionadas ao preconceito racial. O que parece ter direcionado ou restringindo de alguma
forma, o caminho destes, os levando a busca por processos blindados de representacGes
preconceituosas.

Nota-se, portanto, que a classe econdmica-social, ndo s6 opera no direcionamento das
trajetérias analisadas, mas atua diretamente no nivel de discriminacdo enfrentado pelos
entrevistados. Ao somar a raca e a classe social, as barreiras na carreira profissional, que neste
caso em analise foram observadas principalmente através de representacdes discriminatorias,
sdo maiores. Entende-se também que, caso a pesquisa ampliasse seu escopo e investigasse 0
papel do género, teriamos outras diferencas marcantes.

Outro entendimento relaciona-se ao papel da formagdo na carreira dos entrevistados.
Primeiro, ndo localizou-se nenhuma pessoa negra na pesquisa de campo que atuasse em
cargos de lideranca e dentre aquelas encontradas, todas possuiam, no minimo, pds-graduacéo
completa. Sendo assim, ndo é possivel dizer que apenas a formagdo mostra-se como uma via
de ascensdo social do grupo, mas observando o campo investigado, talvez seja possivel
afirmar que sem ela, aos grupos vulneraveis fica inviavel avancar em suas condic¢des socialis.



Diante do retrato apresentado e levando em consideracdo o olhar daqueles que
enfrentaram e enfrentam rotineiramente esta realidade, conclui-se que a mudanca a nivel
organizacional, nas politicas e praticas de recursos humanos - crivadas pelas representacfes
sociais - embora sejam importantes, precisam ser acompanhadas de uma mudancga estrutural.
Isto quer dizer que as politicas governamentais de formacao publica e gratuita para 0s grupos
marginalizados, necessitam de continuidade e complementacdo, visto que até 0 momento 0s
nameros estdo distantes de um equilibrio e as experiéncias negativas ainda permanecem
presentes em nossa sociedade.

O presente estudo traz como contribuicdo para literatura a exploracdo de trajetoria de
carreira de negros em nosso pais ainda escassa na literatura, bem como faz uso de
metodologia que permita dar voz ao entrevistado através de sua narrativa de carreira e
obstéaculos encontrados.
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