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Estudo da viabilidade econémica de implantar uma epresa de consultoria ambiental
para exploracdo mineral e recuperacédo da lavra

Guilherme Moreira MarquésAdilson Jayme de Oliveifa
RESUMO

A consultoria ambiental tem significativa importéngara a exploracdo do cascalho. A

empresa surge para fornecer um apoio técnico ngpeemcdo de areas degradadas e no
processo de licenciamento ambiental, adquirinddiloilelade as atividades de exploragédo de

cascalho através de um planejamento de recupeiEstas areas com a elaboracdo de
projetos que melhor se adeqiiem as exigéncias @o dimpnciador. Este trabalho tem como

objetivo simular a viabilidade econémico-financepa@a a implantacdo de uma empresa de
consultoria ambiental na atividade de exploracdacakealho. Com a implantagédo do seu

escritorio no Distrito Federal e atuacdo em todatéeio nacional, demonstraram um elevado

tempo de retorno do capital investido. Contudo, coaumento de 25% na remuneracao dos
servigcos, 0 projeto torna-se atrativo, considerandmumento expressivo do valor presente
liquido e da taxa interna de retorno.

PALAVRAS-CHAVE: prestacédo de servicos; licencianeeaimbiental; cascalho; dinamica de
sistemas.

ABSTRACT

A study of the economical viability of a company tht works with ambiental consultancy

The environmental consultancy is of an expressmportance to anyone that works with
mineration. An environmental consultancy compangvjles a technical support with

recovering degraded areas and with environmentandies. That company makes a
recovering plan that is proper to meet with theunegnents of the licencing agency. The aim
of this work is to simulate the economical vialildf an environmental consultancy company
that works with mineration. The fact that the affiwould be in Distrito Federal and that the
activities would be all over the country, resuliadca long time for the return of the capital
invested. However, the increase of 25 % in servprése turned the project into something
interesting, considering the expressive increagheohet value and of the internal duty return.

KEY WORDS: to render services; environmental lieenock fragments; dinamical system.
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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

A atividade de consultoria ambiental tem demonstrgdande importancia para
empreendimentos que dependem diretamente ou gutliegte da exploracdo de cascalho.
Esta atividade de exploracdo de lavras € dependir@Emente da legislacdo ambiental
brasileira para o seu pleno funcionamento. As esagrde mineracdo buscam a cada dia, ter
uma melhor eficiéncia e um menor custo na aquistigidicencas e recuperacdo das areas
lavradas, sendo estes uns dos maiores empecillrasnooda mineracgao.

Analisando a situacdo econdmica atual pode-se \edysem volume bem expressivo
de dinheiro empregado em investimentos nas mingsas no setor da mineracdo de rochas
britadas e cascalho da mineracdo no ano de 20§6e & estimativa de investimentos até o
ano de 2008 esta em se manter no mesmo patamaveltimentos em relacdo ao ano de
2005 (tabela 1).

Tabela 1. Investimentos realizados e previstostmr sla mineracdo em geral.

Realizados em 20!

Mina Usine Total
R$ 56.782.687 R$ 43.790.513 R$ 100.573.200

Previstos para os préoximos 3 (trés) ¢
ANO Mina Usine Total (R$
1 R$ 65.453.199 R$ 38.423.470 R$ 103.876.670
2 R$ 65.453.199 R$ 38.423.470 R$ 103.876.670
3 R$ 65.453.199 R$ 38.423.470 R$ 103.876.670
Somatorio total dos trés anos previ

R$ 196.359.599 R$ 115.270.412 R$ 311.630.011

63,01% 36,99¥ 100%

Fonte: DNPM (2006).

Com esses investimentos nas minas e usinas, obsemm potencial mercado de
atuacao da empresa de consultoria ambiental, pom, base nos investimentos a atividade
tem apresentado um bom crescimento e provavelmente demanda na parte ambiental.
Pode-se observar na tabela 2 um aumento do volempratlugdo nas minas de rochas
britadas e cascalho ndo beneficiados (RGire o periodo de 2003 até o ano de 2005.

Tabela 2. Producéo bruta e beneficiada de rocliaslds e cascalho.

ANO ROM*( m3)
200z 47.471.41
2004 49.527.95
200¢ 54.212.08

* ROM - (Run of Mine): E o minério bruto, obtiddretamente da mina, sem sofrer qualquer tipo de

beneficiamento (DNPM, 2006).

Fonte: DNPM (2004; 2005 e 2006).

Apesar de ter ocorrido uma diminuicdo no numero tidglos outorgados de
autorizacdes de pesquisas do ano de 2003 para dea2®04 houve um aumento neste
mesmo periodo dos outros titulos outorgados, camoessdes de lavra, registros de licencas,
permissodes de lavra garimpeira e registros degédralados observados na tabela 3.

V CONVIBRA - Congresso Virtual Brasileiro de Administracao



ConvibrgO8

Tabela 3. Titulos minerarios outorgados entre as ae 2003 e 2004.

ANO Autorizacdes de ConcessoOes deRegistros de Permissdes de Registros de

Pesauis Lavre Licencs Lavra Extraca
200z 11.06¢ 30¢ 1.49¢ 52 76
2004 10.83¢ 337 1.62¢ 87 79

Fonte: DNPM (2007).

Com esses dados pode-se ter uma perspectiva deunmen® na demanda por
servigos de consultoria ambiental para exploragicadcalho e recuperacao de lavras.

Na figura 1 é representada a distribuicdo percéunlmgorte das minas CA (mina a
céu aberto) de rochas (britadas) e cascalho semikideradas s6 as com producdo ROM
acima de 10.000 t/ano. As minas sao classificadagrande porte (ROM anual maior que
1.000.000 t), médio porte (de 100.000 t até 1.@Di) e pequeno porte (maior que 10.000 t
até 100.000t). Observa-se que a maior porcentagewnistkibuicdo das minas esta nas de
pequeno porte, fato que favorece a empresa de ltmmsupois supde que essas minas ou
empreendimentos ndo sao estruturados tecnicamente as de médio e grande porte,
necessitando de apoio técnico da area ambiental.

4,40%

n/

MW Grande ™ Média Pequena

72,70%

Figura 1: Porte das minas com producédo ROM acimd#00 t/ano (DNPM, 2006).
2. OBJETIVO

Simular a viabilidade econdmico-financeira paranplantagcdo de uma empresa de
consultoria ambiental para exploracdo mineral ape@cao da lavra no Distrito.

3. AREA DE ESTUDO

O local de instalacdo do projeto sera em Brasika4a Asa Sul (figura 2), por ter
uma melhor centralizacdo na cidade e estar proximaeroporto e rodoviéria facilitando
assim a locomocao dos funcionarios, pois a emgesFgauma atuacdo em todo o territorio
nacional.

Figura 2: Localizacao da empresa (Brasil-Turisn®3).
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Justifica-se a atuacdo da empresa em todo teoritgaicional de acordo com a

distribuicdo dos investimentos nas minas (figuraiBflicando um provavel aumento na
abertura de novas areas de lavra ou ampliaca@ aasstentes.

2,84% 6,43%

17,272

B Sul B Nordeste @ Centro-Oeste B Norte [ Sudeste

Figura 3: Distribuicdo de investimentos realizadas minas por regiao (DNPM, 2006).

O fato do cascalho ser empregado em obras urbamastdjzam produtos na forma
bruta (como na construcao de estradas, aterroseeah) gntre outros) e de as suas fontes ou
jazidas se localizarem préximas ao local em que eesa utilizado, reduzindo o custo de

transporte e viabilizando sua exploracéo, faz caeag centros urbanos em desenvolvimento
provavelmente dependam do cascalho para as suEsdebestruturacao.

A empresa podera atuar em qualquer localidade rditoted nacional como veiculo

facilitador da atividade de exploracdo de casca&htda recuperacdo das areas que foram
exploradas.

De acordo com o modelo qualitativo da dinamica eevigos para a consultoria
ambiental (figura 4), Marques et al. (2008) dimensu a estrutura para prestacao de servi¢cos
e elaborou o plano de negdcios, utilizado paraagéb da viabilidade econémica.
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Figura 4: Diagrama qualitativo da demanda de sesvpara licenciamento ambiental.
4. CONCEITOS E INDICADORES

4.1 Fluxo de Caixa Global Livre

De acordo com Souza (2003) a base principal paravatiacbes e projecdes
adequadas de uma empresa esta no seu levantaradhtwodde caixa. Uma importante fonte

de dados utilizada é o conjunto de contas dos ¢adae demais demonstracdes contabeis da
empresa.
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Segundo Bruni (2003) consiste em uma das primeiragis importantes etapas do
processo de analise de investimentos.

O mesmo autor relata que o volume de recursos ogenp ser retirados ou colocados
no investimento ao longo dos anos séo também epeeos pelo fluxo de caixa. Analisando
a entradas e saidas de recursos, se constromaegt de fluxos de caixa.

4.2 Dinamica de Sistemas

Para avaliacdo e tomada de decisdo dessa ativetam@mica, foi utilizado um
programa de computador chamado Vensim da VentastrBy. E um aplicativo visual de
modelagem que nos permite simular, analisar eprg&r o modelo, observando as mudancas
no padrdo de comportamento dos diagramas de aelosais ou diagramas de fluxos e
estoques. Através da construcdo de um modelo smeglepossivel compreender o
comportamento do sistema e a forma que cada varpgodae influenciar nos ciclos de
retroalimentacao.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO
5.1 Investimentos do Projeto

Os conceitos sobre investimentos séo baseadoswdeis definicbes de Carneiro
(2004) e Padoveze (1997).

A aquisicdo de equipamentos de informatica e veifalam os mais expressivos em
relacdo aos outros investimentos iniciais, ondaods atingiram um valor percentual de 75,84
% do valor em relacédo aos demais, sendo que oled@w mais expressivo com um valor
percentual de 61,14 % (tabela 4 a 5).

Tabela 4: Investimentos inicial (ano 0) na coluna &o longo do periodo (anos 1 ao 10)
coluna B.

Valor Coluna A Coluna B
DISCRIMINACAO unitario Qtd. Valor Qtd. Valor
1. Mobiliario emR$ emR¢ em RY
Cadeiras reuniao 250,00 4 1000,00 2 500,00
Cadeira chefe 500,00 1 500,00 O 0
Cadeira secretaria 100,00 0O O 3 300,00
Mesa reuniao 1200,00 1 1200,00 O 0
Mesa chefe 500,00 1 500,00 O 0
Mesa secretaria 200,00 0O O 3 600,00
Arquivo morto 300,00 1 300,00 1 300,00
Armarios 550,00 1 550,00 1 550,00
Frigobar 550,00 0O O 1 550,00
SUBTOTAL 1. 4050,0( 2800,0(
2. Equipamentos de informatic:
Notebook 2400,00 1 2400,00 1 2400,00
Desktop 1700,00 1 1700,00 2 3400,00
Datashow 1700,00 1 1700,00 O 0

Tela auto. para projecéo 380,00 1 380,00 O 0
Impressora - multifunci. 455,00 1 455,00 1 455,00
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SUBTOTAL 2. 6635,00 6255,00

Valor Coluna A Coluna
DISCRIMINACAO Unitdrio Qtd. Valor Qtd. Valor
3. Equipamentos de em R$ em R{ em R{
Video Porteiro B/W 240,00 1 240,00 0 0
SUBTOTAL 3. 240,0( 0
4.,
Fiat Uno 1.0 Fire Mille 27500,00 1 27500,000 0
SUBTOTAL 4. 27500,0! 0

5. Equipamentos de Limpza
Aspirador de P¢ Portatii 100,00 1 100,00 O 0

SUBTOTAL 5. 100,0( 0

6. Equipamento:

Telefone Nextel 150,00 1 150,00 2 300,00
GPS 700,00 1 700,00 2 1400,00
TV 37" LCD 2000,00 1 2000,00 O 0
Fragmentadora de Papel 220,00 1 220,00 O 0
Filtro de agua 255,00 1 25500 O 0
Cafetei. Expres.-Imeltrom 210,00 1 210,00 O 0
Lixeira 29,00 1 29,00 1 29,00
Mesa para café e agua 220,00 1 220,00 O 0
Telefone Fax 180,00 1 180,00 O 0
Telefone fixo 32,00 1 32,00 0 0
Celular 100,00 1 100,00 O 0
SUBTOTAL 6. 4096,0( 1729,0(

7. Programas de informatica (Softwares
OFFICE Profecional 2007 600,00 1 600,00 2 1200,00

GPS Trackmaker 178,98 1 178,98 1 178,98
Topograf 98 400,00 1 400,00 1 400,00
Intellicad Prifissional 1290,00 1 1290,00 O 0
SUBTOTAL 7. 2469,0( 1779,0(
Total de investimentc 45090,0( 12563,0!
Total de investimento do ano 0 ao R$ 57653,0

Tabela 5: Porcentagem da participacéo das catsgamaelacdo ao investimento inicial.

Discriminaca Val.
Veiculc 60,99Y%
Equip. de Informatica 14,72%
Mobiliario 8,98%
Equipamentos 9,08%
Outros 6,23%
Total 100,009

V CONVIBRA - Congresso Virtual Brasileiro de Administracao



Convibro©O8

5.2 Producéao

A empresa de consultoria determinou a producdmada em horas de trabalho para
cada atividade. E para cada ano, estima-se a daplacide adquirir clientes e a sua
representacdo no mercado (figura 5), sendo a pahéonte de variacdo para a simulacdo
dindmica.

O aumento das atividades referentes a horas teadmdhdo primeiro ano para o
segundo sera de 344% (tabela 6) devido ao investingm propagandas (tabela 7). Observa-
se outros aumentos expressivos nos anos com cudtest de funcionarios (anos 4 e 7
apresentam respectivamente, aumentos de 93% e 46%).

Tabela 6: Horas dedicadas para consultoria.

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

HORAS DE 354 1570 15943072 3080 3066 4480 4598 4600 4602
TRABALHO

AUMENTO 344% 2% 93% 0% 0% 46% 3% 0% 0%

<projeto A= <acomp. client. integra. A> <acomp. client. integra. B>

<n de proj. A>. <n acomp. client. integ. A> <n acomp. client. inteyg
<projeto L’,P\\-

horas totais de <acomp. client. integra. C>

<n de proj. B> g h i iented®—
— 1 CcC—" projetos hora,s totais client <n acomp. client. integ. C>
=projeto C= > integrados —
<n de proj. C=
<acomp client. novos. A> Demanda de horas
<n acomp. client. nov. A> S de trabalho da
aumentando demanda total empresa

\ / dehoras de trabalho da
<acomp. client. - empresa <n de palestras B.>
novos. B> horas totais

S~ acompanhamento de
projetos de clientes novos horas totais da/<:paleslra B>
P

_ horas totais de palestras <palestra A>
<n acomp. client. -
Hov, B> obtencao de licenc
<n de palestras A.>
<acomp. clent. novos. C>
<n acomp. client. nov. C> <'I(‘:I%%tg%'?rlitggorsqlg%%ll?n'

<horas de sery. despachan. clientes <horas de serv. despachan. clientes
exclusvos> <n de licen. clientes exclusivos> integrados>

Figura 5: Fluxograma da demanda.

Tabela 7: Investimentos anuais em propaganda.

INVESTIMENTO ANUAL
ANO VAL.R$ ANO VAL.R$ ANO VAL.R$ ANO VAL.R$

0 0,0C 3 24000,01 6 30000,01 9 24000,01
1 28000,004 24000,007 30000,0010  24000,00
2 26000,005 22000,008 24000,00
A capacidade total de servico da empresa por amoegtmada levando em
consideracdo que um ano tem 250 dias Uteis e quea@alhadas 8 horas por dia com um
rendimento de 80%.

Os investimentos em propaganda (tabela 7) forammasbs, com o principio de
sempre terem um valor maximo de acordo com o fllx@aixa do seu periodo, sendo estas
estimativas feitas através de simulacdes no madieldinamica de sistemas montado para
este trabalho.

5.3 Receitas Anuais

O conceito de receita € baseado na definicdo der¢Ba, 1984).
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O preco é a variavel com maior nivel de incerteaia @avaliacdo da viabilidade do
negdécio. Sera determinado em funcéo da dimensatohal do marketing(Mattar, 1999;
Pipkin, 2003; Oliveira et al., 2005). Por se trataruma prestacéo de servigo o preco deve ser
competitivo para promover as trocas, contudo deveeduzido ao maximo para custeio da
atividade, incluindo a remuneracao do empreendedor.

O diagrama que representa a receita (figura 6) ipenmcorporar variabilidade de
acordo com a natureza do servigo (projeto, acongmaahto ou palestra) e de acordo com o
custo horario pré-fixado anualmente.

<tempo> <tempo> <tempo>

, — \ /
nde proj. A b gde proj. C acomp. clent, N acomp. client. n acomp. client. 2C0Mp. clienf nacomp. clent.
remuneracgo " A€ Proj- integ. A integ. B integ. C nov. A nov. C

acomp. C|E nacomp. client.
acomp. client.
integra. C VDS A nov. B

projeto C acir‘]’treﬁgaé‘dﬁ acomp. clie

markul integra. B ‘ .
<valor unttario
2 <valor acomp. clnem
da hora mv\'mo da novos. B acomp clnem
valor
unitano da <taxa fixe valor
hora por proj.> receido acomp. ”“ “x a por Am}\l’mn da
integ. B recei.do acomp. ora>
integ. C conv. de proj
recei.do acomp. g 4 Para R$/ano,
i j. cneg- A recei. do acomp <taxa fixa por
receiia do proj. € client. nov. A proj.> f
8 B recei. do acomp./
axa or
roj. P <conv. de proj client. nov. B

para R$/ano>

recei. do acomp.
[JL{”l/ de ;)\0]///—\ client. nov. C

R$/al palesna A

n de palestras A.
palesﬁra pac
v n\ur umhmu

taxa fixa Fo_r
clien.exclusi, valor % a mais do
de K et Receitas valor unit. por palest.
nde fcen. clentes ~aumentando
exclusivos ‘ __» receita -— pa‘eslra pac.

hora: receita de ser. g\\nde palesiras Be

de S5
spachan. enles> <tempo>
P %\Ef despachan. clien. exclu. receita de despach horals dte sen‘/ desdpachan Palestra B F
clien. integra. W— clientes integrados j
<tempo> < Z]l:;fhg“!“‘}”“ n de serv. despachan. clientes integrados

receita do proj. A - receita do proj. B

<conv. de proj

projeto A hara Rg/ano>

Figura 6: Fluxograma da receita.
O conceito de preco é baseado nas definicbes dw®ze(1997) e Souza (2003).

Nos dois primeiros anos o valor unitario da hodet&rminado de acordo com o valor
base da hora de servi¢co cobrado para a elaboragdmjgtos ambientais (AEAPA, 2007),
onde este valor € reduzido em 10 reais para ofeneca maior penetrabilidade no mercado.
Depois de estabilizado a capacidade de producaaatemanda o valor unitario da hora, €
reajustado anualmente, levando-se em considerad@manda de mercado, a penetracdo da
empresa no mercado e o aumento de experiéncig&nasos contratados (tabelas 8 e 9).

Tabela 8: Valor unitario da hora.

VALOR UNITARIO DA HORA PARA CADA ANO

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1C
PRECO RY 45,0C 45,0C 47,0C 51,0C 54,0C 5¢,0C 6C,0C 62,0C 62,0C 62,0C
AUMENTO 0,0% 4,4% 85% 5,9% 9,3% 1,7% 3,3% 0,0% 0,0%
% PARA

Na tabela 9 estdo representados todos os servieos empresa ird fornecer ao cliente
com as suas respectivas taxas para o fechamemimnttato e o nimero de horas para cada
atividade, e tendo em sua divisao de servicos @éahamento dos contratos estipulado com
base no tamanho das &reas com a definicdo enamné@sios:

! Dimenséo funcional: o marketing buscara o melljesta entre as necessidades no mercado e a ofertandpresas. E
fundamental propiciar o relacionamento de trocagama empresa devera ter retorno maior que o pastogerar a oferta e
o cliente somente envolverd em um processo de tnearado perceber uma satisfagdo superior ao dintiegpendido.

V CONVIBRA - Congresso Virtual Brasileiro de Administracao



ConvibroO8

« Area A - pequena, que vai até 1,6 ha

+ Area B - média, de 1,7 até 3 ha
« Area C - grande, para mais de 3,1 ha até 15 ha

Estas definicbes séo para: a elaboracao de prdjetogtos 1), acompanhamento de
projetos (clientes integrados 2) e acompanhameidogrojetos que nao foram elaborados
pela empresa (clientes nov®s

Tabela 9: Receita

RECEITA 2 Horas Tax. Fixa cobrada a cada
novo contrato em R$

Projetos 1.

A 30 655,00

B 50 655,00

C 70 655,00

Acompanhamento - clientes integrados 2.

A 100 0

B 140 0

C 180 0

Acompanhamento - clientes "novos" (area desconheal 3.

A 110 655,00

B 150 655,00

C 190 655,00

Servigo de despachante 4.

Clientes "integrados” 12 0

Clientes "exclusivos" 12 95,00

Palestras 5.

Pacot.“A”est. de caso(recuperagao) 4 0

Pacot.“B”est. de ca.(proj. e recupe.) 16 0

Valor cobrado percentual de R$/h 0

Para fechamento de contrato para a elaboracaoogiqsr € 0 acompanhamento de
projetos (recuperacéo de area) € cobrado uma papea fixar um compromisso entre o
cliente e a empresa de R$ 655,00 e para og;esrde despachante uma taxa de R$
95,00. Para os dois casos nao sao cobradas agltaxabentes ja integrados (que ja tem um
contrato firmado com a empresa).

A cobranca das palestras sera estimada com baagstwoda hora unitaria R$/h, com
um acréscimo inicial de 200% ao valor cobrado pela de trabalho da empresa chegando
até 400% nos ultimos anos. Ja estando incluso\aspoedo tempo que sera perdido nos
deslocamentos de ida e volta aos locais onde sdrémistradas as palestras.

2 A receita é estimada com base no nimero de herasdh servico vezes o valor unitario da hora pada periodo do
projeto, mais a taxa fixa para a afirmacao de atmtrOs dados sobre as especificacbes dos sesdgosncontrados no
Boletim Técnico - Estudo da viabilidade econdmicardentagem de uma empresa de consultoria ambiesri@lgxploragédo
mineral e recuperacgdo da lavra (Marques et al8)200
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5.4 Custo de Producéo

O conceito sobre o custo de producao é baseadefingcélo de Padoveze (1997).

A variacao anual do custo total de producédo, qae@mna dos custos variaveis com 0s
custos fixos (figura 7) indica razoavel estabiliel@bs custos fixos e 0 aumento dos custos
variaveis em fungéo do volume de servigos.

200,000
150,000
o]
g 100,000
x
50,000
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Time (Year)
Despesas Fikag——mmm Despesas Variveig———

Figura 7: Custo total de producéo.
5.4.1 Custos Variaveis
O conceito de custos variaveis € baseado na dadinie Braga (1995).

O custo variavel total do projeto (tabela 10) apnés maiores montantes associados a
propaganda, tributos e salario.

Tabela 10: Custos Variaveis

DISCRIMINACAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Salario técnic 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C  22800,01
Pro-labore 43200,00 43200,00 44640,00 46080,00 57600,00
Salério secretéria 0,00 0,00 0,00 15120,00 15120,00
Encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 19380,00
Despesas administrativas 200,00 832,15 842,67 1593,45 1620,05
Tributos 1706,39 7099,92 7189,60 13595,26 13822,24
Publicidade e propaganda 20000,0a.5000,00 19000,00 13000,00 18000,00
Despesas financeiras 394,54 1641,60 1662,34 3143,41 3195,89
Resma de papel 12,87 19,30 25,73 57,90 51,47
Cartuchos de impressora 8,61 12,92 17,22 38,75 34,44
Canetas 3,00 4,50 6,00 13,50 12,00
Grampeador 20,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Grampos para grampead. 0,02 0,03 0,04 0,08 0,07
Material de limpeza 10,00 20,00 20,00 35,00 35,00
Café 140 g 31,15 31,15 31,15 31,15 93,46
Acucar Refin. Unido 3,58 3,58 3,58 3,58 10,75
Telefone fixo 100,00 113,00 127,69 144,29 163,05
Adocante liquido 100 ml 7,22 7,22 7,22 7,22 21,67
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Copos descartav. 200 ml

20,00 20,00 30,00 30,00 40,00
Saco plasticos 100 unid. 25,00 30,00 30,00 40,00 40,00
Assinatura de Revistas 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Envelopes 1,40 2,10 2,80 6,30 5,60
Pastas de Arquivo morto 14,00 21,00 28,00 63,00 56,00
Gasolina 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00
Revisao do carro 0,00 600,00 500,00 600,00 500,00
Outros 1115,05 1228,68 1434,73 1566,61 3940,91
Custos variaveis total 69697,8c 72712,1f 78423,77 97994,5C 159377,60
DISCRIMINACAO Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 1C
Salario técnic 22800,00 45600,0 45600,0( 45600,0( 45600,0
Pro-labore 57600,00 60480,00 60480,00 63360,00 63360,00
Salario secretaria 16200,0017280,00 18360,00 18360,00 19440,00
Encargos 19380,00 38760,00 38760,00 38760,00 38760,00
Despesas administrativas 1825,05 2648,31  2916,14 2922,63 2932,46
Tributos 15571,27 22595,29 24880,43 24935,80 25019,69
Publicidade e propaganda 20000,021000,00 21000,00 22000,00 22000,00
Despesas financeiras 3600,29 5224,35 5752,70 5765,50 5784,90
Resma de papel 19,30 19,30 19,30 19,30 0,00
Cartuchos de impressora 12,92 12,92 12,92 12,92 0,00
Canetas 4,50 4,50 4,50 4,50 0,00
Grampeador 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00
Grampos para grampead. 0,03 0,03 0,03 0,03 0,00
Material de limpeza 35,00 40,00 40,00 45,00 45,00
Café 140 g 93,46 124,62 124,62 124,62 124,62
Acucar Refin. Unido 10,75 14,33 14,33 14,33 14,33
Telefone fixo 184,24 208,20 235,26 265,84 300,40
Adocante liquido 100 ml 21,67 28,89 28,89 28,89 28,89
Copos descartav. 200 ml 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Saco plasticos 100 unid. 45,00 45,00 50,00 50,00 55,00
Assinatura de Revistas 125,00 125,00 125,00 125,00 125,00
Envelopes 2,10 2,10 2,10 2,10 0,00
Pastas de Arquivo morto 28,00 21,00 21,00 21,00 0,00
Gasolina 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00
Reviséo do carro 600,00 500,00 600,00 500,00 600,00
Outros 4158,83 6791,40 694546 6999,20 7004,85

Custos variaveis total

165057,41 224275,2¢ 228712,6¢ 232656,6¢ 233935,14

5.4.1.1 Impostos

Os impostos que incidem na prestagéo de servigodmmposto Sobre Servicos (ISS),
Programa de Integracdo Social (PIS) e ContribuRRam o Financiamento da Seguridade

Social (Confins) (tabela 11).
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Tabela 11: Impostos que incidem na atividade

Os impostos que incidem na receita estabilizam®an® periodo em que a receita

também estabiliza (figura 8).

Discriminaca: Aliquota

ISS 50 %
PIS 1,65 %
Confins 3,00 %
Total 9,65 %

40,000

30,000

20,000

10,000

o

1 2

tributos : VPL simplif 1

Figura 8: Tributos anuais

5.4.2 Custos Fixos

3 4 5 6 7 8 9 10
Time (Year)

R$/ano

O conceito de custos fixos é baseado na definied@adoveze, 1997).

Os custos fixos anuais concentram 0S maiores mestaassociados aos salarios
(tabela 12), tendo um aumento siguinificativo ndantiu ano devido a contratacdo da

secretaria que acaba gerando um aumento dos custos.

Tabela 12: Custos Fixos.

DISCRIMINACAO Anol Ano2 Ano3 Ano4 Anob5

Encargos 7200,007200,00 7200,00 7200,0016380,00
Aluguel 7200,00 7200,00 7200,00 7200,00 7200,00
Condominio 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00
IPTU 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Eletricidade 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
CREA 180,00 183,60 187,27 191,02 194,84
Telefone Nextel 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00
Manutencgao 169,11 169,11 169,11 169,11 169,11
Seguro 84,56 84,56 84,56 84,56 84,56
Outros 2735,68 2735,86 2736,05 2736,23 3735,43
Depreciagao 2787,202787,20 2787,20 2787,20 2787,20
Provedor de Internet 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00

Custos Fixos

24296,5% 24300,3< 24304,1¢€ 24308,1z 34491,14
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DISCRIMINACAO Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10

Encargos 16380,006380,00 16380,0016380,00 16380,00
Aluguel 7200,00 7200,00 7200,00 7200,00 7200,00
Condominio 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00 1440,00
IPTU 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Eletricidade 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
CREA 198,73 202,71 206,76 210,90 215,12
Telefone Nextel 1440,001440,00 1440,00 1440,00 1440,00
Manutencéao 169,11 169,11 169,11 169,11 169,11
Seguro 84,56 84,56 84,56 84,56 84,56
Outros 3735,62 3735,82 3736,02 3736,23 3736,44
Depreciacao 2787,202787,20 2787,20 2787,20 2787,20
Provedor de Internet 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Custos Fixos 34495,22 34499,4( 34503,65 34508,0C 34512,43

5.5 Depreciacao

Os conceitos sobre depreciacdo sdo baseados endasndafinicdes de Lapponi
(1996), Souza e Clemente (2004).

As depreciacfes nos dez anos oscilam de acord@ @mjuisicdo dos ativos (figura 9).
A taxa é variavel de acordo com o equipamento l@ali®), apresentando uma queda
siguinificativa no ultimo ano, devido ao fato ddatdo atingir o seu valor de sucata.

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Time (Year)

depreciacao : VPL simplif 1- R$/ano

Figura 9: Depreciagao anual

Tabela 13: Calculo de Depreciacéo em relacéo aestimentos iniciais (ano 0).

. - Val. Inicial Depreciacao/Amortizacau
Discriminagdo Taxa Valor anual
R$ % R$
Mobiliario 4050,0¢ 5 202,5(
Equipamentos d 6635,0( 1C 663,5C
Equipamentc 4096, 0( 5 204,8(
Veiculc 27500,00 5 1375,0(
Programas de computau 2468,98,0 8 197,5:
447499 - - 2643;3:

'Soma tota " —— — =
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5.6 Ponto de Equilibrio

O conceito de ponto de equilibrio é baseado narici@és de Leonel (2001), Souza
(2003) e Lapponi (1996).

O ponto de equilibrio (figura 10) apresentou ogéiéss, devido ao fato de que a cada
contratacdo de funcionario as despesas fixas aamestas despesas com o funcionamento
do escritorio e propaganda também variam gradagwéerao longo dos anos.

200,000

170,000

140,000

110,000

80,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Time (Year)

ponto de equilibrio : VPL simplif 1: R$/ano

Figura 10: Gréfico do ponto de equilibrio.
5.7 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

O conceito da taxa minima de atratividade € baseasodefinicbes de Nogueira
(1997) e Souza e Clemente (2004).

Considerando a taxa SELIC de 12,25% a.a. e a raagate da poupanca em 6,17%
a.a (0,5% c.c.m.), estimou-se uma participacdo3j89%6 de aplicacbes remuneradas sob a
taxa SELIC e 66,61% remuneradas pela poupancaofoafa tabela 13 obtém-se a TMA de
8,2% a.a..

Tabela 14: Participacédo da SELIC e Poupanca na&sta da TMA.

Taxa % a.a. Participacdo Total
SELIC 12,25% 33,39¥% 7,20%
Poupancga 6,17% 66,61% 1,00%
TMA 100% 8,20%

5.8 Payback Simples e Payback Descontado

O conceito do payback simples é baseado nas dimige Bruni (2003), (Lapponi,
1996) e Souza e Clemente (2004). J& o do paybadontado € baseado na definicdo de
Souza (2003).

No Payback Simples o projeto se paga no 8° anoRagback Descontado sob uma
TMA de 8,2% o projeto se paga em 9 anos e 9 mégasa(11).
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200,000

100,000

0

-100,000

-200,000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Time (Year)

Payback descontade R$
Payback simples: R$

Figura 11: Payback Simples e Payback Descontado
5.9 indice de Lucratividade e Taxa de Rentabilidade

O conceito da taxa de rentabilidade é baseadofmagde de Sousa e Clemente
(2004). Ja o indice de lucratividade se baseizfiaiddo de Braga (1995).

O investimento descontado sob uma TMA de 8,2% uhiter um indice de
lucratividade de 0,15 (figura 12), indicando qudacam real investido no projeto retorna o
valor liquido de R$ 0,15. Deriva-se deste o vadbtaka de rentabilidade de 14,55%.

<tempo> <Investimento> <VPL fina>
Investiment ‘
#’_ : Total IL
investimento
descontado

<conversorde TR

<TMA> unidade>

Figura 12: Taxa de Retorno
5.10 Valor Presente Liquido

O conceito do valor presente liquido é baseadaetisicoes de Sousa (2003), Kassai
(2000) e Souza e Clemente (2004).

O VPL, figura 13 soO apresenta valores positivogjltimmo ano. (figura 14).

Q:Z:»‘E‘#»@
entrada caxa saida

<Investimento>
<aumentando <aumentando

receita> despesas>

saida atualizada

entrada atualizada

VPL final

<tempo>
<tempo>

<conversor de
unidade>

TMA

Figura 13: Diagrama para calculo do VPL
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8,000

-44,000

-96,000

-148,000

-200,000

(0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Time (Year)

VPL final R$

Figura 14: VPL no contexto normal de 10 anos

A simulacdo do VPL nulo determina a reducédo de%,8® preco unitario da hora,
coerente com a dimensao funcional pré-estabelecide estratégia de marketing. Contudo
os valores das taxas fixas de R$ 95,00 servicoadbgpte clientes novos R$ 655,00 para
fechamentos de contrato e acompanhamento com ediemivos para projetos nao sera
alterado, pois este valor é fixo (tabela 15).

Tabela 15: Valor unitario da hora de servigo panaax o VPL.

ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
CONTEXTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
VPL 45,00 45,00 47,0051,00 54,00 59,00 60,00 62,00 62,00 62,00
VPL=0* 44,63 44,63 46,61 50,58 53,55 58,51 59,5 61,49 61,49 61,49
*Valores reduzidos a uma taxa de 0,83% para aowé?rL.

5.11 Andlise de Sensibilidade

O conceito da andlise de sensibilidade é baseadiefiracdo de Souza e Clemente
(2004).

Considerando que a remuneracéo inicial do senvijpana o valor reduzido

em 10 reais referente ao tabelado pela AEAPAlevado dispéndio em propagandas,
simulou-se um cenario com aumento de 25% na rerag@erhoraria. Neste cenario foi
obtido o VPL de 241.779,72 e uma taxa interna tlenme de 29,67%. O payback descontado
indica o saldo positivo do VPL em 6 anos (figura).1Besse contexto o indice de
lucratividade foi de 4,54 e a taxa de retorno ®©484,62%.

600,000

400,000

200,000

[0}

-200,000

(o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Time (Year)
Payback descontader R$
Payback simples R$

Figura 15: Payback simples e Payback descontado
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6 CONCLUSAO

O projeto demonstra através dos seus indicadonesa gmplantacdo de uma empresa
de consultoria ambiental para exploracdo miner@caperacdo da lavra possui um elevado
tempo de retorno para o capital investido, atenodendimensé&o funcional do marketing.

A empresa contou com um rendimento nas horas brathas por més de 80% levando
em consideracdo que um ano tenha 250 dias Utemsideoando que ndo é possivel aumentar
a realizacdo anual de servigcos estimou-se queeasdsls despesas anuais dedicadas para
propaganda podem permitir um aumento de 25% naneragdo do servico. Neste cendrio os
indicadores VPL e TIR sao atrativos, contudo sobtampo de retorno do capital ainda
elevado.

Considerando o aumento da exigéncia dos consumsighareempresas com politicas
sustentaveis, amparada pelas leis vigentes, o madelulado € uma referéncia para avaliar
empreendimentos de consultoria ambiental. Alterandoconstantes do modelo, novos
cenarios sao gerados para avaliar a implantacdé a avolucdo dos negocios no setor de
consultoria.
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