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RESUMO

A cooperacgdo tecnolodgica entre universidades e organizagdes, com processos de
Transferéncia de Tecnologia (TT), tem sido crescentemente utilizada como fonte de inovacéo
para o fortalecimento organizacional e propulsora de desenvolvimento sécio-econémico. O
Modelo de Eficacia Contingente (BOZEMAN, 2000) possibilita a descri¢cdo de TTs e seus
efeitos, como no capital humano, técnico e cientifico. Sabendo-se da existéncia do renomado
Programa Rio de Leite (PRL), envolvendo diretamentes a Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS) e, mais recetemente, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), ambas em Aquidauana-MS, a pesquisa objetivou verificar quais e como sdo 0s
efeitos decorrentes do processo de TT do PRL, abrangendo o capital humano tecnoldgico e
cientifico. Com estudo de caso assentado em entrevistas de representantes do programa e das
Universidades, bem como em documentos e material amplamente divulgado na midia, foi
possivel evidenciar efeitos positivos em todas as categorias: maior participacdo em redes de
colaboracdo e em grupos de trabalho e mais pessoas disponiveis, maior qualificagcdo, maior
producdo cientifica com avango tecnoldgico, sendo um grande destaque a rede de
relacionamentos proficua estabelecida com o PRL. Tais evidéncias ressaltam importancia do
PRL na atual conjuntura de Mato Grosso do Sul para o necessario fortalecimento da sua
producdo leiteira. Ao final, apresentam-se sugestdes para futuras pesquisas, considerando
especialmente o capital humano técnico e cientifico.

Palavras-chave: Programa Rio de Leite; transferéncia de tecnologia; Universidades;
capital humano técnico e cientifico.



1 INTRODUCAO

A interacdo entre universidade e organizacGes gera beneficios para as partes
envolvidas (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000) e estimula o desenvolvimento
econdmico e a competitividade (SIEGEL, WALDMAN e LINK, 2003; CLOSS, FERREIRA,
2012).

O desenvolvimento de tecnologias na area de agricultura e do agronegdcio é relevante
pelo maior consumo de alimentos, como consequéncia, dentre outros fatores, do crescimento
populacional (FAO, 2014).

Nos dados do Censo Agropecuario (IBGE, 2017), consta que a producéo brasileira de
leite de vaca (em 1 000 litros) saltou de 2006 para 2017 de 20 567 868 para 30 100 791 e que,
respectivamente, a participacdo de Mato Grosso do Sul nesse montante foi de 383 880 em
2006 e de 408 557 em 2017, mostrando claramente um incremento proporcionalmente menor
que o do Brasil.

Na produtividade litro por vaca dos estados brasileiros, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2017), com base na organizacdo de dados advindos do
IBGE, apresenta que, em Mato Grosso do Sul, de 2014 para 2015, houve um aumento de
apenas 0,1% (com registro de 1.022 litros /vaca em 2014 e de 1.023 litros/vaca em 2015),
bem inferior ao cenério brasileiro, em que se registrou, de 2014 para 2016, um incremento de
5,5%.

A produgdo brasileira de leite ainda tem muito a ser melhorada, em véarios aspectos
como “sanidade e melhoramento genético do rebanho, manejo das pastagens e estratégias de
suplementacdo alimentar na estiagem e de qualidade do leite ordenhado e gerenciamento
administrativo e financeiro da atividade” (SIMC)ES; DE OLIVEIRA; LIMA-FILHO, 2015,
164).

Em 2014, o Brasil lancou plano com a meta de dobrar a exportacdo de leite em trés
anos, com previsao orcamentaria de investimento em R$ 387 milhdes para beneficiar 80 mil
pequenos produtores de 466 cidades (BRASIL, 2015). O Programa é promovido pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), visando a melhoria da renda
da produtividade, da qualidade do leite e da ampliacdo dos mercados interno e externo e é
distribuido em sete eixos principais: (1) assisténcia técnica gerencial; (2) melhoramento
genético; (3) politica agricola; (4) sanidade animal; (5) qualidade do leite; (6) marco
regulatorio; (7) ampliacdo de mercados (BRASIL, 2017). Entretanto, o Programa, nem suas
acOes complementares, abrangem o estado de Mato Grosso do Sul (BRASIL, 2017).

Assim, quando se verifica a condi¢do preocupante de Mato Grosso do Sul, supra
apontada em anos recentes e acentuada quando se observam as previsdes de aumento
populacional mundial (COMISSAO EUROPEIA, 2012), especialmente em paises em
desenvolvimento, aumentando a necessidade da producdo de alimentos, percebe-se a
importancia de mecanismos para alavancar a producao de leite no estado.

O pouco desenvolvimento da cadeia produtiva do leite em Mato Grosso do Sul, deve-
se a fatores como “o grande numero de animais ndo especializados na producéo de leite e as
praticas de manejo inadequadas para o gado leiteiro”, 0 que se justifica pelo “estado ser
tradicionalmente produtor de gado de corte e da forte influéncia das praticas de manejo
adotadas nessa atividade pecudria” (SIM@ES; DE OLIVEIRA; LIMA-FILHO, 2015, p.164).
Os autores evidenciam ainda a importancia dos governos em esfor¢os e recursos para que a
“bovinocultura leiteira deixe de ter um carater de subsisténcia e que o leite possa ser



comercializado dentro dos padrdes higiénicos e sanitarios preconizados pelos o6rgdos de
controle” (SIMOES; DE OLIVEIRA; LIMA-FILHO, 2015, p. 172).

Convem, portanto, destacar que, na regido do pantanal sul-mato-grossense, que
abrange municipios como os de Aquidauana, ha Programa que envolve a cooperacdo entre
universidades Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Curso de Zootecnia e
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Curso de Biologia, e produtores de
leite da regido. O Programa Rio de Leite (aqui descrito pela sigla PRL) tem como propositos
capacitar a mao de obra de nivel superior especializada em producéo de leite e transferir
tecnologias modernas e adaptadas aos sistemas de producdo do estado, sendo que o0s
produtores recebem assessoria técnica e administrativa, abrindo as possibilidades em se
tornarem empresarios rurais (SIMOES, 2008). Na transferéncia de tecnologia, o PRL adota
uma metodologia de assisténcia baseada em diversas experiéncias de sucesso com as
seguintes etapas: (12) selecdo de produtores; (2%) diagnostico da atividade; (3%) planejamento;
(4%) implementacéo; (5%) verificacio (SIMOES, 2008).

Bozeman (2000), em seu artigo seminal, e um dos mais citados do tema transferéncia
de Tecnologia (TT) no Web of Science, trata da TT entre universidades e institutos de
pesquisa, 0S quais denomina como agentes, e empresas, que intitula de receptores,
descrevendo o seu Modelo de Eficacia Contingente de TT que atenta para a verificagdo dos
seus efeitos, dentre eles os de capital humano técnico e cientifico. Segundo o autor, tais
efeitos abrangem as possiblidades de (a) maior participacdo em redes de colaboragcéo e em
grupos de trabalho e mais pessoas disponiveis; (b) maior qualificacdo e (c) uma maior
producdo cientifica aos agentes.

Desta maneira a pesquisa que ora se apresenta buscou, como objetivo geral, verificar
quais e como séo os efeitos decorrentes do processo de TT do PRL, abrangendo a capacitagéo
humana tecnoldgica e cientifica (BOZEMAN, 2000; PHILIPPI, 2015).

Apesar de autores destacarem a importancia de estudos sobre o capital humano técnico
e cientifico, segundo o préprio Bozeman (2000), esse nem sempre é enfatizado em pesquisas
sobre TTs. Ademais, observa-se a incipiéncia de estudos de caso sobre a cooperagédo
tecnoldgica de universidades de Mato Grosso do Sul e efeitos correlatos, com enfoque nas
que promovam desenvolvimento tecnolégico no setor do agronegdcio e na expansdo de
estudos que evolvam critérios de eficdcia de Bozeman na TT voltada ao agronegocio de
universidades brasileiras, como o0 estudo recente de Philippi (2015). Outrossim, como
defendem Segatto-Mendes e Sbragia (2002), estudos na area da cooperagdo tecnoldgica no
Brasil séo relevantes, especialmente os que mostram como isso pode contribuir no
aprimoramento tecnoldgico e ainda porque, de acordo com Closs e Ferreira (2012), ha muito
0 que expandir na TT a partir de universidades no Brasil. Assim, espera-se com a pesquisa
aqui proposta, contribuir para o aprimoramento e para a propagacdo de projetos correlatos,
especialmente na regiéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Na década de 1980 foram apresentados 0s conceitos de Sistemas Nacionais de
Inovacdo (SNI) (ALBUQUERQUE, 2004). Destaca-se na interacdo entre os agentes do SNI
organizag0es e instituicbes, como as universidades e os institutos de pesquisa, 0 governo e as
empresas para o desenvolvimento tecnologico (FREEMAN, 1995). Lundvall (1992) atribui a
importancia do SNI as informacbes das redes de relacbes para uma empresa inovar,
dependendo a inovacéo das relacGes entre 0s agentes e 0s aspectos locais.



Os SNI, cada vez mais, tém reforcado a interacdo entre universidade e empresas (U-
E), o que gera beneficios para ambos (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000) e estimula o
desenvolvimento econdmico e a competitividade (BOZEMAN, 2000; PHILIPPI, 2015).

A interacdo U-E vem se desenvolvendo e crescendo como objeto de estudo, levando
os atores, bem como o Estado, a mudancas nos modos de atuacdo, abandonando as acGes
isoladas (PORTO, 2004; CLOSS e FERREIRA, 2012).

Dentre os beneficios para as universidades (agentes de TT) estudos indicam como 0s
mais expressivos a maior possibilidade em captar recursos adicionais para as pesquisas basica
e aplicada e proporcionar ensino vinculado aos avangos tecnoldgicos, com a ampliacdo da
capacidade de desenvolver tecnologia com menor investimento em menor tempo e com
menores riscos (PUFFAL, TREZ e SCHAEFFER, 2012).

Rothaermel, Agung e Jiang (2007) mencionam como beneficio relevante para o corpo
docente complementar a sua pesquisa académica com a obtencdo de fundos para os alunos de
poés-graduacdo e equipamentos de laboratério, e insights sobre sua propria pesquisa. Outro
beneficio citado pelos autores, e relacionado ao empreendedorismo, é a possivel oportunidade
empresarial decorrente da interagéo.

Como beneficios para as empresas (receptores de TT) estdo 0 acesso a recursos
humanos ou materiais, possibilitando o desenvolvimento tecnoldgico e pessoal; o suporte
administrativo em seus processos de inovacdo (BENEDETTI, 2011); maior acesso a pesquisa
e as descobertas académicas (ROTHAERMEL, AGUNG e JIANG, 2007), além da
capacidade em desenvolver tecnologia com menor investimento, menor tempo e menores
riscos (PUFFAL et al., 2012).

Ha também os beneficios para a sociedade: estimulo ao desenvolvimento econémico
(SIEGEL, WALDMAN e LINK, 2003) e a maior competitividade para o pais (CLOSS e
FERREIRA, 2012).

Na transferéncia de tecnologia (TT) a partir de universidades ou institutos de pesquisa
—como agentes de TT —, Bozeman (2000) elenca critérios de eficacia de TT, entendidos como
efeitos e ou beneficios do processo de transferéncia. Dentre os critérios/efeitos estdo:
capacidade tecnoldgica e cientifica, com possiveis beneficios para os agentes (entendidos na
pesquisa proposta como as universidades).

Em pesquisa realizada por Philippi (2015), sobre a caracterizacao e verificacdo dos
efeitos de TTs originarias de Escolas de Agricultura nos EUA (pais bem mais desenvolvido
em cooperacdo tecnologia e na geracdo de inovacdo a partir de universidade, evidente em
indicadores internacionais de inovacdo como os publicados pelo World Economic Forum
(WEF, 2015), e no Brasil, com a aplicacdo do modelo de Eficacia Contingente de TT de
Bozeman (2000), constatou-se 0 modelo como adequado para verificar os beneficios das TTs
para universidades e organizacdes receptora, considerando-se 0 macrocontexto.

No modelo de Bozeman (2000), o capital humano cientifico e técnico refere-se a
maior capacitacdo, a maior producéo cientifica e a participacdo em novos grupos de trabalhos,
todos como efeitos da tecnologia (conhecimento) transferida. As variaveis do capital humano
técnico e cientifico definidas por Bozeman (2000) abrangem os efeitos da TT sobre (a) maior
participacdo em redes de colaboracdo e em grupos de trabalho e mais pessoas disponiveis; (b)
maior qualificacdo e (c) uma maior producdo cientifica. O quadro 1 apresenta o que Bozeman
considera em seu modelo em cada uma dessas categorias.

QUADRO 1 - Categorias no capital humano técnico e cientifico



CATEGORIAS NO CAPITAL HUMANO TECNICO E CIENTIFICO DO MODELO DE EFICACIA
CONTINGENTE DE BOZEMAN (2000)

Categorias Variaveis
(a) maior participagdo em redes e incrementos associados a maior participacdo em grupos de trabalho
de colaboracdo e em grupos de que tenham potencial de desenvolvimento cientifico e ou
trabalno e mais pessoas tecnologico;
disponiveis e maior contingente de pessoas
(b) maior qualificacdo e maior qualificagdo para as pessoas envolvidas na TT
(c) maior produgdo cientifica e maior producdo cientifica, especialmente artigos publicados;
e avanco tecnolégico impulsionado por pesquisa cientifica decorrente
ou em continuidade a partirda TT

Fonte: elaborado pelas autoras com base em Bozeman (2000)

As redes de relacionamento séo aspecto em evidéncia relacionado ao capital humano,
técnico e cientifico. Na literatura identificam-se sugestdes a se considerarem como: medidas
integradas a redes (valor de conhecimento coletivo) referentes a como cientistas, técnicos e
parceiros comerciais interagem (BOZEMAN e ROGERS, 1998); o modelo alternativo para
avaliagdo de projetos e programas de ciéncia e tecnologia intitulado ‘modelo técnico e
cientifico do capital humano’, que se concentra nas trajetorias de carreira dos cientistas € na
capacidade em sustentarem-se e aprimorarem a sua capacitacdo (BOZEMAN, DIETZ e
GAUGHAN, 1999); o estudo da TT e seus impactos sobre as redes de conexdes cientificas e
comerciais (RAPPA e DEBACKERE, 1992; AUTIO e LAAMANEN, 1995) e a constatacédo
de que, ndo raro, as relacdes na rede dos parceiros de tecnologia chegam a ser mais relevantes
do que os fatores de eficacia relativos ao mercado (BIDAULT e FISCHER, 1994; LYNN,
REDDY e ARAM, 1996).

Hé& ainda os que evidenciam que a TT impulsiona a construcdo de capacidade numa
determinada &rea geografica no setor (campo) de estudos cientificos e técnicos nas
organizacBes e que 0s incrementos para 0 capital humano técnico e cientifico habilitam o
futuro desenvolvimento tecnoldgico e econdmico (MALECKI, 1981a; 1981b; MALECKI e
TOOTLE, 1996).

Com base em estudos de casos de TT a partir de Escolas de Agricultura de
universidades brasileira e norte americana, Philippi (2015), adotou as variaveis da categoria
apresentada no quadro 1 e refutou o que os autores apresentados apds o quadro 1 defendem.

Desta forma, com base especialmente nas categorias e variaveis do quadro 1, é que o
presente estudo se espelha.

3 METODODOS E TECNICAS
3.1 Caracterizagao da pesquisa

A pesquisa proposta caracterizou-se como qualitativa, por se tratar de um estudo mais
aprofundado das relagdes, dos processos e dos fendmenos, do que dados quantitativos
permitiriam, e baseou-se, predominantemente, em depoimentos dos sujeitos pesquisados
(EISENHARDT, 1989; MINAYO et al., 1994; FLIK, 2004).

Além de qualitativa, a pesquisa foi exploratoria ao buscar familiarizacdo com o
fendmeno cooperacgéo tecnologica de universidades de Mato Grosso do Sul com Campi em
Aquidauana, envolvidas no PRL de cooperacdo tecnoldgica da cadeia produtiva do leite, de
forma a buscar novas percepcbes do fendmeno e descobertas (CERVO e BERVIAN, 1983;
EISENHARDT, 1989; BABBIE, 1998).




O estudo de caso, segundo Yin (2001, p.32), € uma pesquisa empirica com a
investigacao de “um fenomeno dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos”. A pesquisa também se
caracterizou como estudo de caso, pois a unidade de analise envolve os efeitos do capital
humano técnico e cientifico, na perspectiva das universidades, a partir da TT no PRL.

Conforme Yin (2001), em estudos de caso realiza-se a revisdo prévia da literatura em
que se analisam pesquisas anteriores sobre o0 assunto com o intuito de desenvolver questdes de
pesquisas mais objetivas e perspicazes. Assim parte-se de estudos ja realizados sobre o tema
com énfase nos autores apresentados no capitulo de introducéo e de referéncias.

3.2 Fontes de evidéncias e coleta de dados

Diferentemente de outras estratégias de pesquisa, o estudo de caso € baseado em vérias
fontes de evidéncias, com os dados a convergir em forma de triangulo (triangulacéo), e como
resultado beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposi¢des tedricas para conduzir a
coleta e a analise de dados (YIN, 2001).

Os dados provenientes de entrevistas foram coletados junto a participantes do PRL por
parte das universidades. Ao representante da UEMS, mais antigo no PRL atribuiu-se o c6digo
Ul e a pesquisadora da UFMS, atribuiu-se o cddigo U2. Os dados da pesquisa de fonte
documental foram extraidos da pagina do PRL e, de fonte bibliografica, abrangeram artigos
publicados na midia sobre o projeto e envolvidos. As entrevistas foram realizadas com dois
docentes: um de cada universidade que integram o PRL, com base em roteiro
semiestruturado.

3.3 Organizacao e anélise dos dados

Para Miles e Huberman (1994) e Eisenhardt (1989), a analise dos resultados nos
estudos de caso engloba procedimentos mais complexos que necessitam da construcdo de
categorias de andlise. As categorias de analise sdo as relacionadas aos efeitos do capital
humano técnico e cientifico como ja evidenciado. A pesquisa, portanto, guiou-se pelas
categorias e pelos pressupostos condizentes, ndo obstante, as pesquisadoras estiveram atentas
a possibilidades de formacdo de outras categorias advindas dos préprios resultados.

Os dados de fontes primarias (entrevistas) e secundarias (documentos e publicacdes)
foram triangulados (YIN, 2001) com a analise de conteldo, seguindo as fases de Bardin
(2011): a pré-analise, a descricao analitica e a interpretacdo referencial.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Inicialmente apresenta-se 0 PRL e entdo, a analise dos dados referentes ao capital
humano técnico e cientifico tendo por base especialmente as categorias de Bozeman (2000).
4.1 OPRL

Conforme U1, o PRL inspirou-se Programa de Desenvolvimento da Pecuéria Leiteira
(PDPL) da Universidade Federal de Vicosa (UFV), programa com mais de 30 anos, onde ele
e outro dirigente do Programa, também docente, graduaram-se em zootecnia e participaram
ativamente do Programa. U1 salienta que o Rio de Leite € bem mais do que uma assisténcia
técnica: ¢ um projeto de ensino com viés de extensdo, “um programa de treinamento de
alunos que no futuro irdo se tornar técnicos para poder trabalhar diretamente no campo”, mas
“ndo ¢ somente a questdo de treinamento do aluno ele ¢ muito maior”, assevera. Ul
acrescenta que que inicialmente é realizada a capacitagdo tedrica para depois ocorrer a



capacitacdo em campo — pratica — nas propriedades e que a maioria dos alunos sempre é do
curso de zootecnia. O PRL conta com docentes, discentes e técnicos das universidades
envolvidas.

Registrado como nome de Programa de Capacitagdo Técnica Aplicada a Pecuaria
Leiteira (PCTA-PL), o PRL tem seu funcionamento por meio da execucdo de trés projetos
acessorios vinculados: Capacitacdo Técnica Aplicada a Pecuaria Leiteira; Grupo de Estudo
em Bovinocultura Leiteira (GEBOL); e Desenvolvimento da Pecuaria Leiteira da Regido de
Aquidauana e Anastacio (O PANTANEIRO, 2014).

O Programa envolve a cooperacao, especialmente, entre universidades (UEMS, Curso
de Zootecnia e UFMS, Curso de Biologia) e pequenos produtores de leite da regido, contando
com a parceria com outras entidades e, como 6rgaos financiadores, a propria UEMS, a MEC,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) (RIO DE LEITE, 2017), além da UFMS.

Em 2014 o PRL completou 10 anos de atuacdo nos municipios de Aquidauana,
Anastacio, Bela Vista, Guia Lopes da Laguna, Sidrolandia e Nioaque (O PANTANEIRO,
2014).

Quanto aos discentes, U1 destaca que a maioria dos alunos envolvido é do Curso de
Zootecnia e que o intuito é o treinamento do aluno e que “enquanto ele estd recebendo essa
capacitacdo, esta se tornando um profissional diferenciado”.

No PRL toda a tecnologia a ser incorporada numa propriedade rural deve ser
entendida como um processo de aprendizagem, sendo o produtor elemento fundamental para
adapta-la no decorrer do tempo a sua realidade. A tecnologia ndo deve ser, porém o objetivo,
mas 0 meio para o seu alcance (SIMOES, 2008).

Para a transferéncia de tecnologia efetiva, adota-se no PRL uma metodologia propria
de assisténcia baseada em diversas experiéncia de sucesso. A metodologia compreende as
etapas: (1) selecdo de produtores, baseada no critério de disposicdo para mudanca de
comportamento; (2) diagnostico da atividade, que consiste na avaliacdo da situacdo atual,
especialmente técnica e econbmica, e do que é factivel fazer na propriedade; (3)
planejamento, realizado junto com os produtores, seguindo o critério da factibilidade técnica,
econdmica, devendo ser adaptavel a realidade do produtor, inclusive cultural; (4)
implementacdo, sdo elencadas todas as técnicas de producdo a serem adotados em curto,
médio e longo prazos, sendo as inovacdes repassadas de forma sistematica; (5) verificacdo,
ocorre apos pelo menos um ano, com a verificagdo quantitativa dos indicadores estabelecidos
no planejamento, com reviséo e readequacdes (SIMOES, 2008).

Segundo U1, o PRL ndo se restringe ao plano de leite:

No6s trabalhamos com vérias frentes, tem uma delas, por exemplo, que é para
distribuicdo de tourinhos para os produtores que recebem o0 assessoramento ndo do
plano de leite e sim de outros programas que o estado atende [...] JA entregamos
alguns animais [...] entdo emprestamos para aquele produtor que ja estd unido a
tecnologia um pouco melhor, mas ndo tem condigBes de comprar um touro de boa
qualidade, ai n6és emprestamos o touro pra ele.

A longo dos anos, completando em 2018, 14 anos de existéncia, o PRL recebeu
premiacdes que atestam 0 reconhecimento do seu valoroso empenho. Dentre as premiacoes



estdo: “Cidadania sem fronteiras”, com o 1° lugar na categoria “Tecnologia e Produ¢do” com
0 PRL (DOURADOS NEWS, 2009); IX Prémio Sul-Mato-Grossense de Gestdo Publica pela
sua atuacdo no assentamento rural Rio Feio no municipio de Guia Lopes da Laguna, com
artigo cientifico sobre a experiéncia e seus resultados (RIO DE LEITE, 2013a).

4.2 Efeitos no capital humano técnico e cientifico (agente)
No PRL, segundo U1, o aluno participante recebe uma extensa e profunda
capacitacdo: o trabalho é realizado em fases em que, de acordo com U1,

Numa primeira etapa o aluno tem que conviver com os animais, tem que ficar com o
14 no setor de gado de leite, tirando leite, limpando curral, fazendo cerca, tratando
animal com bicheira, uma parte pratica, ai depois ele recebe um treinamento tedrico,
uma segunda etapa, através do GEBOL. Uma outra e importante etapa de parte pratica
é a em que o aluno, participa ativamente do processo de TT, j& nas propriedades.

Assim, o explicitado por U1, contribui diretamente nas etapas elucidadas por Simdes
(2008) no subcapitulo 4.1

Conforme Ul, considerando esses mais de dez anos de capacitagdo, “os ex-alunos
estdo ai praticamente em todos os principais cargos de leite do estado, estdo por conta do
trabalho desenvolvido no PRL, [...] com a formagdo de “profissionais muito mais capacitados
e seguros”, havendo “0s que se tornam referéncia dentro da coisa [...]: a maioria dos nossos
ex-alunos ocupa cargos de administragdo como chefe de equipe tanto da iniciativa como na
parte pablica”. Exemplo de uma ex-aluna que participou do programa, desde a sua
construcdo, revela:

Participei do programa de 2004 a 2005, como estagiaria, e de 2006 a 2007, como
técnica, pois ja tinha terminado a graduacdo. O Rio de Leite foi tdo importante na
minha vida que hoje trabalho como responsavel pela originacdo do leite na empresa
BRF (Brasil Foods), no laticinio de Terenos e atendo a regido do Pantanal (O
PANTANEIRO, 2014).

No que se refere a capacitacdo geral, o PRL trabalha com a¢des que envolvem outros
publicos, além do interno do Programa e das propriedades atendidas in loco. “Paralelo a isso
praticamente todo més nos fizemos caravanas de produtores que vem do estado todo 1a para
centro de referéncia, que fica na UEMS, para conheceram a parte de manejo de pastagem,
carrapato, as instalagdes”. A atendimento também se estende a solicitagdes de instituicdes
como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e o Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR).

Em Mato Grosso do Sul ha trés unidades da EMBRAPA: Gado de Corte, em Campo
Grande; Agropecuédria Oeste, em Dourados e Pantanal, em Corumba (EMBRAPA, 2018),
entretanto, nenhuma dedica-se especialmente ao leite (Ul). Porém recebem muitas
solicitacbes da EMBRAPA como:

Eles precisam dar um curso de manejo e pastagem de gado de leite, eles ndo tém
estrutura 1a, entdo eles me ligam para trazer o grupo de produtores para ver o que
envolve a vaca de leite, e ainda eles vém aqui utilizam toda a estrutura e trabalhamos
oferecendo um dia de campo com eles (U1).



Com relacdo ao SENAR, o PRL também é solicitado para fazer treinamentos, tendo
como exemplo “um treinamento de vinte técnicos que trabalham no Programa Leite Forte
MS, sendo pioneiro em qualificacdo especifica do leite, pois ndo havia no estado curso do
SENAR para capacitar na parte de leite” (U1). Convém frisar que o Programa Leite Forte MS,
lancado em 2013, é uma acdo do Governo do Estado, que conta com a parceria com
prefeituras, indudstrias e instituicdes como a UEMS para o desenvolvimento da Bacia Leiteira
promovendo agdes que visam fomentar a cadeia produtiva do leite (AMARAL, 2013). O
estado ainda conta com a Céamara Setorial da Cadeia Produtiva do Leite, vinculada a
Secretaria de Estado de Producdo e Agricultura Familiar (SEPAF), cuja finalidade é a de
sugerir medidas que devam ser adotadas para propiciar o crescimento e a melhoria das
atividades da cadeia produtiva do leite em MS (SEMAGRO, 2016).

O PRL vai ainda mais longe, pois tem papel ativo no desenvolvimento da cadeia
produtiva no estado, atuando em vérias frentes com organizagdes do setor: “montamos um
plano de desenvolvimento de toda a cadeia produtiva de leite para o estado, ajudamos trazer
para ca 0 CONSELEITE que é uma metodologia do Parana que promove um balizamento
com o preco de leite adequado a ser pago pelo produtor, auxiliamos na construcdo de cursos
especificos de leite do SENAR que ndo existiam também. Além disso, em parceria com 0
Laboratdrio de Microbiologia da UFMS, proporciona a andlise bioquimica do leite gerado,
pretendendo-se ampliar as andlises para laticinios do estado (U1; U2).

O Curso de Ciéncias Biologicas da UFMS participa do PRL desde 2011-2012, por
meio do Laboratdério de Microbiologia, coordenado por U2, por meio de convénio firmado
com a UEMS, e especificamente com o PRL. U2 ressalta que, para cla, o PRL “representa
muito”, porque através dele “eu tive a oportunidade de trabalhar mais intensamente na minha
area que é a microbiologia, a bioquimica de microrganismo etc” e ainda que, com o PRL,
“atendemos alunos da propria UFMS, além da UEMS e da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD).

Um dos impactos do PRL, com a participacdo do Laboratorio, segundo U2, é a
demanda crescente de mestrandos, doutorandos e demais pessoas interessadas em conhecer o
laboratdrio, o que lhe traz muita satisfacdo no dia a dia.

Ou aspecto positivo da participacdo da UFMS no PRL, sdo os equipamentos do
Laboratorio de Microbiologia: “nds temos um laboratério montado, equipado nessa parte de
microbiologia... gragas a esses equipamentos que foram cedidos por meio do convénio e
outros que nos compramos e temos também uma técnica responsavel pelo laboratério” (U2)

O fato do laboratorio estar bem equipado, aliado a expansdo de seus trabalhos, reflete
diretamente nas atividades de ensino: “estando mais adequado com relacdo as banquetas e
outros itens para a parte didatica”, vem “a nossa vontade de crescer junto com essa ampliacao
fisica [...] e eu comeco a lecionar aulas de microbiologia para o curso de ciéncias biolédgicas”,
chegando até mesmo a impactar na grade do curso.

E as perspectivas estendem-se, atendendo a comunidade na extensdo: “a gente tem
essa pretensdo de atender os laticinios: amostras de leites véo vir para nosso laboratdrio, esse
€ 0 nosso plano” [...] para que possamos analisar as qualidades fisico-quimicos desse leite,
assim também a parte microbiologica”, sendo a pretensdao atender as aldeias por meio de
projeto de extensdo, jA com um exemplo bem sucedido evidenciado em projeto de pesquisa de
iniciacdo cientifica de aluno na Aldeia Limdo Verde em Aquidauana, que engloba o maior
contingente de pessoas: “Esse € um projeto de iniciacdo cientifica que se agregou com o



projeto de extensdo, pois teve esse carater extensionista, e partiu com o interesse de um aluno,
que conhece as pessoas da aldeia, e ele demonstrou interesse”.

O projeto, entdo piloto na Aldeia Lim&o Verde, alastrou-se, sendo que, na regido de
Aquidauana coletou durante 12 meses amostras de leite cru produzido em aldeias Terena
(Buriti, Corrego Seco, Limdo Verde e Santa Catarina). Ainda segundo a propria U2
Coordenadora do Laboratorio de Microbiologia, em entrevista, o Projeto objetivou analisar a
qualidade do material e promover uma troca de conhecimentos e capacitacdo entre 0s
indigenas, os professores e pesquisadores (UFMS, 2016), havendo:

transferéncia participativa dos conhecimentos empiricos dos produtores indigenas com
os fundamentos cientificos dos professores pesquisadores, num processo de
capacitacdo com mutua preservacdo dos conhecimentos atavicos dos povos indigenas,
porém com melhoria da qualidade do leite produzido.

Por fim, o Projeto que era de iniciacdo cientifica, possibilitou ao ex-aluno envolvido,
transformar a experiéncia no seu Trabalho de Concluséo de Curso em Ciéncias Bioldgicas.

O PRL tem importancia significativa na cadeia produtiva do leite no estado,
consolidando-se como um centro de referéncia em Mato Grosso do Sul “montamos também
um centro de referéncia de gado de leite do estado, o que ndo tinha antes, um local de
treinamento para produtores técnicos e quem mais tem interesse [...] porque a grande maioria
das institui¢des publicas e particulares ndo tinha rebanho de leite” [...] “entdo vocé tem
varios cursos: UCDB, UNIDERP, UFMS, UFGD, UNIGRAN... um monte de universidades,
e nenhuma com rebanho de leite, sendo a Unica a UEMS, entdo montamos tudo... uma
estrutura bem grande para treinamento e pesquisa de gado de leite”. “Tudo disso foi em
decorréncia de projeto... De capacitar os académicos, algo que foi crescendo”.

U1 enfatiza a estrutura da UEMS e que melhorou com O PRL: na UEMS sdo 806
hectares a fazenda, e temos um pedacinho la que e para gado de leite, onde foram investidos
muito dinheiro 14, milhGes |4 dentro, temos uma estrutura muito boa, com bom rebanho, onde
é possivel treinar parte dos alunos, desenvolver os projetos de pesquisa etc..

Na realidade, afirma U1, o PRL é enorme mesmo, ganhou muito prémios de niveis
nacionais do proprio CNPg com o melhor programa, além de prémio no estado da Escola de
Governo, como melhor trabalho (artigo cientifico) dessa natureza, além de muitas
publicac@es: livros, dissertacdes, monografias, artigos, um volume de coisas bem grandes.
Também na UFMS, segundo U2, o projeto na Aldeia Limdo Verde de analises micro-
bioldgicas do Leite, foi, como projeto de extensdo, premiado na UFMS e teve como resultado
uma monografia de TCC da mesma autoria do aluno envolvido em pesquisa na inicia¢éo
cientifica, sendo capa da Revista de Extensdo da UFMS.

A idealizacdo de projetos mundialmente reconhecidos reflete os resultados do PRL:
com o Projeto “Resgate Econdmico, Ecologico e Socio-Cultural dos Queijos do Bioma
Pantanal”, com publicagdo de correspondéncia sobre o Projeto na renomada Revista Nature
(Qualis Al Internacional), ressaltando seu mérito cientifico, econémico e social (DE
OLIVEIRA, 2013), bem como em publicacdo da Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO) (R1O DE LEITE,2013B; DANI; DE OLIVEIRA, 2015).

O projeto consiste em proposta de salvamento de genes bovinos pantaneiros, queijos
artesanais e conservacdo do Bioma Pantanal. Os idealizadores do projeto formam um
consorcio entre produtores do Pantanal, cientistas e pesquisadores de diversas instituicoes
brasileiras. O projeto segue a tendéncia mundial na agricultura de alcancar a nutricdo e a



salde pela conservacdo dos ecossistemas naturais. O gado pantaneiro, de origem europeia e
introduzido no Pantanal ha 400 anos, é geneticamente resistente as miiases, tripanosomiase,
verminoses e carrapatos e tem sobrevivido muito bem as condicdes ecoldgicas extremas do
Pantanal, que incluem secas, cheias e até mesmo ao o ataque de ongas. O cruzamento dos
bovinos pantaneiros com gado de outras variedades representa a principal ameaca de extincao.
Acredita-se que existam apenas cerca de 500 desses animais altamente adaptados em um
numero reduzido de rebanhos geneticamente isolados no Pantanal. Preparado com o leite das
vacas pantaneiras, o “queijo Nicola”, produto tipico do Pantanal, ndo necessita de refrigeragdo
para se conservar, estando também, consequentemente ameacado de extincdo. Os
participantes do projeto almejam contribuir para a salvacdo do gado pantaneiro, fomentar a
producdo do queijo Nicola, melhorar a vida dos povos pantaneiros e promover a conservagao
do Bioma Pantanal. Saliente-se que o Bioma Pantanal é protegido pela Constituicdo Federal e
estd incluido nos programas Patriménio Mundial (World Heritage) e Homem e Biosfera
(MAB-Man and the Biosphere) da UNESCO (OLIVEIRA, 2013, DANI; DE OLIVEIRA,
2015).

Para proteger a raga pantaneira, o ecossistema ao qual ela estd adaptada e seus
préprios meios de subsisténcia e cultura, indigenas do Pantanal se uniram a cientistas de
varios institutos de pesquisa brasileiros para desenvolver o Projeto Queijo do Bioma Pantanal,
cujo foco esta no tradicional “queijo Nicola”, preparado com o leite de vacas pantaneiras, que,
portanto, ameacado de extin¢do junto com a raga e que, concomitantemente, pode ser a chave
para a conservacdo da racga, proporcionando ao povo pantaneiro renda regular e a conservar o
ecossistema local (DANI; DE OLIVEIRA, 2015).

O quadro 2 apresenta a relacdo entre os efeitos do PRL, sobretudo na percepcéo dos
seus agentes, com o que prescreve Bozeman (2000) sobre o capital humano técnico e
cientifico.

QUADRO 2 — Evidéncias sobre 0 PRL no capital humano técnico e cientifico

CATEGORIAS NO CAPITAL HUMANO TECNICO E CIENTIFICO DO MODELO DE
EFICACIA CONTINGENTE DE BOZEMAN (2000)

Categorias Variaveis Evidéncias da pesquisa no PRL
@) Maior | Incrementos O PRL trabalha com ag¢des que envolvem outros publicos, além do interno
participagdo em | associados & | do Programa e das propriedades atendidas in loco na UEMS, para que
redes de | maior conhegam diversos aspectos e praticas associados ao leite, por meio de

colaboracdo e
em grupos de
trabalho e mais
pessoas
disponiveis

participacdo

em grupos de
trabalho com
potencial de
desenvolvime
nto cientifico e
ou tecnoldgico

visitas e treinamentos no que se tornou um centro de referéncia, como
EMBRAPA e 0 SENAR.

Desenvolvimento de novos cursos em parceria e a pedido do SENAR.
Participacdo ativa no Programa Leite Forte MS, programa do estado,
criado em 2013.

Elaboracdo plano de desenvolvimento de toda a cadeia produtiva de leite
do estado, junto a outras organizagGes

Apoio ao ingresso da metodologia do CONSELEITE no estado

A parceria estabelecida via convénio no PRL com o Laboratério de
Microbiologia da UFMS, proporciona a analise bioquimica do leite
gerado, com notério beneficio gerado a comunidades indigenas locais e
com a pretensdo de ampliacdo para atender mais comunidades e
propriedades e laticinios no estado.

Abertura e novas frentes contando com a colaboracdo de indigenas e de
outras instituicbes com o Projeto Resgate Econdmico, Ecolégico e
Sociocultural dos Queijos do Bioma Pantanal

Maior

Maior interesse e maior vinculos de participacdo de pessoas e organizacoes




contingente de | no PRL, direta ou ndo tdo diretamente
pessoas
(b) Maior | Maior Maior qualificacdo dois produtores envolvidos, especialmente os dispostos
qualificacdo qualificacdo a mudanca e a inovar.
para as | Dos alunos participantes, com aprendizado tedrico e pratico, quando
pessoas contribui ativamente do processo de TT. Os participantes tornam-se
envolvidas na | profissionais mais capacitados e seguros. Muitos, apés formados estdo
TT atuando na cadeia do leite, nos principais cargos de leite no estado, sendo
gue uma parte expressiva tem assumido cargos de lideranca e respeitados
como referéncia na érea.
(c) Maior | Maior Embora tenha sido apontado por U, dificuldades em se publicar artigos
producéo producéo cientificos de resultados de extensdo, 0 mesmo mencionou “um volume de
cientifica cientifica, coisas bem grandes”. Verificou- que houve incrementos em publicaces
especialmente | cientificas: monografia resultado de pesquisa de iniciacdo cientifica
artigos vinculada ao PRL, outros artigos sobre experiéncias vinculadas ao
publicados programa, sendo um dele premiado em ambito estadual (referente a
experiéncia do Programa no Assentamento Rio Feio em Nioque) e outras
publicacdes expressivas como lafirma Ul, como matéria de capa da
Revista de Extensdo da UFMS e, internacionalmente, correspondéncia
sobre o Projeto na Revista Nature e publicacdo da FAO.
Avango Incrementos quantitativos e qualitativos na produgdo das propriedades
tecnoldgico proveniente de alteracGes no processo produtivo (modo de trabalho,
impulsionado | maquinario, equipamentos, cuidados para evitar contaminag&o etc)
por pesquisa | O conhecimento acumulado, as TTs e participacdo do Laboratério de
cientifica Microbiologia, possibilitando cada vez ais conhecimento e a expanséo de
decorrente ou | projetos existentes como de andlise bioquimicas do leite a outras
em comunidades/propriedades e da idealizacdo de novos projetos do Projeto
continuidade a | Resgate Econémico, Ecoldgico e Sécio-Cultural dos Queijos do Bioma
partirda TT Pantanal

Fonte: elaborado pelas autoras com base em Bozeman (2000) e em Philippi (2015) e nos
dados da pesquisa

Constata-se que, na atuacdo do PRL, as redes de relacionamento crescem e se
fortalecem com a participacdo do Programa, sobretudo por ser referéncia no estado e estar
aberto ao dinamismo das relagdes, considerando que séo, para o PRL, aspecto em evidéncia
relacionado ao capital humano, técnico e cientifico e atribuidas a como seus coordenadores
interagem (BOZEMAN e ROGERS, 1998), com énfase na capacidade em sustentarem-se e
aprimorarem a sua capacitacdo (BOZEMAN, DIETZ e GAUGHAN, 1999); confirmando que
a TT tem impacto sobre as redes de conexdes cientificas (RAPPA e DEBACKERE, 1992;
AUTIO e LAAMANEN, 1995) e do peso que se atribui, no programa a relacdes na rede dos
parceiros de tecnologia (BIDAULT e FISCHER, 1994; LYNN, REDDY e ARAM, 1996).

Em concordancia ao que defendem Malecki (1981a; 1981b) e Malecki e Tootle
(1996), afirma-se que o PRL, com sua TT (1) impulsiona a construcdo de capacidade numa
determinada area geografica no setor (campo) de estudos cientificos e técnicos, o que ocorre
nas organizagfes, por meio de diversos mecanismos de transferéncia; nas propriedades
assistidas, aos produtores, aos alunos e demais participantes diretos do projeto; com as
capacitacdes e 0 uso de suas estruturas (UEMS e laboratério da UFMS), com a participacao
em treinamentos e programas vinculados & cadeia produtiva; nos estabelecimentos das ja
frisadas ‘redes de relacionamento’, sendo todo este ‘conjunto’ fonte essencial de
fortalecimento da cadeia produtiva do leito no estado de Mato Grosso do Sul. Com relacdo a



(2), pode-se afirmar que os incrementos para o capital humano técnico e cientifico habilitam o
futuro desenvolvimento tecnoldgico e econbmico ocorrem, embora ndo se tenham medidas
precisas, por consequéncia de 1 e com 0 sucesso dos egressos do curso de zootecnia que
passaram pelo PRL.

Desta maneira, assim como em Philippi (2015), refuta-se o que Bozeman 2000)
assevera em seu modelo quanto a pressuposto de que a TT influencia positivamente no capital
humano técnico e cientifico.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com o alcance do objetivo proposto na pesquisa que consistiu em verificar quais e
como sdo os efeitos decorrentes do processo de TT do PRL, abrangendo o capital humano
técnico e cientifico, a existéncia de diversos efeitos positivos (beneficios) da TT ocorrem no
PRL de diversas maneiras.

Os meios como a TT ocorre no PRL s&o muitos, desde a agao direta na propriedades,
beneficiando o produtor assistido, como para 0s proprios alunos que sdo capacitados e se
tornam aptos a capacitarem e que, por sua vez, sdo capacitados em todas as etapas do projeto
apontadas por Simdes (2008) no subcapitulo 4.1. A TT ocorre ainda via Laboratorio de
Microbiologia e por meio de disciplinas (incluindo disciplina optativa e a de trabalho de
conclusdo de curso vinculadas ao assunto), com o exercicio pleno da triade ensino, pesquisa e
extensdo, com as visitas e treinamentos in loco destinados a outras organizagdes tanto no
“centro de referéncia da UEMS” como no Laboratério de Microbiologia da UFMS e nas
parcerias e novos projetos com outras instituicdes como o SENAR e a EMBRAPA ampliando
o0s horizontes da TT via capacitacdo, para fins de extensao e pesquisa e desenvolvimento.

Verificou-se, considerando as categorias de Bozeman (2000), validadas no estudo de
Philippi (2005), que o PRL, por meio de suas TTs, proporciona maior participacdo em redes
de colaboracédo e em grupos de trabalho e mais pessoas disponiveis, maior qualificacdo, maior
producdo cientifica com avanco tecnoldgica, tudo de suma importancia no cenario em que se
encontra Mato Grosso do Sul atualmente no que se refere a producdo leiteira.

Convém destacar o forte papel do PRL, por meio das suas TTs para o fortalecimento
da cadeia produtiva do leite no estado de Mato Grosso do Sul, com enfoque na grande rede de
relacionamentos proficua estabelecida, algo ndo passivel de medicdo, em longo prazo, e dada
a sua grande amplitude.

Como sugestbes para futuras pesquisas, tem-se a extensdo da pesquisa, com 0 seu
aprofundamento, com o mesmo foco no capital humano técnico e cientifico, porém com a
indagacdo aos ex-alunos que participaram ativamente do PRL. Recomenda-se ainda a
indagacdo aos produtores assistidos, com a observacdo de que seria necessaria a adocao da
estratégia de pesquisa multi-casos, pois ha diferencas consistentes entre as propriedades, no
que se refere a volumes de producdo e tecnologia disponivel, dentre outros aspectos, havendo
a necessidade de se atentar também ao momento em que o projeto foi desenvolvido em cada
propriedade, uma vez que existem tambeém oscilagdes quanto aos financiamentos do PRL e
aos proprios estagios de desenvolvimento do programa, que podem interferir no seu resultado.
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