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RESUMO

A avalia¢do no contexto das Metodologias Ativas pressupde a utilizagdo de métodos
que possibilitem avangar para além da avaliagdo no campo cognitivo, superando paradigmas
que permeiam o campo da educacdo ao longo de séculos, os quais contribuiram com a
promogado de modelos avaliativos excludentes com caracteristicas classificatorias que definem
entre o melhor e o pior. O presente relato se propde a caminhar brevemente pela historia,
buscando relacionar as concepcdes de avaliagdo no campo da formacdo tradicional, a
avaliacdo na perspectiva das Metodologias Ativas e as praticas avaliativas desenvolvidas
durante o Curso de Especializagdo de Processos Educacionais em Saude com énfase na
avaliagdo por competéncias. O curso se traduziu numa vivéncia em ato, onde a pratica
formativa esteve vinculada a pratica de facilitagdo no curso de Especializa¢do de Politicas de
Saude Informada por Evidéncias, ofertado aos gestores do Sistema Unico de Saude,
trabalhadores e usuarios, curso esse, idealizado e desenvolvido pelo Instituto de Ensino e
Pesquisa do Hospital Sirio Libanés (IEP/HSL), no ano de 2017, na regido do Baixo Acre
Purus.
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INTRODUCAO

Prosear, com a concepg¢ao informal da palavra “jogar conversa fora”, em um bate papo
informal, despertam a curiosidade e o interesse da partilha dos significados de vida, sonhos e
esperancas. O presente trabalho, mobiliza os sentidos para refletir sobre o modus operandi das
praticas de avaliagdo centrada na ideia de que uma nota classifica entre o melhor e o pior,
pratica simplista e reducionista de pensar a avaliacdao, que predomina ao longo de décadas e
até séculos.

Ao avaliar, julgam, emitindo um juizo de valor, a partir de parametros pré-
estabelecidos para decidir entre o certo ou errado. E faz-se isso cotidianamente, seja no
trabalho, em casa, na roda com os amigos, sempre julgando, avaliando e fazendo escolhas
entre o certo ¢ o errado, como dois extremos, antagdnicos que nos impde uma linha divisoria
entre o estar apto ou ndo para algo.

Nesta produgdo, pretende-se abordar sobre as concepcdes de avaliagdo e sentidos que
o processo de avaliacdo vivenciado no curso de Especializagao em Processos Educacionais na
Saude do IEP-HSL.

1 CONCEPCOES
1.1 CONCEPCOES HISTORICAS

Por muitos anos, a avaliagao foi concebida como uma atividade de controle para
selecionar, como um processo de inclusdao ou exclusao, também conhecida como exame, com
crescente uso e abuso no século XX!. Foucault afirma que o exame inverte as relagdes de
saber em poder, revelando em sua obra microfisica do poder, como foram estruturadas as
"relagdes de submissdao, de objetivacdo e de normalizagdo a partir da escola”, nos séculos
XVIIe XVII

Diante disso, percebe-se que historicamente a avaliacdo estd vinculada a uma
classificagcdo, de forma excludente que distingue entre o estar apto ou ter capacidade para ou
ndo, desenvolvida sobre diferentes formas. Dentre estas, as mais comuns até os anos 60 do
século XX sdo os exames orais e/ou escritos. Em sua obra Vigiar e Punir, Foucault em 1977
afirma ainda que

O exame combina técnicas da hierarquia que vigia e as da
sansdo que normaliza. E um controle normalizante, uma
vigilancia que permite qualificar, classificar e punir.
Estabelece sobre os individuos uma visibilidade através da
qual eles sdo diferenciados e sancionados. >

No século X VI, a avalia¢do foi usada em colégios catdlicos da Ordem Jesuitica e em
Escolas Protestantes sob a forma de exames e provas, porém acredita-se que as praticas de
avaliagdo datam de 3.000 a.c., na China, para selecionar homens para o exército, atingindo
"seu apogeu com a ascensdo e consolidagdo da burguesia, uma vez que desprovida dos
privilégios garantidos por nascimento e da fortuna da aristocracia recorre ao trabalho e aos
estudos como forma de ascensdo social”.” * No Brasil, o sistema avaliativo, descarta uma
cultura pedagdgica e enfatiza o aspecto técnico, reduzido a nimeros, médias e estatisticas,
definidos a partir de padrdes internacionais e consolidando o modelo de avaliagdo/controle.!

Na Idade Antiga, a aprendizagem nas comunidades tribais se dava em rituais onde
todos participavam e as criancas aprendiam os gestos e rituais, aperfeicoando suas habilidades



e quando jovens, realizavam um exame sobre seus costumes e habilidades para que pudessem

chegar a idade adulta, enquanto que em Atenas, Socrates avaliava seus alunos, através de

exame oral.*

Ja na Idade Média, com a educacao crista, oferecida nos monastérios de forma restrita,

a avaliacdo se dava por meio da avaliacio oral.* Como na antiguidade o ensino ndo era

institucionalizado, a avalia¢dao ocorria de acordo com a visao dos educadores
Na antiguidade, ndo havia nenhuma organizagdo
institucional da avaliagdo. O discipulo acompanhava o
mestre, o saber transmitia-se sob forma de didlogo e
interrogacao. Esta abordagem supde o sujeito como lugar
de construcao do saber, o que levou, por um lado, a centrar
o ensino nele; mas também considerar de uma certa
maneira, o saber como se fosse algo previamente inscrito
no sujeito. >

Durante o século XX, a avaliagdo ¢ concebida como processo de medida, com a
expansdo da cultura dos testes e medidas na educacdo, fundamentados na pedagogia
tecnicista, apoiada na racionalidade preconizada pelo Positivismo.> Essa concep¢io de
avaliacdo vém sendo amplamente debatida na sociedade, por suas caracteristicas excludentes
e até incompativeis com a educacdo democratica, onde diversos autores apontam a
“preocupagdao em superar o viés positivista e classificatorio das praticas avaliativas [...],
retomando-as em seu sentido ético, de respeito as diferengas, de compromisso com a
aprendizagem para todos e com formacdo da cidadania”.®

Na década de 1930, iniciam as primeiras investigagdes sobre avaliacdo, na Europa,
quando Henri Piéron cria a ciéncia do exame, a Docimologia, propondo métodos para
diminuir a subjetividade no processo de avaliacdo, com a utilizagdo de critérios objetivos.’
Até 1980, sdo desenvolvidas duas linhas de pesquisa que se complementam: (i) as relagdes
entre objetivos de aprendizagem e objetivos de avaliagdo; (i1) € ao que se interessa no
julgamento da avaliacdo.’

Trilhar o caminho da historia, voltando no tempo, permite perceber, porque a ideia de
avaliagdo como forma de exame classificatorio, est4 tdo arraigada no processo educacional, e
sua influéncia no modelo.

1.2 CONCEPCOES ATUAIS

A ideia de atual, sempre remete a pensar nas mudangas, apesar das discussdes e
inquietagdes de especialistas na area educacional, o que predomina ¢ a avaliagdo como
medida, como julgamento de valor.

Segundo Meneguel e Kreich’, atualmente, as praticas avaliativas no ensino, apontam
para trés tendéncias: classificatdria, diagnostica e emancipatéria assim compreendidas:

(1) classificatoria: ocupada de ‘atribuir nota’ ao estudante
com referéncia na reprodu¢do do conteudo ditado pelo
professor; (ii) diagnoéstica: identifica dificuldades e
avancos do processo de aquisicdo de conhecimento,
podendo ser utilizada para classificar o estudante ou
subsidiar a continuidade da aprendizagem; (iii)
emancipatdria: promove a reconstrucio do saber.’



Ao analisar cada uma das tendéncias, relacionando essas concepgdes as concepgdes
metodologicas das praticas de ensino, a tendéncia classificatoria estd relacionada a métodos
de ensino tradicionais onde o professor detém o poder de avaliar o desempenho dos alunos,
mensurando por meio de notas, o seu aprendizado. A tendéncia diagnostica pode assumir dois
papéis distintos a depender de sua utilizagdo, podendo ser classificatéria, quando se propoe a
avaliar o conhecimento prévio do aluno sem a preocupagao de identificar as fragilidades para
propor estratégias de superagdo destas no decorrer do processo ensino aprendizagem. Na
tendéncia emancipatoria, que promove a reconstru¢dao do saber, o aluno ¢ considerado sujeito
no processo de construcao desse saber e estd relacionado & métodos de ensino onde o aluno ¢
corresponsavel nesse processo.

Chueiri® afirma que ao assumir o papel do avaliador, o professor atribui sentidos e
significados a avaliagdo, apoiado em suas concepgdes, vivéncias e conhecimentos, o que
sustenta a ideia de que avaliar ¢ emitir juizo de valor apoiado na concepc¢ao de mundo, e esta
intrinsicamente vinculado a crencas e valores, e portanto, as concepgdes pedagdgicas que
permeiam a pratica do avaliador. Corroborando com essa ideia, Ramos afirma que “a forma
como fazemos a avaliagdo do processo educacional determina e espelha a concepcao
educacional que subjaz a nossa pratica”.’

Para compreender melhor os sentidos da avaliacdo, recorre-se a sintese da trajetoria
conceitual com os pressupostos da avaliacdo educacional, a Sintese Provisoria (SP): um
movimento no processo de formacdo que tem como disparador uma narrativa do
especializando ou texto produzido pela coordenacdao do curso, onde a partir da leitura,
identifica-se problemas, relaciona-se as hipoteses explicativas e por fim define-se questdes de
aprendizagem que refletem a necessidade de aprendizagem do grupo. Ante a isso, a analise do
percurso da avaliagdo, os pressupostos definidos por Seifert ¢ Abdalla®, com seis definigdes
basicas, pensando a avaliacdo enquanto objeto, apresentam:

* Avaliagdo como medida: tem como parametro uma escala padronizada,
objetivando a comparacdo dos resultados e desempenhos, onde a preocupagao ¢
construir instrumentos e testes capazes de medir o rendimento escolar;

* Avaliagdo como verificagdo da congruéncia entre os resultados e objetivos: os
resultados do desempenho sao obtidos em relagdo a metas, objetivos ou padrao
de rendimentos pré-estabelecidos. O avaliador descreve padrdes e critérios para
estabelecer a relagdo dos resultados;

* Avalia¢do como tomada de decisdo: o processo de avaliagdo pode favorecer a
tomada de decisdo, desde que explicitado anteriormente seu propdsito.
Pressupde a obtencdo de informagdes para tomada de decisdo. Esse modelo
envolve a andlise de varidveis de contexto, entrada, processo e produto,
fornecendo as informacgdes necessarias para quem deseja tomar a decisdo;

* Avaliagdo como julgamento de valor: envolve o julgamento de todas as
dimensdes do objeto da avaliagcdo, incluindo seus objetivos, apoiados também
na mensuragdo ¢ descricdo de resultados. Reconhece a necessidade de
considerar os resultados previstos e ndo previstos para apoiar a agao
educacional. As produgdes construidas sdo o ponto de partida da avaliagdo. A
partir desse pressuposto, tem-se o conceito de avaliagdo formativa e somativa;

» Avaliacdo responsiva: caracteriza-se por ser um processo interativo, no qual
sdo negociados os critérios, procedimentos e recomendagdes entre os sujeitos,



onde ao avaliador, cabe o papel de investigador, para compreender importantes
relagdes e resultados;

* Avaliagdo como potenciacdo (powerment): focaliza o fortalecimento de
competéncias. Também chamada de negociacdo onde o avaliador atua como
colaborador, permitindo aos envolvidos, a descoberta e o uso do seu proprio
poder, impulsionando a autodeterminagao e o auto-aperfeigoamento.

Caminhando um pouco no contexto da educacdo superior, percebe-se que a avaliacao
vem sido objeto permanente de discussdo, a partir das mudangas curriculares, onde pretende-
se na formacdo, fomentar o pensamento critico-reflexivo, com o desenvolvimento de
capacidades de elaboragdo tedrico conceitual, com competéncias para atender as novas
exigéncias do mundo do trabalho, as transformagdes ocorridas no campo da educagdo
envolvem mudangas na ideias e praticas e dos sujeitos envolvidos, o que requer pensar como
as experiéncias de aprendizagem sao concebidas, desenvolvidas e avaliadas, o que implica
pensar em curriculos nos cursos universitarios possibilitem novas praticas pedagogicas
inclusive na avaliagao

as formas predominantes de avalia¢do da aprendizagem na
educagdo superior refletem nao somente as escolhas
pedagbgicas exercidas pelos professores, mas também as
diretrizes curriculares dos cursos universitarios, ou, ainda,
de modo mais amplo, a propria cultura institucional que os

influencia”.’

Buscando olhar um pouco para os sentidos da avaliagcdo, despertados no aluno, um
estudo que demonstra que ¢ comum perceber que a avaliagdo normalmente ¢ concebida como
algo ruim ou temeroso, entendida como uma forma de controle do aluno pelo professor. Em
uma pesquisa realizada em instituicdes de ensino superior brasileiras no ano de 2008, os
alunos conceberam a avaliagdo como algo que ajuda a melhorar o ensino-aprendizagem, mas
que ndo tem impacto emocionalmente positivo nos alunos o que demonstra os impactos da
metodologia tradicional no processo ensino-aprendizagem e consequentemente na avaliagao,
ressaltando a ideia do poder centrado na figura do professor e tudo sabe.!°

Para ir de encontro a postura autoritaria docente em sala de aula, geradora de medo e
insegurangas, recorre-se a Freire'! refletindo sobre a prética docente, onde afirma que ensinar
¢ uma especificidade humana que exige dentre outras coisas o querer bem aos educandos,
portanto uma pratica autoritaria ndo demonstra o querer bem, pois assim inibe-se a escuta e ao
dialogo que potencializa o processo de formagao e o aprender no encontro com o outro.

Para Hoffamnn®, ao avaliar o professor deve assumir o papel de instigador,
esclarecedor e organizador das experiéncias que foram significativas no processo ensino-
aprendizagem, criando alternativas pedagogicas para a promog¢ao moral e intelectual do aluno,
o professor ¢ um sujeito ativo nesse processo.

Olhando para a fungdo que a avaliagdo assume na andlise do desempenho escolar,
Romio e Pereira'? a definem como:

» Avalia¢do formativa que acontece ao longo de todo o processo formativo, para
que o educador possa identificar as fragilidades e contribuir com o educando na
superagao destas;



* Avaliacdo diagndstica que possibilita identificar o momento em que o
educando se encontra, na constru¢do do conhecimento, para identificar
atividades pedagogicas que favoregam a aprendizagem;

* Avaliagdo mediadora que acompanha o processo de aprendizagem, buscando
melhorar através da discussdo entre educador e educando, de sua efetivagao,
buscando as solugdes;

* Avaliagdo emancipatoria que esta voltada para avaliar e transformar, por meio
de agdes emancipatorias em uma dada realidade escolar;

* Avaliagdo dialdgica que se contrapde a avaliagdo punitiva, sendo identificada
com uma escola democratica, transdisciplinar e plural, apoiadas nos principios
de Paulo Freire;

* Avaliagdo somativa ou tradicional, ¢ aquela que acontece ao final de cada
etapa, para verificar se o aluno aprendeu, sendo relacionada com a nota,
podendo ser sindnimo de selegao e classificacao.

Perrenoud'? afirma que a avaliagio tradicional empobrece a aprendizagem e induz
didaticas conservadoras ¢ a avaliacdo formativa centraliza a a¢do no educando e torna o
educador, criador de situagdes de aprendizagem, exigindo a mutacdo da profissdo do
professor, até entdo dispensador de aulas e ligdes. A partir dessa ideia, ha um enorme desafio
na formagdo, a ser superado: Como potencializar outras formas de avaliagdo no processo
ensino aprendizagem? Urge-se a necessidade de educadores e educandos, em percorrer um
longo caminho, para superar as sequelas deixadas pela avaliagdo tradicional, visto que hd uma
impregnacdo da pratica da avaliacdo excludente e classificatoria, que ¢ ainda hegemonica nos
processos formativos.

2. AS METODOLOGIAS ATIVAS E IMPLICACOES NA CONCEPCAO DE
AVALIACAO: NOVAS TRILHAS

Antes de discorrer o tema sobre a concepcao de Metodologias Ativas, € necessario
situar o leitor quanto a ideia de uma trilha onde ndo cabe a concepcdo da avaliacdo
tradicional. O processo ensino-aprendizagem que tem como pressuposto a Metodologia Ativa,
¢ fundamentado na Problematiza¢do (Aprendizagem Baseada em Problemas — ABP), onde a
partir de uma situagao problema, o educando constrdi os saberes necessarios para intervencao
na realidade, apoiados nesse processo pelo facilitador de aprendizagem. A Metodologia Ativa
¢ alicercada pelos principios de Paulo Freire, e visa promover a autonomia do educando, que
se torna sujeito de sua acdo. Os principais aspectos que orientam a ABP sdo: a aprendizagem
significativa; a indissociabilidade entre teoria e pratica; o respeito a autonomia; o trabalho em
pequenos grupos; a educagdo permanente; e a avaliagio formativa'3,

Evidentemente, as Metodologias Ativas (MA) estdo sendo comuns em rodas de
conversas e concepcdes distorcidas sobre o mesmo atribuindo esse conceito a qualquer
método que ndo se caracterize como tradicional. As praticas em sala de aula sdo
frequentemente desenvolvidas através de praticas educativas, que por serem dinadmicas, fogem
do tradicional, caracterizando essas praticas como Metodologias Ativas.

A vivéncia no processo de formacdo no curso de Especializagdo em Processos
Educacionais na Saude com énfase em avaliagdo por competéncias, nos faz compreender
melhor o que sdo Metodologias Ativas e suas estratégias de ensino, ¢ hoje € possivel



diferenciar técnicas pedagogicas que envolvem ou ndo essa metodologia, porém, ainda ha
muito o que aprender, mesmo chegando ao final da formagdo, se faz necessario vivenciar
mais esse universo, aprimorando as técnicas e as descobrindo.

Ao caminhar na trilha das MA, ¢é preciso repensar toda forma de avaliacdo na
graduagdo, mesmo com os pedregulhos impostos pelas normas instituintes de ensino. Entdo,
para “abrir” essa trilha, precisamos entender também a avaliagdo no contexto das MA, onde a
proposta de avaliagdo utilizada é processual, permeando todos os movimentos do processo
ensino-aprendizagem. Portanto, ela nao ¢ estatica e ndo acontece num dado momento. Além
disso, tem o papel de contribuir com a identificacdo das fragilidades do educando no
processo, nao com o carater punitivo ou como medida para avaliar o rendimento, mas para
possibilitar novas estratégias para superar essas fragilidades, assumindo o carater formativo.
Nesse movimento, a avaliacdo deve propiciar o avanco, a aprendizagem, € um processo que
est4 relacionado a gestdo da aprendizagem pelos alunos.'* 1°

Nas concepgdes metodologicas de ensino, a avaliacdo ¢ sempre um ponto crucial e
que, de certa forma, causa um desconforto em quem avalia € em quem ¢ avaliado, permeando
os debates na area da educacdo, na busca de estratégias que superem a mecanizacdo da
avaliagao.

3. AS TRILHAS DA AVALIACAO NO CONTEXTO DOS PROCESSOS COM
METODOLOGIAS ATIVAS DESENVOLVIDOS NO IEP-HSL.

Segundo Megale et al.'®, o dominio cognitivo refere-se as habilidades intelectuais na

aquisi¢do, compreensdo e analise de conhecimento e capacidade de sintese. As habilidades
psicomotoras sdo as que demandam os 6rgdos do sentido e o sistema neuromuscular para o
desempenho de tarefas especificas. Por sua vez, o dominio afetivo compreende atitudes,
crengas, valores e juizos acerca das situacdes, funcionando como importantes determinantes
da emissdo de comportamentos especificos, favoraveis, desfavoraveis ou neutros em relagdo a
atuagdo profissional. O autor afirma ainda que a avaliagdo ndo cabe somente no campo
cognitivo, ¢ importante observar o desenvolvimento do dominio afetivo-atitudinal e das
habilidades psicomotoras.

A Avaliagdo Formativa, adotada também como estratégia de avaliacdo pelo IEP,
possibilita ao especializando, superar as dificuldades de aprendizagem e auxilia o facilitador a
perceber as singularidades e necessidades de cada especializando, propiciando alteragdes no
processo a partir destas necessidades, fornece um duplo feedback, relativamente ao progresso
daquele ao longo de uma unidade de ensino, no sentido de localizar as suas dificuldades de
forma a possibilitar a selec¢do de técnicas alternativas de recuperagdo.!’

As competéncias desejadas ao especializando, sdo definidas no caderno do curso,
indicando onde se deseja chegar no processo de formagdo. O conhecimento dessas
competéncias, pelo especializando e pelo facilitador, torna o processo de avaliagdo mais
transparente diminuindo o viés do julgamento na perspectiva de quem avalia. Para
Perrenoud!, competéncia é a “capacidade de mobilizar e integrar o conjunto de
conhecimentos especializados e saberes, recursos e habilidades para a resolugdo de problemas
num contexto profissional determinado”.

Nos projetos de apoio ao SUS desenvolvidos pelo IEP-HSL, a avaliagdo é processual,
ou seja, corresponde a uma atividade permanente para o acompanhamento do
desenvolvimento do especializando nas a¢des educacionais do curso, segundo Lima'®, ¢



baseada nos seguintes principios: critério-referenciada; continua, dialdgica, democratica e
corresponsavel; formativa e somativa.

Nos encontros do curso, a avaliagdo formativa "¢ realizada verbalmente, durante ¢ ao
final de todas as atividades, com a autoavaliagdo, avaliagdo dos participantes e avaliacdo do
docente, com o reconhecimento das conquistas e oferecendo oportunidades de melhorias e
construgdo de novos significados” e através do acompanhamento do Portf6lio, com analise
documental e verbal das realizagdes dos participantes do curso.!®

4. NAS TRILHAS VIVAS EM ATO: INTRODUZINDO NO COTIDIANO AS
PRATICAS NO PROCESSO DE FACILITACAO

Inicia-se aqui a prosa sobre os sentidos produzidos nos encontros do curso de
Especializagdo em Processos Educacionais na Satde com énfase em avaliagdo de
competéncias (EPES), e nos encontros do curso de Especializagdo de Gestdo de Politicas
Informadas por Evidéncias (ESPIE), na condi¢do de facilitadores, ambos no periodo de margo
a dezembro de 2017, distribuidos em 02 encontros mensais para o EPES e 03 encontros
mensais para o ESPIE.

Momentos de imersdo total, intensos, permeados por sensagdes e sentimentos que
variaram de intensa felicidade a tristeza, leveza e cansago, euforia, tranquilidade,
intranquilidade, dores fisicas refletindo a intensidade dos movimentos e o estresse de quem se
cobra muito e planeja tudo detalhadamente.

Nesse encontro ja formamos os Grupos Diversidade (GD's), cada um formado por 10
pessoas sem afinidades de formacdo, local de trabalho, gostos, enfim, o que foi possivel
perceber nesse primeiro dia com o desenvolvimento de uma dindmica. Formamos os grupos e
apresentamos as facilitadoras que estariam a estes vinculadas at¢é o més de julho. Havia
facilitadores para os GD's 01 e 02, 03 e 04, onde ao longo do curso, foram desenvolvidas
acOes educacionais, envolvendo as narrativas de pratica e situacdo problema para o
desenvolvimento da Espiral Construtivista, as viagens educacionais € os Encontros de
Portf6lio Individuais ou em Grupo.

Em GD trabalhamos com 10 pessoas a cada momento, em uma roda educacional, onde
todos estdo no mesmo nivel, nés enquanto facilitadores ndo ficamos em pé. E um desafio que
estamos acostumados a falar bastante, gesticulando em sala de aula, andando de um lado para
outro para chamar aten¢do dos alunos. Confessamos que esse tipo de desafio jamais passou
pelas nossas mentes, mas nos deparamos com ele, classificando-o como Desafio Inesperado.

Antes de iniciar a primeira atividade, formulamos um contrato didatico, a partir das
necessidades do grupo, para que possamos respeitar o movimento de cada um e do grupo,
contrato esse, revisitado a cada encontro. A seguir, processamos nossa Sintese Provisoria 1
(SP 1) - Novidades, identificando os problemas a partir da leitura, as hipoteses relacionadas e
definimos as Questdes de Aprendizagem, a partir das necessidades do grupo, para o
movimento individual de busca de referéncias pelo especializando, buscando ressignificar seu
conhecimento. Finalizamos o movimento GD no encontro, com a avalia¢do, onde todos falam
de si, a auto avaliagao, do grupo e de nds, enquanto facilitadores.

Nessa avaliacdo ¢ perceptivel o quanto todos nos estamos afetados pelo processo € o
mais importante, todos sentem necessidade de interagir, participar, sem medo de se expor, até
quem ¢ mais timido se sente a vontade, seguro em um espago protegido. Primeiro encontro
vencido saimos muito felizes com 0 movimento, mas a inseguranca continua.



Nos nossos encontros no EPES, refletimos sobre nossa pratica enquanto facilitadores,
em grupo com a nossa Gestora de Aprendizagem, em um movimento onde a partir das
potencialidades e fragilidades de cada facilitador, vamos nos apoiando e buscando aperfeicoar
nossa pratica. No encontro de abril, fomos convidados a refletir sobre as conquistas e desafios
no processo de facilitacdo, a partir de 03 videos propulsores, que de inicio te deslocam para o
campo das emogdes.

Essa aproximacao que existe quando trabalhamos com pequenos grupos, faz com que
o processo de avaliacdo tenha uma outra perspectiva, ndo com a “nota”, mas sim com o
acompanhamento do desenvolvimento do especializando do curso, desde o primeiro encontro,
de como ele (a) chegou e como sai. Isso ¢ muito bom!

As avaliagdes do encontro que seguem nos meses de maio e junho, demonstram as
fragilidades que alguns apresentam com o curso ESPIE, principalmente nas buscas de
evidéncias cientificas para as Novas Sinteses nas Questdes de Aprendizagem, € no
desenvolvimento das Oficinas de Trabalho (OT) em Equipes Diversidades, formadas por 06 a
07 pessoas, onde desenvolvemos a agdo educacional Aprendizagem Baseada em Equipe ou
Team Based Learning (TBL). Nas OT, as equipes trabalham com as ferramentas Support para
a busca de evidéncias cientificas, mais especificamente as revisdes sistematicas, que auxiliam
os gestores nas tomadas de decisdes, utilizando a PICOS (Problema, Intervengao,
Comparacao, Resultados, Tipo de Estudo), identificando estudos de revisdes sistematicas para
produzir notas técnicas e notas informativas com estratégia de enfrentamento de problemas de
uma dada realidade. Um tema bem complexo, para quem ndo tem vivéncia na area da
pesquisa e muitos dos nossos especializandos se encaixam nesse perfil, alguns até tem
dificuldades com uso de tecnologias ¢ estdo hd muito tempo sem estudar. Tem sido um
esforco grande para eles acompanhar o movimento do curso, para nds enquanto facilitadores
para buscar estratégias de apoio a essas fragilidades.

Nesse movimento, o grupo contribui bastante com a reflexdo das minhas praticas e no
aspecto da centralizagdo, as reflexdes trazidas pelo grupo e GA foram sobre a necessidade de
reforgar a gestdo compartilhada entre os facilitadores e cuidar dos refor¢os para o nao
compartilhamento. Com relacdo ao melhor momento para intervir, ¢ importante perceber o
movimento do grupo, ndo posso enquanto facilitadora, refor¢ar a individualidade em questdes
que devem ser consenso do grupo, € ndo necessidade de uma pessoa.

O movimento de reflexdo de praticas ¢ sempre muito rico, pois aprende-se com o que
cada um traz de fragilidade sentida e percebe-se que as necessidades do outro sdo também as
nossas, ndo se tem respostas prontas, mas busca-se contribuir com um olhar em questdes
importantes. Nesses momentos de reflexdo das praticas, procura-se ndo dar énfase aos
estigmas com relagdo aos especializandos. Acredita-se que cada um da, aquilo que recebe,
que toda agdo corresponde uma reagdo e somos frutos do meio, ou seja, enquanto facilitador
de aprendizagem tem-se o “poder” de potencializar ou fragilizar os especializandos.

No 3° Encontro do ESPIE, ocorrido no final do més de maio inicio de junho, cada
equipe mostrou suas fragilidades e potencialidades com as buscas, o envolvimento com as
atividades propostas € com o trabalho colaborativo, porém o que chamou mais aten¢do foi
uma equipe, onde inicialmente, uma pessoa, ja identificada, com maior habilidade para as
buscas iria apoiar outras duas que teriam mais dificuldade e a surpresa foi perceber que a
pessoa ndo foi colaborativa e a felicidade foi perceber o esfor¢o das duas pessoas em fazer as
buscas no celular porque nao tinham computador, mesmo sem nenhuma “familiaridade" com
isso. Percebe-se o quanto estavam com dificuldades, mas se esforcavam. Essa avaliagdo foi



em ED, e com a avaliagdo processual se enraizando, observou-se e analisou-se o percurso de
cada especializando em GD, em ED e em GAF, esse ultimo, os Grupos Afinidades, formados
para desenvolver o Projeto Aplicativo, no segundo encontro, por pessoas que tenham
afinidade de formacdo e local de trabalho, ao contrario dos GD's. Os GAF's também
compostos por 10 pessoas, no inicio do curso, trabalham em equipe durante todo o curso, com
as Oficinas de Trabalho do Projeto Aplicativo.

No encontro do EPES em junho, desenvolvemos a OT Avaliacdo de Desempenho
(AD), para no encontro seguinte do ESPIE, fazer esta avaliagdo com os GAF's e no proximo
encontro com os GD's.

Inicialmente, a OT foi desenvolvida entre duplas e com uma facilitadora do curso
GVisa, para o compartilhamento das fragilidades que sentimos no processo de avaliagdo de
desempenho, ao preencher uma AD de um especializando previamente ao encontro, trazendo
para a oficina. As nossas fragilidades foram a necessidade de melhorar o vocabulario no
momento da avaliacdo e a dificuldade de relacionar o perfil de competéncia com o
deslocamento.

A seguir, cada dupla compartilhou suas fragilidades, foi notavel a dificuldade do grupo
de colocar as fragilidades do especializando na AD, a inseguranga sobre o processo, valorizar
as potencialidades, medo de como o especializando ira receber criticas, o uso de informagdes
precisas e qualificadas.

Apds o compartilhamento algumas questdes importantes a serem consideradas no
processo de avaliacdo de desempenho, foram suscitadas por nossa GA e com o video Faiscas
educacionais: Avaliacdo ensino-aprendizagem, dos quais destaca-se:

1. A avaliagdo mostra abrangéncia do processo;

2. Aponta conquistas e desafios;

3. Explora aspectos objetivos e subjetivos de modo solidario;

4. Traz evidéncias de modo claro e especifico;

5. Aponta caminhos para melhoria de desempenho de modo oportuno.

O processo de avaliacdo ¢ critério classificado, ou seja, comparado com o perfil de
competéncia do especializando, onde o ponto de partida ¢ a avaliagdo diagnostica e o ponto de
chegada ¢ o perfil de competéncia.

O formato da Avaliagdo de Desempenho, propicia uma avaliagdo com critérios claros,
que exigem do facilitador aten¢do as singularidades de cada participante, seus movimentos
individuais e no grupo, para perceber esse deslocamento, considerando o ponto de partida.

Chegou o momento, Avaliacdo de Desempenho em GAF, em julho, na socializacdo
dos Projetos Aplicativos. Nos dois grupos o processo foi bem tranquilo, somente uma
especializanda demonstrou-se inquieta, buscando ver o conceito dos colegas e comparando
com o seu, € meio que demonstrando ndo concordar com a avaliagdo, mas nao verbalizou de
forma clara. De forma geral todos concordaram com a avaliagdo, se complementaram a auto
avaliagao.

Ao final da avaliagdo, olhando para os conceitos, no GD 03 dos 10 participantes do
grupo, 03 foram avaliados nesse momento com o Precisa Melhorar e 07 com. Satisfatério
enquanto que no GD'4 dos 07 participantes, 04 foram avaliados com Precisa Melhorar e 03,
como satisfatorio.

O Produto do Projeto Aplicativo que compdem a Avaliagdo Somativa, todos com
critérios pré-estabelecidos e acessivel ao especializando no Caderno do Curso, da
transparéncia aos critérios de avaliagdo. O conceito final do curso, satisfatorio ou



insatisfatorio, ¢ apoiado, portanto na Avaliacdo Formativa e Somativa, olhando para o
deslocamento do especializando, considerando o Perfil de Competéncias de um Gestor de
Politicas de Satde Informadas por Evidéncias.

CONSIDERACOES

Reconhecer-se inacabado, faz querer vivenciar novos processos € assim, ter a
oportunidade ir em busca de formagdes. Participar desse movimento, trouxe um crescimento
como profissional e como pessoa, como ser humano, como gente que precisa compreender o
outro, considerando, respeitando, cuidando e valorizando.

Perceber outras possibilidades de avaliagdo, ¢ uma descoberta que leva a quebrar
paradigmas e convida a reinvengdo nos processos educativos. Ainda hd muito a aprender, a
viver, a experimentar, mas a compreensdo de novos modos de fazer a avaliacdo, saindo da
avaliagdo tradicional, representa um ganho imensuravel.

Compreender o valor da afetividade no processo de formagao, e as implicagdes disso
no desenvolvimento cognitivo, afetivo e de habilidades ¢ um grande desafio, visto que o
pragmatismo ainda ¢ latente, a praticidade muitas das vezes se sobrepde a afetividade.
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