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RESUMO

Este artigo tem como objetivo identificar a representatividade das industrias de fundigdo da
cidade de Claudio, localizada no Centro-Oeste do estado de Minas Gerais, que atuam no
exterior. Assinalando os motivos pelos 0s quais as empresas locais ndo exportam e também 0s
principais objetivos das exportadoras operarem no ambiente internacional. Trata-se de uma
pesquisa de carater exploratério que, para a coleta de dados, foram feitos levantamentos
bibliograficos e documentais, questionarios e entrevistas semiestruturadas. Constatou-se que
embora haja um grande nimero de indUstrias do ramo na cidade, maior parte familiar, a
parcela de exportadoras é bem pequena. Em sua maioria, por falta de conhecimento sobre o
processo de exportacdo, de apoio governamental e por ndo possuirem ou desconhecerem se
teriam condicgdes de preco, qualidade, pessoal e/ou produtividade em competirem no mercado
externo. Conclui-se que falta interesse entre os empresarios em alcar novos mercados, tal
como um efetivo incentivo e apoio por parte de instituicdes especializadas, governamentais ou
ndo, para capacitarem tais empresarios e Ihes proporcionarem uma visao holistica sobre outros
negdcios mundo afora.
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Diagnosis of the foundry industries of the city of Claudio, located in the state of
Minas Gerais, front of international trade.

ABSTRACT

This article aims to identify the representativity of the foundry industries of the city of
Claudio, located in the central west of the state of Minas Gerais, which operate abroad.
Noting the reasons why non-exporting companies have not yet entered this market and also
the main objectives of exporters operating in the international environment. This is an
exploratory research, which for the collection of data, were made bibliographical and
documentary surveys, questionnaires and semi-structured interviews. It was found that
although there are a large number of industries of the branch in the city, most familiar, the
portion of exporters is very small. For the most part, due to lack of knowledge about the
export process, government support, and lack of or lack of knowledge about whether they
would have the conditions of price, quality, personnel and/or productivity in competing in the
foreign market. It is concluded that there is a lack of interest among lenders in new markets,
such as effective encouragement and support from specialized institutions, whether
governmental or non-governmental, to empower such entrepreneurs and provide them with a
holistic view of other businesses around the world.
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1. INTRODUCAO

A interdependéncia mundial, com a divisao internacional do trabalho, corresponde na
especialidade de cada pais na producdo e comercializacdo entre distintas nagdes. Dita essa
crescente integracdo econdmica a nivel mundial, a globalizacdo se tornou compulsoria e
necessaria para a economia de um pais, seja para adquirir recursos escassos quanto escoar
aquilo que excede de recursos em seu territorio.

Da década de 90 em diante, o Brasil passou pelo processo de abertura comercial
abrangente, firmando acordos bilaterais e multilaterais. Ingressando no mercado como grande
fornecedor de paises como China e Estados Unidos. As exportacBes brasileiras no ano de
2016, conforme dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servi¢os - MDIC
(BRASIL, 2017a), foram de US$ FOB 185,235 bilhdes, uma queda de 3,08%, comparado a
2015. Dentro desse cenario de exportacdo, temos Minas Gerais como unidade federativa de
grande importancia para o saldo da balanca comercial brasileira; ocupando a segunda
colocacdo na escala das que mais exportaram nos primeiros oito meses de 2017, de acordo
com divulgactes do MDIC (BRASIL, 2017b). O estado detém uma economia diversificada e
a fundicdo tem mostrado sua representacdo, forca e potencial de crescimento no exterior.
Porém, dentro do ramo de fundigdo, por serem industrias — em sua maioria — familiares, a
guantidade de exportadoras ainda é pequena se comparado ao grande nimero a nivel nacional.
Tal resisténcia dos empresarios na internacionalizacdo de suas empresas vai na contraméo do
desenvolvimento de vantagens competitivas e perpetuacdo no mercado — beneficios que
podem ser proporcionados por essa estratégia.

Ao abrir-se para o exterior, a empresa desenvolve nova cultura e aprimora
seus métodos administrativos e organizacionais. [...] conduzird ao
aperfeicoamento da estratégia mercadolégica, a assimilacdo de novas
técnicas de producdo e comercializagdo e a utilizacdo de planos de
marketing mais sofisticados. Todos esses fatores contribuem para a maior
competitividade da empresa, tanto no plano internacional quanto dentro de
seu proprio mercado. (LOPEZ; GAMA, 2008).

Esta pesquisa visa analisar as empresas de fundicdo da cidade de Claudio/MG, que
pertence ao Arranjo Produtivo Local (APL) de Fundicdo do Centro-Oeste de Minas Gerais, no
que concerne o comércio com o exterior. Coletando dados a respeito dos produtos fundidos
mais exportados, 0s principais paises de destino, bem como identificar os motivos pelos os
quais as induastrias ndo exportadoras ndo atuarem ainda nessa modalidade de comercializagéo.
Destacar a importancia econémica das empresas na geracdo de empregos na cidade e regido.
Tais como 0s objetivos estratégicos que as levam a atuar neste mercado. E ainda: qual a
representacdo industrial do ramo na cidade frente ao comércio com outros paises? Existem
associagOes, instituicdes-parceiras e incentivos aos empresarios? Qual o interesse das
indUstrias em negociar com o exterior? As empresas possuem condicdes de competir |4 fora?

A metodologia adotada consistiu no desenvolvimento de pesquisas bibliograficas e
documentais, de carater exploratorio, buscando em livros, artigos e enderecos eletrdnicos,
informagdes a respeito do setor e de sua importancia econdmica em todas as esferas. E a
aplicacdo de questionérios e entrevistas de forma semiestruturada.

Tendo em vista 0 exposto, justifica-se o estudo, dada a relevancia da exportagéo e
alternativa lucrativa nos negocios. A fim de investigar a visdo dos empresarios da cidade, a



situacdo das empresas no ambito internacional e os obstaculos e dificuldades existentes.
Traduzindo-se nas causas de muitas empresas ainda ndao comercializarem no exterior,
principalmente, quando se trata de empresas de pequeno porte. Cumprindo salientar o
potencial de crescimento e a importancia econémica do ramo a nivel mundial, nacional e
regional.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 O Brasil e sua representacédo internacional

Na ultima década do século XX, o novo paradigma econémico era o neoliberal,
marcado pelo livre comércio. Nesse contexto, foi criada em 1995, a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), que tem como objetivo a supervisdo e liberalizacdo do comércio
internacional. Pautado as modifica¢fes ocorridas, as integracdes econdmicas criaram zonas de
livre comércio e blocos econdmicos regionais, como o Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), assinado em 1991, o qual o Brasil € membro. Essa integracdo elimina as
barreiras quanto a circulacdo de bens e servigos e adota uma Tarifa Externa Comum (TEC),
em que os signatarios cobram as mesmas quotas nas importacdes dos demais paises,
caracterizando-se, entdo, uma unido aduaneira. Concomitantemente a isso, o Brasil, reformula
0s seus incentivos a exportacdo (BRASIL, 2017c).

Em 1992, a Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) foi criada com a
responsabilidade de controle administrativo, além de outras fungdes, como a defesa
comercial, as negociacfes entre Estados e a proposicdo de medidas regulamentadoras. Em
1993, o Sistema Integrado de Comércio Exterior (SISCOMEX), foi introduzido na fungéo de
integrar as atividades de controle, acompanhamento e registro dos processamentos
administrativos relativos as exportagcdes. Desse periodo até os dias atuais, conforme se
constata nos histéricos da balanca comercial brasileira, verificam-se superavits e déficits,
marcados principalmente por crises pelo mundo e variagdes cambiais (BRASIL, 2017c).
Evidencia-se a criacdo de incentivos fiscais aos exportadores ao longo dos anos, como — por
exemplo — a imunidade de determinados impostos: ICMS, IPI, ISS, CONFINS, PIS entre
outros mecanismos, conforme legislactes pertinentes (ZALUNCA, 2017).

O Brasil figura-se entre as dez maiores economias do mundo, mas ocupa um modesto
vigésimo-segundo lugar na relacdo dos maiores exportadores do planeta, exportando US$
118,5 bilhdes, em 2005, para US$ 185,2 bilhdes, em 2016 (COMEX..., 2017). E um pais
totalmente dependente das exportacbes de matérias-primas. O minério, a soja e o petréleo
correspondem com mais de 30% do total exportado pelo pais. Os principais paises de destino
das exportagbes, no acumulado janeiro-agosto/2017, foram: China, Estados Unidos e
Argentina, nesta ordem. Vale destacar os manufaturados que estdo relacionados a atividade
metallrgica, que possuem parcela consideravel e grande crescimento; sendo a fundi¢do um
dos processos de fabricacdo dessa categoria, respondendo e contribuindo com a producao dos
diversos itens brasileiros comercializados no exterior (BRASIL, 2017b).

2.2 O setor de fundicéo

Com a Revolucdo Industrial iniciada na Inglaterra no fim do século XVIII, que
caracterizou a transicéo do trabalho artesanal pelo assalariado e o uso de maquinas, o ferro (e



0 aco) assumiu uma posicdo de imprescindibilidade para a fabricacdo de tais artefatos
metélicos. Sua usualidade, desde entdo, tem crescido a ponto de ser impossivel imaginar a
inexisténcia do mesmo.

O processo de obtencdo do ferro inicia-se na extracdo mineral a partir do minério de
ferro que, apds o beneficiamento, é transportado até as siderurgicas onde sofrera a primeira
fusdo — derivando no ferro-gusa. A fundigdo se encontra em outro estagio, pois, no ferro-gusa
que sofreu a primeira fusdo na siderurgia, sdo acrescidas outras matérias-primas, que
resultardo no ferro fundido que vazard em moldes, para obter a forma do objeto moldado. A
fundicdo esta dentro da metalurgia, mas trabalha exclusivamente com o0s processos de
producdo de produtos metélicos fundidos, de segunda fusdo (CASTRO; ANTONIALLI,
2005, p. 3).

As pecas fundidas estdo presentes nos setores agricola, ferroviario, naval, nos
automoveis, na construcao civil, em instalacGes hidraulicas, avibes, locomotivas, pecas de
maquinarios, utensilios domésticos, entre outras diversas categorias. Tais avangos e
tecnologias resultantes do surgimento da ciéncia metallrgica que proporcionou o estudo sobre
a relacdo entre as estruturas das ligas e suas propriedades.

No ano de 2016, o setor de metalurgia enfrentou dificuldades. Segundo dados da
ABIFA - Associacdo Brasileira de Fundicdo (2017) houve redugédo na producdo nacional de
fundidos em 9,2%. O acumulado em 2016 foi de pouco mais de 2,102 milhdes de toneladas
ante 2,3 milhdes de toneladas em 2015. Ja as exportacGes diminuiram de US$ 1,038 bilhdo
para US$ 886 milhdes, em 2015 e 2016 — respectivamente. Resultado de uma atividade
econdmica desaquecida, principalmente pelos principais setores demandantes: veiculos e
construcdo civil (FIEMG, 2017, p. 46).

A producéo brasileira de fundidos, nos nove primeiros meses de 2017, aumentou 5,6%
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado de, aproximadamente, 1,59 milhdo de toneladas
para mais de 1,67 milhdo. Desse total, foram destinadas a exportagdo pouco mais de 310 mil
toneladas, representando um timido aumento de 0,3% nha compara¢do com mesmo periodo do
ano de 2016 (ABIFA, 2017).

Em Minas Gerais, a producdo de fundidos no ano de 2016, também houve reducdo em
relagdo a 2015, em mais de 55 mil toneladas, representando uma diferenca de 10,4%.
Todavia, entre 0s meses de janeiro a setembro de 2017, a producdo aumentou 12,5% em
comparacdao a0 mesmo periodo do ano anterior. Sdo 15.896 pessoas empregadas no més de
setembro/2017 nas fundi¢des mineiras — aumento de 6,8% em comparacdo a0 mesmo més do
ano passado. Embora a nivel nacional, houvera uma reducdo de 1,2% de pessoal empregado
no setor, no mesmo més em referéncia (ABIFA, 2017).

2.3 A cidade de Claudio e a fundicéo

O Municipio de Claudio, localizado no estado de Minas Gerais, é conhecido por ser a
"cidade dos apelidos™ e tem a metalurgia como o pilar de sua economia. Reputado pelo
grande nimero de empresas do ramo e considerado um dos maiores polos de fundicdo e
metalurgia a nivel latino-americano.

Segundo Castro e Antonialli (2005, p. 63 e 64), em 1945, fundou-se a primeira
siderurgica na cidade, que entrou em atividade em 1948, com o objetivo de produzir ferro-
gusa. Ressalta-se que a cidade ndo possui entre as suas riquezas naturais o minério de ferro,
por isso, 0 pouco minério encontrado é de fraco teor, comprometendo a qualidade de sua



producdo. Apesar disso, em 1952, a primeira fundicdo de Claudio estava em operacdo: a
Mitre & Amorim Ltda, atual Fundicdo Libaneza. Tal pioneirismo foi marcado por
dificuldades financeiras e mao de obra desqualificada.

A disseminacdo das fundigdes pela cidade se deu pelos proprios empregados das
fundicdes em que eram empregados. Iniciavam 0 negocio por meio do conhecimento
empirico (operacional) vivido no chdo de fabrica das industrias e abriam os seus negdcios.
Um ponto critico em relagdo a esses novos negocios € que 0S proprietarios possuiam o
conhecimento denominado know how (saber fazer, gerar resultado), o que, na maioria das
vezes, nao é suficiente para a manutencdo da empresa no mercado — necessitando de
conhecimentos taticos e estratégicos. Ainda assim, a propagacao dos empresarios fundidores
continuava a crescer, resultando hoje no grande nimero de industrias metalomecanicas locais.

O cooperativismo, a cultura e tradicdo entre os empresarios claudienses de fundidos,
fez com que surgissem duas entidades de forma a contribuir para o desenvolvimento da
fundicdo no municipio: a ASIMEC e a COPERMEC.

A ASIMEC (Associacao das Industrias Metalurgicas de Claudio) foi constituida em
1985, a partir da necessidade de organizacdo da classe industrial. Hoje possui sede propria e
conta com 105 associados nos diferentes setores: fundicdo de ferro, fundicdo de aluminio,
metallUrgicas, industrias, prestadoras de servi¢cos e comércio em geral. Foram Vvérias as
necessidades surgidas desde a sua constituicdo. A primeira delas em relacdo as matérias-
primas adquiridas pelos empresarios, que vinham em caminhdes pesados da propria empresa
fornecedora. E, ndo tendo como fazer a pesagem, para, de fato, constatar se 0 que estava
discriminado pela fornecedora era 0 que estava sendo entregue, adquiriu-se — por meio da
associagdo — uma balanca para pesagem dos caminhdes, e, mais tarde, uma nova instalacdo;
ambas em pleno funcionamento atendendo as necessidades das industrias associadas
(ASIMEC, 2017a).

A ASIMEC, no intuito de facilitar aos empresarios na busca de recursos financeiros
para o financiamento dos negocios, viabilizou a criacdo da COPERMEC (Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo dos Metalurgicos de Claudio) que iniciou as suas atividades em
1998 e a partir de maio de 2010, foi autorizada pelo Banco Central e se tornou de livre
admissao, possibilitando o acesso de todas as pessoas fisicas e juridicas aos servigcos da
instituicdo (ASIMEC, 2017a).

Em 2009, criou-se a COCIMEC (Cooperativa de Compras das Indlstrias Metallrgicas
de Claudio) que atuava na compra e venda de matéria-prima, insumos, abrasivos, material de
seguranca, embalagem, ferragens e artigos diversos para fundicao, que, por deter de um poder
maior de compra, obtinha melhores precos e, consequentemente, ganho para 0s cooperados
(ASIMEC, 2017a); mas, conforme informagdes coletadas na prépria ASIMEC, a cooperativa
ndo atua ha cerca de 3 (trés) anos.

A cidade é integrante do APL das FundicGes da Regido Centro-Oeste de Minas Gerais,
composto pelas cidades de Divinopolis, Itaina e Claudio. A criacdo de um APL, também
denominado cluster, requer uma concentracdo de empresas semelhantes em um mesmo local,
com um espirito de cooperacdo, para colaborarem entre si e se tornarem mais eficientes, bem
como atenderem a algumas determinantes. Segundo Porter (1998) apud Castro e Antonialli
(2005, p. 68) o mais importante com um aglomerado é o ganho de eficiéncia coletiva,
entendida como a vantagem competitiva. Os melhores resultados dependem da intensidade
dos vinculos estabelecidos tanto pelos agentes envolvidos na cadeia produtiva, quanto por
instituicdes publicas e privadas.



Uma das acOes relevantes do APL (juntamente com a ASIMEC) foi a parceria com o
SENAI que, em 1998, instalou na cidade uma Unidade — hoje denominada “Centro de
Formacdo Profissional Risoleta Tolentino Neves” —, que possui extrema importancia na
formacdo de profissionais para o setor de fundigcdo, oferecendo diversos cursos de
aperfeicoamento e capacitacdo técnica (CASTRO & ANTONIALLI, 2005, p. 71) e
(ASIMEC, 2017a).

De acordo com a ASIMEC, ha 50 industrias de fundicdo associadas em Claudio-MG:
36 industrias de fundidos de ferro (metélico-ferrosa) e 14 de fundidos de aluminio (ndo
ferrosas). Ressalta-se que esse numero é bem maior, tendo em vista que nem todas elas sdo
associadas.

S&o varias as areas abrangidas pelos produtos fabricados nas industrias da cidade:
linha agricola, automotiva, industrial, doméstica, de academia, hidraulica, construgdo civil,
usinagem etc. Nessas, inclui-se varias pecas e produtos, como, por exemplo: chapas de fogéo,
panelas em geral, pecas para fogfes industriais, chaleira, churrasqueira, frigideira, moveis em
geral, grades, escadas, caixa de correio, cantoneiras, luminérias, valvulas e conexdes,
roldanas, ferramentas em geral, componentes de motor, carcaca de motor elétrico, tambor de
freio, cubo de disco, anilhas, halteres, dumbel e diversas outras pecas — também sob
encomenda.

Através dos dados elaborados pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE (2017) €
possivel identificar as atividades que geram a maior parte dos empregos formais no
Municipio. Ressaltando a industria de transformacdo, a qual se enquadra a fundicéo,
responsavel pela maior parte, praticamente 50% dos empregos (3.889 pessoas), seguido pelo
comércio e os servicos — dados de 31 de dezembro de 2015. Na tabela abaixo, a flutuacédo do
emprego formal na cidade no periodo informado:

Tabela 1 — Flutuagdo do emprego formal, com ajustes: jan/2017 até ago/2017.
Total das Atividades

IBGE Setor Admitidos Desligados Saldo
Extracdo mineral 3 6 -3
IndUstria de transformacéo 948 848 100
Construcdo civil 99 75 24
Comércio 350 364 14
Servigos 661 520 141
Total 2061 1813 248

Fonte adaptada: MTE (2017).
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em primeiro momento, realizaram-se pesquisas bibliograficas e documentais para
melhor compreensdo do ambiente em estudo, tratando-se de uma pesquisa de carater
exploratdrio. Buscaram-se informacdes em sites, associagdes representativas do setor, artigos,
livros, tabelas estatisticas, reportagens e anuarios do ramo. Posteriormente, a coleta
secundaria consistiu na pesquisa de campo por meio das técnicas de pesquisa: entrevistas
semiestruturadas (pessoais e telefénicas) e questionarios.

As entrevistas foram feitas com os responsaveis pela area comercial e/ou socios das
empresas. Mais de 60% das indlstrias pesquisadas foram entrevistas pessoais, in loco,



adotando uma estrutura pré-definida, porém flexivel (proporcionando maior expressao por
parte do entrevistado). O questionério foi elaborado e encaminhado as empresas da cidade
através de seus enderecos de e-mail (informados pela ASIMEC).

3.1 Local da pesquisa

Os dados foram colhidos nas inddstrias de fundicdo da cidade de Claudio — MG,
pertencente ao Arranjo Produtivo Local de Fundi¢do do Centro-Oeste de Minas Gerais.

3.2 Tipo de pesquisa

Trata-se, quanto aos fins, de um estudo exploratdrio, que segundo Campi (2012) “visa
a proporcionar ao pesquisador uma maior familiaridade com o problema em estudo”. Em
relacdo aos meios de investigacdo, caracteriza-se como uma revisdo bibliogréfica e
documental. Tanto nas entrevistas quanto nos questionarios, abordaram-se variaveis
quantitativas e qualitativas.

3.3 Amostragem

No total, foram 12 (doze) indUstrias de fundicdo da cidade pesquisadas por meio dos
questionarios e entrevistas semiestruturadas. Cabe ressaltar que tal nimero poderia ter sido
bem maior se houvesse a contribuicdo e interesse por parte dos empresarios em contribuir
com o estudo.

4. ANALISE, DIAGNOSTICO E DISCUSSAO DOS DADOS
4.1 Perfil das industrias de fundicéo da cidade

A maioria das industrias da cidade trabalha com o ferro-gusa e, em menor escala,
aluminio. A cidade ndo possui recursos minerais, como o minério de ferro, por isso, tais
insumos advém de siderargicas de cidades, como: Sete Lagoas, Divindpolis e Pitangui.
Grande parcela de suas matérias-primas sao, também, sucatas de varios estados brasileiros, a
titulo de exemplo, Minas Gerais, Goias, Sdo Paulo, Mato Grosso, Rio de Janeiro, entre outros.
As empresas adquirem os mais variados tipos de sucatas, principalmente, automotivas.

Dentre as entrevistadas, as variagcdes de tempo das constituicbes das empresas variam
de 9 a 35 anos. Em sua maioria sdo industrias enquadradas como empresa de Pequeno Porte
(oito delas) e Médio Porte (trés), conforme tabela do SEBRAE abaixo; sendo apenas uma
enquadrada como Grande Porte (possuindo mais de 700 empregados).

Tabela 2 - Classificagdo dos estabelecimentos, segundo o porte.

PORTE EMPREGADOS
Microempresa Até 19 empregados
Empresa de Pequeno Porte De 20 a 99 empregados
Empresa de Médio Porte De 100 a 499 empregados
Empresa de Grande Porte Mais de 499 empregados

Fonte: SEBRAE/DIEESE. Anuério do trabalho na micro e pequena empresa 2013, p. 17.



O numero de empregos diretos (e, consequentemente, indiretos) na cidade é derivado
em sua maioria dessas industrias, empregando grande parte da populacdo local e ainda de
cidades vizinhas, a citar: Carmo da Mata, Itapecerica, Oliveira e Divinopolis — trabalhadores
qgue migram pendularmente. Ressalta-se também a grande quantidade de empregados de
outras cidades mineiras mais longinquas que se mudaram para Claudio em busca de melhores
empregos.

A caracterizacdo de uma empresa familiar institui que 0s principais cargos sejam
ocupados por membros da familia proprietaria e que a cultura da empresa seja fortemente
influenciada pela familia. Na pesquisa, oito das industrias se enquadram nesta natureza. E,
ainda, 100% delas sdo administradas (pessoa responsavel pelas decisGes estratégicas) por um
familiar. Constatou-se que na maior parte delas, o administrador possui apenas o Ensino
Médio Completo e/ou Técnico:

Grafico 1 — Resultados do grau de instrucdo do administrador das empresas pesquisadas.
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Fonte: Dados obtidos por meio das entrevistas/questionarios realizados.

Quanto a producdo, o percentual de uso da capacidade produtiva instalada nas
empresas, em sua maioria, representa mais de 80% de sua capacidade — de acordo com os
resultados coletados. Uma das entrevistadas alegou ainda que necessita aumentar sua
capacidade de producdo para atender as demandas do seu mercado. Outras, no entanto,
disseram estar produzindo uma quantidade bem menor se comparado ao ano de 2016.

Tabela 3 — Uso da capacidade instalada das empresas pesquisadas.

ALTERNATIVA FREQUENCIA PORCENTAGEM
Menos de 50% 1 8,30%
Até 60% 3 25%
Até 80% 3 25%
Mais de 80% 5 41,70%
TOTAL 12 100%

Fonte: Dados coletados por meio das entrevistas/questionarios realizados.



4.2 As industrias de fundicdo e sua relacdo com a exportagao

Foi perguntando as empresas se elas possuem em seu quadro de pessoal, profissionais
capacitados quanto aos procedimentos e regulamentacdes a serem adotadas para inserirem no
mercado internacional e apenas duas delas responderam positivamente. Em uma, inclusive, o
responsavel é um familiar com fluéncia em vérias linguas e larga experiéncia em negdcios
internacionais.

Das doze industrias, metade delas disseram possuir condi¢bes de preco, qualidade,
pessoal e/ou produtividade em competir no mercado externo. Trés ndo possuem essas
condigdes e as outras trés desconhecem — ja que ndo buscaram informagdes quantos aos
requisitos e normas para introduzir no mercado em questéo.

Foram varios os obstaculos apontados pelas industrias ndo exportadoras, justificando
assim, os motivos pelos os quais ainda ndo inseriram no exterior. Disparado, 0 motivo
principal € a falta de apoio governamental, aliado as operagBes complexas envolvidas no
processo de exportacdo. Em segundo lugar, precos ndo competitivos, influenciados pelos altos
custos de transporte. O terceiro fator foi 0 reconhecimento das empresas pela falta de planos
e estratégias comerciais e a inexisténcia de contatos com agentes e clientes no exterior.
Sequencialmente, seguem: inadequacdo da oferta aos requerimentos do mercado externo,
dificuldade de acesso a financiamento, cumprimento de normas e requisitos técnicos, barreiras
comerciais do pais importador e deficiéncia no acondicionamento, etiquetagem e embalagens
dos produtos. Algumas das empresas relataram ter entrado em contato com associacdes,
consultorias e agéncias governamentais, para serem orientadas em relacdo a
internacionalizacdo, mas ndo obtiveram éxito. Outras, conquanto, ndo tém o interesse em
comercializar fora do pais.

4.3 As induastrias exportadoras
De todas as industrias de fundidos da cidade entrevistadas, apenas duas exportam.
Abaixo, dados colhidos em entrevista com os profissionais responsaveis pelas relacdes

comerciais exteriores de cada uma delas:

Tabela 4 — Respostas das perguntas feitas nas entrevistas realizadas com as industrias exportadoras

PERGUNTA: EMPRESA A EMPRESA B

Para quais paises a empresa exporta Estados Unidos Estados Unl.dos, Italia e
atualmente? Chipre.

Carcacas, tampas de
motores e pecas
fundidos lineares.

Fundidos em geral, tubos
galvanizados.

Quiais produtos sdo mais
comercializados no mercado externo?

Qual a percentagem do total da

~ ~ 12% 5%
producdo representa as exportagdes?

Ha perspectivas de aumentar o percentual | Sim, alcangar 17%

de producéo para exportacao? em 2017. Néo para o ano de 2017.

Conhecem 0s seus concorrentes no

. Sim Nao
exterior?




Qual o canal utilizado para exportar? Exportacdo direta Exportacdo direta

Ha representantes no exterior? Né&o Né&o

Participam de feiras no exterior? Sim Né&o

Fonte: Dados obtidos por meio das entrevistas realizadas.

Entre os paises importadores dos produtos, destacam-se os Estados Unidos, presente
em todas as industrias exportadoras da cidade. Tratando-se dos produtos mais vendidos no
exterior, a Empresa B, no final de 2016 e inicio de 2017, negociou com o Chipre, grandes
quantidades de tubos galvanizados para usarem como protecéo de fibra dptica colocada mar
adentro. A Empresa A possui maior representatividade no ambiente internacional e pretende
aumentar suas exportacdes, enquanto que, a Empresa B, ndo possui essa intencdo para o ano
de 2017. Vale ressaltar que esta, ha cerca de dez anos, detinha de exportacdo o equivalente a
70% de toda a sua producdo. Foi perdendo mercado pelos concorrentes externos, como a
China, em razdo dos precos praticados. Ambas atuam com a exportacdo direta, ou seja, as
indUstrias que realizam toda a negociacgdo do produto exportado, faturando diretamente com o
comprador. Dentre os objetivos apontados para exportarem, ambas justificam o aumento do
faturamento e a busca de novos mercados, como também manter o continuo desenvolvimento
e competitividade dos produtos. E outra, apontou também o reconhecimento do mercado
externo pela qualidade e pontualidade de seus produtos.

Para a internacionalizacdo de uma empresa € evidente que se busque conhecimento
quanto aos processos que envolvem tal pratica; ainda mais com a exportacdo direta, que é o
caso das duas exportadoras de fundidos. Para isso, as empresas perscrutaram, principalmente,
conhecer os fatores que determinam a competitividade mundial e, também, no caso da
Empresa A, participaram de eventos que lhes mostrassem o funcionamento do mercado
exterior em rodadas de negdcios, feiras internacionais etc.

4.4 Entidades parceiras e cooperacdes entre as industrias locais

Embora a cidade seja integrante do APL de Fundicdo do Centro-Oeste Mineiro, 0s
beneficios gerados com tal integracdo sdo desconhecidos pela classe industrial, conforme
declarado pelas industrias pesquisadas. No estudo de Castro e Antonialli (2005, p. 70), citam-
se algumas acdes fruto do esforco do APL na cidade, como o SENAI local, que possui grande
importancia na formacédo profissional claudiense. Menciona-se também no referido estudo a
oferta de cursos gerenciais e o desenvolvimento de um Consorcio de Exportagdo que
resultaria também num melhoramento sistémico nas fundigdes.

Em pesquisa no endereco eletrénico do SIFUMG (Sindicato da Industria da Fundicéo
no Estado de Minas Gerais), alude-se a esse consorcio como criado e denominado “Minas
Foundry Export”, com a participagdo de treze empresas mineiras (SIFUMG, 2017). Porém,
das industrias em analise, nenhuma possui conhecimento de qualquer acao decorrente de tal
consarcio. A maior parte delas desconhece a sua criag&o.

Outro estudo também trata sobre tal consorcio, segundo Orlando et al (2017), definiu-
se trés atribuigdes principais: melhoria no quadro ambiental das empresas, treinamento
gerencial para melhoria nos processos de producdo e prospeccdo de novos mercados e
clientes. Citam-se representacdes internacionais na Africa e Alemanha e, também, o inicio das
atividades de exportacdo condicionado a mecanizagcdo e automatizacdo dos processos e



adequacao ambiental. Foram enviados a SIFUMG, alguns questionamentos, como a criacdo e
acOes do APL e do consorcio de exportacdo nas industrias, porém sem respostas.

Ha também no site do SIFUMG (2017), o Projeto QUALIFUND, em parceria com 0
SEBRAE, capacitando as empresas para a exportacdo; além de projetos junto a FIEMG
(Federacdo das Industrias do Estado Minas Gerais) e Governo de Minas Gerais, criando
condicBes para a participacdo de empresarios do setor de fundi¢bes em feiras nacionais e
internacionais. Em contato com tais entidades (exceto, Governo do estado), para saber da
atuacdo de tais projetos e capacitagdo dos empresarios e, mais uma vez, sem sucesso.

No ato das pesquisas, indagaram-se as industrias em relacéo a incentivos e cursos que
sdo ofertados por essas instituicGes para com a capacitacdo dos empresarios e gestores na
administracdo dos negécios. Quase que a totalidade alegaram que o SEBRAE oferta (em
média, a cada dois anos) cursos na area de vendas, financas e gestdo, mas desconhecem algum
ofertado no que diz respeito ao ambiente internacional.

No sitio eletrbnico da FIEMG, possuem diversas divulgacdes de reunides, workshops,
palestras etc. realizadas pela federacdo nos mais diversos segmentos industriais — incluindo as
fundigdes. Ja a ASIMEC atua de modo mais direto com os fundidores da cidade. Além dos ja
citados beneficios em se associar, verbi gratia, foi publicado em sua pagina na internet, no dia
02 de marco de 2017, o resultado da participacdo das empresas da cidade nas consultorias
tecnologicas especializadas do “Programa Lean — Melhoria e Produtividade”, que fizeram as
fundigdes participantes economizarem mais de R$ 700 mil, diminuindo desperdicios e
melhorias na produtividade. Para a realizacdo, contou-se com a parceria do Instituto de
Competéncias Empresariais (ICE), FIEMG e SIFUMG (ASIMEC, 2017b).

4.5 Diagndstico

Constata-se com essa pesquisa uma pequena participacdo de industrias fundidoras
exportadoras na cidade de Claudio-MG. Em sua maioria, familiares e de pequeno porte,
desconhecendo as praticas do processo de exportagdo. Carecendo de profissionais capacitados
em seu quadro de pessoal e de condigbes competitivas para a insercdo nesse mercado. Nao
deixando de salientar a importancia da cidade e do setor na geracdo de centenas de empregos
diretos (e indiretos) em sua sede e nas cidades limitrofes.

Foram varios os obstaculos e dificuldades apontadas pelas inddstrias no processo de
exportacdo, principalmente, a falta de apoio governamental. Mas por serem empresas
familiares, conforme cita Werner (2007) apud Kuntz e Silva (2017):

[...] estavam acostumadas a sobreviver e a crescer em um mercado protegido
por barreiras alfandegarias, com uma inflacdo alta e de competitividade
restrita a concorréncia local. Porém, o novo cendrio econdmico estad
obrigando essas empresas a uma redefini¢do de paradigmas.

Falta nesses empresarios o desenvolvimento de um espirito empreendedor, de modo a
aproveitar as oportunidades que o mercado oferece, se adequando as novas realidades do
mundo empresarial. Ndo se deve deixar de mencionar também o Governo, na qualidade de
agente impulsionador do crescimento econémico, com o papel de desenvolver politicas e
subsidios que beneficiem tais empresarios para a expansao de seus negdcios.

Em estudo semelhante, Kuntz e Silva (2017) diagnosticaram 0 mesmo panorama entre
as industrias metalomecénicas pesquisadas. A falta de interesse por trabalhos académicos, a



caracterizacdo de empresa familiar e possuindo condi¢cdes de competir no mercado externo,
necessitando apenas de planejamento para aperfeicoar e diminuir a capacidade ociosa,
detectada em algumas das empresas — em ambos os estudos.

Das exportadoras, evidenciam-se os Estados Unidos como principal pais de destino
dos produtos fundidos e destaque para a industria automotiva. Em comparativo com as duas
empresas, salienta-se que conhecer seus concorrentes externos e participar de feiras, pode sim,
contribuir para uma melhor notabilidade externa.

A participagdo em cursos, palestras, workshops é fundamental para agregar novos
conhecimentos de praticas empresariais. Como citado, as realizacdes da FIEMG, SEBRAE,
ASIMEC, SIFUMG embora ndo estejam ligadas diretamente a internacionalizagdo das
empresas, contribuem positivamente para o desenvolvimento de vantagens competitivas,
adequacdo as legislagbes pertinentes, consequentemente, contribuindo para a inser¢cdo no
mercado exterior.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo proporcionou uma maior familiaridade com a
importancia econdmica da fundi¢do na inddstria brasileira, abordando o aspecto do comércio
internacional. Além disso, obteve-se dados diretamente as industrias de fundidos da cidade de
Claudio-MG, permitindo uma pesquisa de campo, recorrendo a questionarios e entrevistas
semiestruturadas, esta que permitiu colher dados relevantes e imprescindiveis na elaboracao
da pesquisa.

Percebe-se que a maioria das empresas pesquisadas € de pequeno porte, maior parte
familiar, com potencial de crescimento e marcadas pelo desconhecimento de praticas de
gestdo empresarial e de aproveitamento de oportunidades. Faltando cooperagdes, apoios,
consarcios, orientacdes de instituicdes especializadas quanto a expansao dos negdcios — como
a insercao no comércio exterior.

Dentre as 50 industrias de fundicdo da cidade, apenas duas atuam no ambiente
internacional. A falta de apoio governamental e de conhecimento sobre os processos de
exportacdo sdo os principais fatores que impedem as indUstrias pesquisadas a ndo venderem
para 0 exterior e, também, 0 ndo interesse (de algumas) em atuar neste mercado. Entre 0s
principais objetivos apontados pelas industrias exportadoras em operar em outros paises,
destaca-se 0 aumento do faturamento e a busca de novos mercados, assim como manter o
continuo desenvolvimento e competitividade dos produtos.

Dada a relevancia do assunto, torna-se necessario o desenvolvimento de estudos que
abordem as visbes empreendedoras de empresas familiares, bem como o desenvolvimento de
cooperagOes para a criagdo de estratégias comerciais coletivas, buscando o fortalecimento
industrial de conglomerados e o desenvolvimento de vantagens competitivas.

Contudo, conclui-se que as industrias pesquisadas possuem condi¢des de competirem
no mercado externo, necessitando — algumas delas — aprimorarem seus processos produtivos
e de pessoal para atenderem esse mercado. Porém, tais empresarios carecem de carateristicas
comportamentais empreendedoras, que poderiam contribuir para a expansdo de seus negocios,
ndo apenas no mercado interno, mas também a sua colocacdo no ambiente internacional.
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