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Resumo:

Diversos fatores como adoecimento, absenteismo e afastamento por doencas ocupacionais
tem sido foco de diversos estudos, pois representa uma realidade que gera altos custos para as
empresas e para 0 governo. Objetivou-se neste estudo verificar qual a importancia da
Atividade Fisica para melhoria da produtividade nas Empresas do Polo Industrial de Manaus
— PIM. Para tanto, foi empregada a metodologia de pesquisa descritiva e quantitativa, através
de meios bibliograficos e de pesquisa de campo, onde foram aplicados 140 questionarios
digitais de perguntas fechadas como instrumento de coleta. No que ser refere aos resultados:
Apds os exercicios 69,9% se sentem mais dispostos para voltar ao trabalho e 66,4% sentem
que o ambiente de trabalho fica mais alegre; 77% alegam se sentir mais satisfeitos com o seu
trabalho apds a implantacdo do programa de atividade fisica. A analise desses dados permite
apenas uma visdo macro da realidade do Polo Industrial de Manaus, podendo ser um ponto de
partida para outros estudos. Espera-se que, os resultados desse estudo possam auxiliar, na
formulacdo de medidas que auxiliem na melhoria da qualidade de vida dentro e fora do
ambiente laboral.

Palavras- chave: Atividade Fisica, Produtividade, Qualidade de Vida.

Physical activity: A productivity improvement tool in the companies of the Industrial
Pole of Manaus.

Abstract

Several factors such as illness, absenteeism and musculoskeletal disorders has been the focus
of many studies. These factors represent a reality that results in high costs for companies and
the government. The objective of this study was to investigate the importance of physical
activity at workplace to improve productivity in the companies of the Industrial Pole of
Manaus (PIM). Descriptive and quantitative methods were used through bibliographic
resources and field research. 140 participants filled a digital questionnaire with closed-ended
questions as collection instrument. According to the results of the present study, 69.9% of the
subjects felt more willing to return to work after the exercise sessions; 66.4% felt that the
working environment became more joyful; 77% reported to feel more satisfied with their jobs
after the implementation of the physical activity program. The analysis of these data reflects a
sample of the Industrial Pole of Manaus reality and can serve as a basis for other studies. It is
expected that the results of this study can assist in the development of diligences to improve
the quality of life inside and outside the workplace.
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1. Introducgéo

Com a globalizacdo da economia e aumento da competitividade, Rio e Pires (1999)
descrevem que os trabalhos vém enfrentando novas situagGes, novos requisitos de
produtividade e desempenho; novas exigéncias quanto a saude; exercicios fisicos no trabalho
e reducdo do estresse psiquico, entre outros.

Nada é mais seguro na vida que a saude, no entanto, nem mesmos os profissionais que
trabalnam e conhecem os caminhos e maneiras de manter um estilo de vida saudavel
conseguem fazer sempre as melhores opcgdes. Parecem desconsiderar o fato de que a saude é
um estado de bem-estar e, como tal, exige um processo dinamico de busca continua pelo
equilibrio entre os aspectos fisicos, mentais, sociais e espirituais que permeiam a vida.

Portanto, a salde é determinada principalmente pelas escolhas feitas no dia a dia. O
principal desafio para os profissionais que trabalham com bem-estar e qualidade de vida &,
sem duvida nenhuma, mudar o comportamento das pessoas na sua relagdo com a saude e 0
estilo de vida, reduzindo os comportamentos e os fatores que interferem no equilibrio
biopsicossocial antes que esses se transformem em doenga (OGATA et al., 2012).

2. Justificativa

Parece claro que o estilo de vida dos trabalhadores passou a ser uma questdo
importante para a organizacdo, assim como para 0S governos e, naturalmente, a propria
pessoa. Para o individuo, a sustentabilidade tem a ver com a prépria vida pois € aspiracdo de
todos ndo apenas viver mais, mas viver cada vez melhor. Para isso, concorrem as condicdes
de vida assim como o “jeito de viver” (estilo de vida) das pessoas (NAHAS, 2010).

Trabalhadores que mantém um estilo de vida ativo e saudavel constituem um subgrupo
populacional que tende a adoecer como menos frequéncia e a ter menor incidéncia de doencas
cardiovasculares, diabetes e certos tipos de cancer (PRONK & KOTTKE, 2009). Resultados
de estudos internacionais indicam que mesmo intervencdes simples, baseadas em estratégias
educativas e atividades informativas, podem ajudar a produzir impacto positivo em fatores
relacionados ao estilo de vida e a saude de trabalhadores (GOLD et al., 2000; YEN et al.,
2001).

Os programas de exercicios no local de trabalho, quando bem estruturados, tém
apontado para resultados importantes como melhoria de varidveis de aptidao fisica
relacionadas a saude, como a flexibilidade e a mobilidade articular (HILYER et al., 1990;
MOORE, 1998), forca de membros superior (SJOGREN et al., 2005) diminuigdo da fadiga e
tensdo muscular (PROPER et al., 2003; HECKER ,2003), além de auxiliar na correcdo de
vicios posturais, contribuindo para diminuicdo de risco de lesdes no ambiente de trabalho,
(RIO, 1998; LIMA, 2007); podem, desta forma, ser uma contribui¢éo no sentido de prevengéo
de disturbios osteomusculares, promoc¢éo da saude e melhora da qualidade de vida, bem como
para 0 ambiente de trabalho mais saudavel e mais produtivo nas empresas.

3. Objetivos

O presente estudo teve como objetivo verificar os efeitos de programas de atividade
fisica como instrumento de melhoria da produtividade nos segmentos industrial do Polo
Industrial de Manaus.



Obijetivos Especificos:

= Avaliar como os exercicios fisicos afetam os fatores fisiologicos, psicologicos e
sociais do trabalhador;

= Analisar a influéncia da atividade fisica no ambiente de trabalho e na melhoria da
produtividade.

4. Fundamentacéo Tedrica

No século XX, houve grandes avancos tecnoldgicos e, consequentemente, a expansao
da industrializacdo. O mundo evoluiu ndo s6 em tecnologia como em processos na geragao de
produtos. O progresso conquistado desta forma foi batizado como desenvolvimento e o seu
conceito significa industrializacdo. Ap6s essas mudancas, o trabalho passou a ser conhecido,
como uma atividade de multipla programacdo, mecanizado e segmentado (SHERAFAT, 2002
e ALVES, 2001).

A partir da Revolucdo Industrial, as maquinas passaram a realizar grande parte do
trabalho fisico que o homem costumava realizar. As maquinas vieram para facilitar a vida do
trabalhador e proporcionar mais tempo para o lazer (GUEDES E GUEDES, 1995).

Com a Revolucdo Industrial do século XIX intensificando os indices de producdo e
apesar de ter baixados os volumes de trabalho manual, devido & implantacdo de novas
tecnologias na linha de montagem, aumentaram as exigéncias e consequentemente as
intensidades sobre o trabalhador. Com isso, é ascendente o numero de acometimentos
derivadas da pratica, basicamente dores crénicas que afetam principalmente as mulheres, que
passam a integrar a classe operaria, tendo jornada dupla de trabalho considerando emprego e
atividades do lar (RUGUE, 2001). O trabalho é a linha mestra da atividade humana, da
dindmica produtiva, fundamental na geracdo de recursos e desenvolvimento das sociedades.
Através dele surgem as tecnologias, producdes, sistemas de trocas e permutas dos mercados.
Item central da possibilidade de satisfacdo de necessidades humanas, das basicas as mais
sofisticadas (LANGOSKI, 2001).

4.1 Historico

O primeiro registro da préatica da Ginastica Laboral (GL) foi em 1925, na Polénia onde
0S operarios se exercitavam com uma pausa adaptada a cada ocupacgdo. Surgiu, como
ginastica de pausa (GP) para os operarios, e ap6s alguns anos a GP foi executada na Holanda
e na Rassia, como uma ginastica adaptada para a fungdo do trabalhador, para cada cargo era
implantado exercicios diferenciados, conforme a necessidade do trabalhador (LIMA, 2004).
A Ginéstica Laboral € realizada no horéario do expediente e € conhecida como atividade fisica
na empresa, ginastica laboral compensatoria, ginastica do trabalho, ou Ginastica Preparatoria.
Classifica-se em cinco partes, que sdo Ginastica Laboral preparatoria, compensatoria,
relaxante, gindstica corretiva, e ginastica de manutencdo (MENDES; LEITE, 2004).

Em 1960, no Japdo, a GL trouxe melhoras na qualidade de vida dos trabalhadores e
um aumento de produtividade na empresa. No Brasil a GL teve inicio no Rio de Janeiro e foi
implantada em 1969 por uma industria de construcéo naval. Nesse periodo a GL era realizada
por executivos japoneses (nipdnicos), nessa epoca os exercicios eram indicados para correcdo
postural, e melhora do funcionamento do aparelho respiratorio (DEUTSCH, 2012).



Em 1973, no estado do Rio Grande do Sul, iniciou a Ginastica Laboral compensatoria
e de recreacdo com um projeto de educacdo fisica realizada em uma escola, chamada
Educacao Feevale, para desenvolver exercicios incluindo analise mecénica, e em parceria com
0 Servigo Social da Industria — SESI desenvolveram o projeto da ginastica compensatoria
(VIEIRA, 2010).

4.2 Ginastica Laboral

A Ginastica Laboral é uma atividade fisica para ser aplicada no proprio local de
trabalho, em um espaco apropriado, no patio, campo, ou até mesmo em uma sala com grande
espaco vazio. Esta modalidade de atividade fisica serve para trabalhar o corpo de um modo
geral, englobando os aspectos cognitivos e psicologicos, pois ajuda a estimular o
autoconhecimento (MENDES; LEITE, 2004).

Conforme Lima (2004), h& vérios os conceitos para Ginastica laboral, sendo uma
deles, uma atividade realizada em equipes voluntariamente dentro do seu local de trabalho e
durante o horéario do expediente. Os exercicios se baseiam em alongamentos, para alongar a
musculatura que foi trabalhada em excesso, relaxamento muscular para evitar as lesbes e
prevenir as doencas por esforcos repetitivos, além de diminuir o estresse.

Segundo Zili (2002), o principal objetivo minimizar os impactos negativos oriundos
do sedentarismo na vida e na saude do trabalhador. E seus efeitos ndo sé refletem no aspecto
fisico e fisiolégico como também, alcancasse resultados na esfera psicoldgicos e sociais do
trabalhador, influenciando em sua qualidade de vida e promovendo melhorias no ambiente de
trabalho e produtividade.

4.2 Atividade Fisica

Define-se como qualquer movimento corporal produzido pela musculatura, que resulte
num gasto energético acima dos niveis de repouso. Considerando as atividades ocupacionais
(trabalho), atividades da vida diaria (vestir-se, banhar-se, comer, outros), o deslocamento
(para o trabalho, para a escola, outros) e as atividades de lazer (exercicios fisicos, esportes,
danga, artes marciais, outros).

A medida que a tecnologia liberou 0 homem das tarefas que exigem grande dose de
esforgo fisico, provocou o aparecimento de um dos principais fatores de risco: a vida
sedentaria (CORTEZ, 2008).

Cortez (2008) esclarece que os aspectos que contribuem para adesdo de um estilo de
vida ativo devem ser considerados, tais como o tempo disponivel, os acessos as instalagdes
apropriadas, o apoio do entrono social, o histérico de vida do individuo no que se refere aos
seus héabitos de atividade fisica, a motivacdo e a percep¢do de auto eficacia do individuo, a
atitude perante a atividade fisica e a énfase dos profissionais de saiude na indicacdo dos
programas especificos de atividade fisica. Em contrapartida os elementos que dificultam a
adesdo a atividade fisica sdo a falta de tempo, as obrigacGes familiares e profissionais, a
auséncia de experiéncias anteriores de atividade fisica, sobrepeso e habito de fumar, altas
expectativas em relacdo aos resultados que quer se alcancar e rotinas de trabalho manuais.



4.3 Produtividade

De acordo com o Ministério da Saide, o desenvolvimento de transtornos mentais e
comportamentais relacionado ao trabalho e esta associado ao contexto laboral e a interacéo
como 0 corpo e 0 aparato psiquico dos trabalhadores. Entre os fatores geradores de
sofrimento estdo a falta de trabalho ou ameaca de perda de emprego; o trabalho desprovido de
significacdo; as situacdes de fracasso, 0s ambientes que inibem a comunicacdo espontanea; 0s
fatores relacionados ao tempo (ritmo, turno de trabalho, jornadas longas); a pressédo por
produtividade; a intensidade ou monotonia do trabalho executado e a vivéncias de acidentes
de trabalhos traumaticos (BRASIL, 2001).

As relacdes entre o processo e as condicfes de trabalho e o adoecimento fisico e
mental dos trabalhadores tém sido o objeto constante averiguacgdes cientificas relacionado ao
comportamento na produtividade e lucratividade nas empresas, aos prejuizos econémicos e
aos cofres publicos com tratamento e indenizagdo (BRASIL, 2005).

5. Metodologia

As empresas tém buscado aperfeicoar seus processos produtivos a fim de obter uma
melhor relacdo custo beneficio. Utilizando as técnicas de monitoramento de seus processos,
sendo essas, fundamentadas em algumas ciéncias, dentre elas a Estatistica, ciéncia que auxilia
na criacao de indicadores que evidenciam o nivel de eficiéncia e eficacia de seu processo.

A metodologia utilizada para o alcance dos objetivos propostos foi classificada como
descritiva e qualitativa, do tipo bibliografico e através de pesquisa de campo, onde se utilizou
um questionario especifico. A pesquisa foi efetuada com 140 trabalhadores do Polo Industrial
de Manaus e foi utilizada como instrumento de coleta, a técnica do questionario digital com
perguntas fechadas, buscando resultados para contribuir com solucdes para os problemas
encontrados na Industria.

6. Analise e Discussao dos Resultados

A pesquisa contou com um ndmero de 140 trabalhadores do Polo Industrial de
Manaus. Dos entrevistados, 55% do sexo masculino e 45% foi do sexo feminino, sendo que
57,10% estdo cursando e/ou concluiram o ensino médio e 84,10% séo praticantes de atividade
pelo menos 3vezes ou mais por semana.

Essencialmente todas as atividades profissionais que exijam esforco repetitivo, quando
realizado em grande intensidade, podem desencadear um quadro patoldgico, sendo comuns
em bancérios, digitadores, datilografos, telefonistas, trabalhadores em &reas de montagem
onde a producdo acelerada é exigida (MARTINS, 2000 apud LECH et al., 1998). Diante
disso, os resultados obtidos com as respostas sobre a importancia da atividade fisica para
melhoria da produtividade no Polo Industrial de Manaus, foram apontados nas figuras abaixo:
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FIGURA 1 - Turnos de trabalho
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Fonte: Pesquisa coletada pelos autores

Dos 140 industriarios, observou-se que 0 turno que teve maior numero de
entrevistados foi o primeiro turno com 46, 1%, seguido do turno comercial de 40,6%. Sabe-se
que a grande maioria das empresas do Polo Industrial de Manaus — PIM trabalham com um
quantitativo de industridrios nesses dois horarios e os demais turnos possuem um ndmero
reduzido de trabalhadores, conforme a pesquisa.

FIGURA 2 - Jornada de trabalho
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Fonte: Pesquisa coletada pelos autores

Conforme as instituicdes de defesa das condi¢des corretas no ambiente de trabalho,
um dos grandes problemas é a carga horaria imposta aos trabalhadores, contando com 0s
deslocamentos, o trabalhador passa 14 horas do seu dia a disposi¢do da fabrica e tem apenas
as dez horas restantes para ficar com a familia, estudar e descansar. Observa-se na figura 2, a
carga horéria diaria de trabalho dos industriarios na sua maioria é de 8 horas resultando em
80,6%, seguida de 9 horas 10,9% e destaque para as 12 horas que representa 5,4%
justificando o quanto os trabalhadores vivem a disposicao do seu trabalho.



FIGURA 3 — Trabalho intenso e repetitivo

Formas de trabalho
HSim = Mo

Trabalho intenso 50
Trabalho repetitivo CR

Fonte: Pesquisa coletada pelos autores

A definicdo de intensificacdo como aumento da intensidade do trabalho é sintetizada
por Dal Rosso (2008, p. 197) pela expressdo “mais trabalho”. Com a intensificagdo do
ambiente laboral se obtém uma maior quantidade e/ou uma melhor qualidade dos resultados
do trabalho com maior dispéndio de energia do trabalhador no mesmo tempo. A anélise da
figura 03 - identifica que 50% dos trabalhadores ainda consideram seu trabalho intenso e 42%
considera seu trabalho repetitivo, isso se deve ao fato da jornada de trabalho na industria.

6.1 Aspectos antes da implantacdo do programa de atividade fisica

A fim de combater o sedentarismo e melhorar o ambiente de trabalho e
consequentemente aumentar a produtividade, a implantacdo de um programa de atividade
fisica direcionada para a empresa, muda o clima no ambiente de trabalho. Antes do programa
de atividade fisica os colaboradores se sentiam muito cansados, insatisfeitos e com baixa
motivacao, apresentavam desconforto musculares e articulares que refletiam diretamente no
desempenho.



FIGURA 4 - Resultados Advindos do Programa de Atividade Fisica
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Fonte: Pesquisa coletada pelos autores

Produzir hoje, sem desenvolver danos a satde dos trabalhadores, ndo se trata de uma
utopia. A figura 4 traz dados significativos a respeito dos beneficios da atividade fisica como
um grande contribuinte de preservacdo e melhoria da saude dos colaboradores. Observou-se
gue, na sua maioria, nunca ou raramente os trabalhadores apresentam qualquer problema
articular ou muscular depois que passaram a participar do programa de atividade fisica.

Os beneficios fisioldgicos, fisicos e psiquicos por meio de exercicios que buscam:
melhorar a postura, diminuir a tensdo muscular desnecessaria, diminuir o esfor¢o na execucdo
das tarefas diarias, facilitar a adaptacdo ao posto de trabalho, melhorar a condicdo do estado
de saude, provocar o aumento da circulagdo sanguinea melhorando a oxigenacdo dos
masculos e tenddes, melhorar a mobilidade e flexibilidade musculo articular; diminuir as
inflamacGes e traumas, despertar o surgimento de novas liderangas, favorecer o contato
pessoal, melhorar o relacionamento, favorecer a mudanca da rotina, reforcar a autoestima,
melhorar a capacidade de concentracdo no trabalho, prevenir lesdes e doencas por traumas
cumulativos, mostrando assim a preocupacao da empresa com seus funcionarios, que acabam
por si melhorando o desempenho profissional (PINHEIRO, 2007).
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FIGURA 5 - Ambiente de trabalho apds implantacéo do programa de atividade
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Fonte: Pesquisa coletada pelos autores

Zenith (2012) enfatiza ao dizer que o mercado é cada vez mais competitivo e exigente.
Movido pelos avancos tecnoldgicos redefine o trabalhador como sendo a verdadeira poténcia.
A motivacdo e o comprometimento sdo 0s combustiveis dessa poténcia, portanto, a promogao
de qualidade de vida nas empresas vem se tornando a maneira essencial para manter-se a
motivagdo e 0 comprometimento. Muitas empresas intituladas como “as melhores em gestdo
de pessoas” tém se destacado em aumento da produtividade, baseando-se na qualidade de vida
no trabalho, ao inseri-la em seu planejamento e gerenciamento dos recursos humanos.

FIGURA 6 - Resultados alcancados ap6s implantacdo do programa de atividade
fisica
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Segundo Silva (1997) constata que, a instituicdo de um Programa de Promocédo da
Saude no Trabalho com a prética da GL se configura, entdo, como algo capaz de atender as
duas pontas da questdo: por um lado, ao motivar os funcionérios, tende a aumentar a
produtividade e, portanto, a taxa média de lucratividade. Por outro, reduz os custos com
assisténcia meédica. Assim, pode-se considerar que a GL € uma medida preventiva
coadjuvante de uma abordagem que considere o trabalhador e quem trabalha, podendo
contribuir para que se alcance a reducéo dos indices de afastamentos, promovendo a saude do
trabalhador e aumento do rendimento da empresa.

No entanto, Pereira (2003, apud GEBAHRDT E CRUMP, 1990) relata nos seus
estudos que os programas de bem estar e aptiddo fisica realizados no local de trabalho, tem se
tornado uma parte integral das estratégias da corporacdo para reducao dos custos investidos
em cuidados com a saude, melhoria do humor do trabalhador, diminui¢do do absenteismo e
melhoria do comportamento estd associada ao aumento da produtividade do trabalhador.
Além da diminuicdo da fadiga muscular; melhoria da condicéo fisica geral, social (melhoria
nos relacionamentos interpessoais no ambiente de trabalho), corre¢do dos vicios posturais;
melhoria na disposigdo do trabalhador ao iniciar e ao retornar ao trabalho; diminui¢ido de
patologias reducédo dos niveis de estresse e tensao geral do trabalhador.

7. Concluséao

Os trabalhadores da Industria do Polo Industrial de Manaus nos possibilitaram avaliar
como atividade fisica afeta diretamente os fatores fisioldgicos, psicoldgicos e sociais do
trabalhador e analisar a influéncia da atividade fisica no ambiente de trabalho e na melhoria
da produtividade.

Por intermédio da andlise de dados, identificou-se que os trabalhadores que mantém
uma pratica de atividade fisica e habitos saudaveis, independentemente ou em conjunto com
outras caracteristicas do comportamento saudavel, sdo menos acometidos de doencas, 0 que
implica diretamente na reducédo de custos de saude para as empresas e para sociedade.

Os relatos apontam que os trabalhadores que participam de um programa de atividade
fisica, ficam mais alegres, integrados, satisfeitos e mais produtivos.

Salientamos que, a atividade fisica influencia de forma positiva o ambiente de
trabalho, as pesquisas realizadas colaboram para que mais empresas do polo industrial do
Amazonas invista mais em qualidade de vida direcionada por um profissional da area,
buscando a melhoria da satude do trabalhador dentro e fora do ambiente ocupacional.

8. Referéncias Bibliograficas

ALBERTO, O.; BRAMANTE, A.C. Profissionais Saudaveis, empresas produtivas: como
promover um estilo de vida saudavel no ambiente de trabalho e criar oportunidades para
trabalhadores e empresas. Rio de Janeiro, 2012.

ALVES, R. Qualidade de vida no trabalho — um modelo para diagnostico, avaliacdo e
planejamento de melhorias baseado no desdobramento da fungéo qualidade. Dissertacdo de
Mestrado - Universidade Federal de Santa Catarina — Floriandpolis, 2001.

ANDRADE, A.L. LER: uma viséo da doenca. Revista Fenacon 2000;54: 17.



BATIZ, E.; SANTOS, A.; LICEA, O. A postura do trabalho dos operadores de checkouts de
supermercados: um anova necessidade constante de analises. Producéo, v.19, n.1, p-190-201,
2009.

CANETE, |. Humanizacio, desafio da empresa moderna; a ginastica laboral como um
caminho. 22 ed., S&o Paulo: icone, 2001.

CANETE, |. Humanizacdo, desafio da empresa moderna; a ginastica laboral como um
caminho. 22 ed., Porto Alegre: Foco Editorial, 1996.

FILHO, I.P. Estudo do absenteismo: Contribuicdo para a gestdo de Pessoa na Industria
Automobilistica. Estudo de Caso de uma Empresa Multinacional, 2006.

FUNDACENTRO. LER/DORT. Disponivel em: Fundamentos de ergonomia e fisioterapia do
trabalho.

GOLD, D.B.; ANDERSON, D.R.; SERXNER, S.A. Impact of a telephone-based intervention
on the reduction of health risks. American Journal of Health Promotion, 15 (2), 97-106,
2000.

GUEDES, D. P.; GUEDES, J.E.R.P. Exercicio Fisico na Promoc¢do da Saude. Londrina:
Midiograf, 1995.

HYLER, J.C.; BROWN, K.C.; SIRLES, A.T.; PEOPLES, L. A flexibility intervention to
reduce the incidence and severity of joint injuries among municipal firefighters. J Occup Med.
1990;32(37): 631:7

LANGOSKI, L.A. Enfoque preventivo referente aos fatores de risco das Lers/Dorts - 0 caso
de cirurgides-dentistas. Dissertacdo de Mestrado - Universidade Federal de Santa Catarina —
Floriandpolis, 2001.

LEE, J.B.; ERICSEN, L.R. The effects of a policy change on three types of absence. J.
Nurs.ADM. Billerica, 1990.

MOORE, T.M. A workplace stretching program. Physiologic and perception measurements
before and after participation. AAOHN J.1998;46(12):563-8.

NAHAS, M.V. Atividade fisica, salde e qualidade de vida; conceitos e sugestdes para estilo
de vida ativo. 5% ed. Londrina: Midiograff, 2010.

NASCIMENTO, N.; MORAES, R.A.S. Fisioterapia nas Empresas. 2ed, Rio de Janeiro: Taba
Cultural, 2000

PEREIRA, S. S L. Avaliacdo de programa de ginastica laboral e desempenho funcional: um
estudo em empresa distribuidora de energia elétrica. Tese (Mestrado) 0- Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, Centro de Tecnologia Programa de P6s- Gradua¢do, UFRN, Jundiali,
2003.

PINHEIRO, F.J.V. Ginastica laboral. Outubro. 2007. Slide da palestra.

PROPRER, K. I.; KONING, M. van der Beek AJ, HILDERBRANT VH, Bosscher RJ, van
Mechelen W. The effectiveness of worksite physical, activity programs on physical activity,
physical fitness, and health. Clin. J.Sport Med. 2003 ;13(2):106-17

PRONK, N.P; KOTTKE, T.E. “Physical activity promotion as a strategic corporate priority to
improve worker health and business performance”. Preventive Medice, 49(4), 316-321, 2009.
RATZLAFF, C.R.; GILLIES, J.H.;, KOEHOORNNM, W. “Work-related repetive strain
injuty and leisure-time physical activity”. Arthitis Rheum, 57(3), 495-500, 2007.

RIO, R.P.; PIRES, L. Ergonomia: Fundamentos da préatica ergondmica. Primeira ed. Belo
Horizonte: Health, 1999.



RUGUE, M.B.S. Qualidade das Condicdes de Trabalho X Produtividade — Estudo de Caso —
IndUstria de Alimentacdo em Goiania. Dissertacdo de Mestrado — Universidade Federal de
Santa Catarina — Florianopolis, 2001.

SHERAFAT, F.D. Produtividade na Otica do Trabalhador — Uma Andlise dos aspectos que
afetam o desempenho, criatividade e auto-estima dos funcionarios no ambiente de trabalho.
Dissertacdo de Mestrado - Universidade Federal de Santa Catarina — Floriandpolis, 2002.
SILVA, M.A.D.; MARCHI, R. Saude e Qualidade de Vida no Trabalho. Sdo Paulo: Best
Seller, 1997.

SJOGREN, T.; NISSINEN, K.J.; JAVENPAA, S.K.; OJANEN, M.T.; VANHARANTA, H.;
MALKIA, E.A. Effects of physical exercise inervention on the intensity of headache and neck
anda shoulder symptons and upper extremity muscular stenght of office workers: a cluster
randomized controlled cross-over trial. Pain. 2005; 116(1-2): 119-8.

YEN, L.; EDINGTON, M.; MAC DONALD, T. Changes in Health Risks among the
Participants in the UAW- GM LifeSteps Health Promotion Program. American Journal of
Health Promotion, 6(1), 7-15, 2001.

ZILLI, C.M. Manual de Cinesioterapia/Ginastica Laboral: uma tarefa interdisciplinar com
acao multiprofissional. Sdo Paulo: LOVISE, 2002.



