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RESUMO: Este estudo teve como objetivo mapear a composigdccustos dos produtos
através do método de custeio por absorcdo da empités Para tanto foi realizado uma
pesquisa caracterizada como estudo de caso e g®sqgBo. Neste sentido foram
identificados os custos diretos e indiretos dosgssos da empresa, seguidos pelo céalculo de
todas as despesas e gastos da empresa. Com basedaed®s os valores foram rateados por
familia de produtos, de acordo com a classificati@ala para tal custeio. Nestes fatores estao
inclusas despesas com fretes, com administrativo) energia (exceto as energias das
maquinas que ja estdo contempladas em seus cel@rogstos), conta de agua, custo de
manutencdo de todos 0s recursos da empresa, astos/endas, viagens e comissoes.
Assim, foi efetuado o célculo de todos estes custlisetos e definido parametros para rateio
de acordo com cada familia criada, bem como fordemtificados todos os passos de
producdo, como as maquinas que o produto passeegsas de acabamento, e custos de
embalagem foram desmembrados e calculados passsa, ple acordo com a particularidade
de cada produto. Com os resultados obtidos comlieag@o do método de custeio por
absorgéo, pode-se concluir que um sistema de gdstamstos com boa acuracidade, que
contempla todos os custos da empresa, pode seomnaliado, visto que os gestores poderéo
tomar decisGes mais centradas, ou seja, sem cisaes e comprometer as financas.

Palavras-chavesMétodo de Custeio por absor¢cédo; Composicao deo§usbrmacao de
Custos.
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1 INTRODUCAO

Em um mundo onde o0s negécios estdo cada dia manpetitivos, onde a
globalizagcéo tomou conta das organizacdes e doaah@rd¢em feito com que as mudancas
acontecam cada vez mais rapido. O que é bom hnjanl&@& ja pode estar totalmente
ultrapassado. Tudo isso tem afetado diretamenta-a-dia das organizagdes, externamente e
internamente.

Por conta disso, do ponto de vista externo da argefo, os clientes estdo mais
exigentes, ndo basta apenas ter um produto dedgdali o custo versus beneficio que o
mesmo oferece tem que estar claro para todoscoas@rio, 0 empreendedor ndo conseguira
o resultado esperado com tal produto.

Sabendo que um ambiente externo é muito mais|diiéicser modificado, cabe aos
gestores buscarem diferenciais em seu ambienteante estarem em constante busca por
melhorias e inovacdes para seus produtos, que fegareptiveis ao ambiente externo, ou
seja, que agreguem valor ao seu produto, de fotraaesgse valor seja perceptivel aos olhos
do cliente final.

Para isso, o administrador deve ter total conhedione dominio de como esta sua
empresa internamente. Quais sdo e onde estdo dsiropades de melhorias e com isso
conseguir resultados, que tragam diferenciais cttiyas ao ambiente externo, ou seja,
aonde estao seus clientes.

E pode-se perceber, que o custo é fator decisédi® sobrevivéncia para qualquer
organizacdo. Neste contexto, destaca-se a imp@téacse aplicar um método de custeio na
organizacdo que gere resultados e nameros muitanpé da realidade. Que tal produto
realmente esteja contribuindo para pagar todosist®s da organizacéo, e que o0 mesmo gere
lucro, para que entdo se possa expandir 0 hegdcio.

Nesse sentido, esta pesquisa teve por objetivo anapeomposi¢cdo dos custos dos
produtos através do método de custeio por absalgdmpresa Alfa. Assim, a elaboracao
deste estudo na organizacéo possibilitou a ideatifio de ferramentas que contribuem para o
crescimento da organizacdo. Considerando, que asap um negdcio sistémico, onde os
setores sao interdependentes, e todas devem amdas.jSob estas condicbes destaca-se a
importancia do diagnostico, o qual nos possibéitéender o todo da organizagdo e com isso
criar melhorias pontuais, que alinhadas com todaganizacdo geram melhorias globais
garantindo a empresa um melhor desempenho e vantagyapetitiva sustentavel.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 METODOS DE CUSTEIO

Com o intuito de atender as demandas oriundasddesentes tipos de custos, a
Contabilidade de Custos dispde de diferentes msteoltados para a mensuracédo dos custos,
0S quais determinam o0s custos que deverao serdeoados baseando-se nas necessidades
informativas dos usuarios (PINZAN, 2013). Este rasaocontabilidade passou a ter maior
importancia com o advento provindo da Revolugdaustrial ocorrida no século XVIII,
representando um importante meio de auxiliar o gs®u decisorio. (CORONETTI,
BEUREN, SOUSA, 2012).

Desse modo, a Contabilidade de Custos detém anesipilidade sobre os Sistemas de
custos, 0s quais séo responsaveis pela coletate des dados de diversas fontes, bem como,
devem relatar a forma como os recursos das empsésasonsumidos por seus objetos de
custeio. (CORONETTI; BEUREN, SOUSA, 2012).
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A esse respeito Zanella (1993) salienta que otens&s relacionados com a
identificacdo dos custos sdo importantes meios @apiegestores tém a disposicdo para
revitalizar a estrutura interna da organizacaoamgardo o controle de todos os fatores que
interferem nas operacdes. Nessa mesma perspectik@nditi, Beuren e Sousa (2012)
acrescentam que estes sistemas possuem propriegfieesntribuem para as atividades de
controle e planejamento e desse modo apresentasnmefdes importantes na gestao
organizacional.

Observa-se na literatura diferentes métodos depapcao de custos, contudo, dentre
estes, os métodos de custeio denominados de Absergd/ariavel, desenvolvidos entre as
décadas de 70 e 80, séo destacados como tradsci(lPBNZAN, 2013).

Sob estas condi¢Bes, Schoute (2009) preconizamueéetodo ideal de custeio deve
ser adequado as necessidades e finalidades pdaendenfatizando-se os beneficios
decorrentes de sua escolha. Aléem disso, deve-se pela ferramenta que propicia melhor
apropriacdo dos custos e rentabilidade de acordo 0o contexto, circunstancias e
experiéncias da organizacdo. (DUGDALE, et al., 200@sse modo, neste estudo optou-se
pela aplicacdo do método de custeio por absorggoalssera exposto no proximo item.

2.1.1 Custeio por Absorcao

E o método de custeio em que s&o apropriados wsl@sistos de fabricacéo, sejam
eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, dgutura ou operacionais. O procedimento é
fazer com que cada produto ou producdo (ou serabsdrva parcela dos custos diretos e
indiretos, relacionados a fabricacdo de produtdARTINS. 2001). O autor complementa
que todos os gastos relativos a fabricacdo saadbdistos os produtos elaborados. Destaca-se
que a expressao custos por absorcdo € utilizadaromn Leone (1982) para identificar os
custos fixos que séo aplicados na producéo e pazatdo dos estoques.

Nascimento (1980, p. 57) corrobora delimitando goeCusteio por Absorcao “todos
os custos de fabricacao, diretos e indiretos, dex@mpor o valor dos estoques de produtos
em processos, acabados e dos produtos vendidasindgy'.

Este método surgiu em decorréncia da necessidade déribui valor aos produtos
manufaturados por uma organizacdo, levando em dmmagido a andlise dos estoques e de
resultados de acordo com o0s principios preconizguda Contabilidade. (FROSSARD,
2003). Nesse sentido, Martins (2000) afirma queust€o por Absorcéo foi criado diante da
necessidade de se identificar uma melhor maneiraodéontar as receitas oriundas das
vendas de produtos e servicos com as despesasysaraanufatura até estarem disponiveis
aos consumidores.

Contudo, Martins (2001) complementa que tal méfpoksui limitagbes quanto a sua
utilizacdo para fins gerenciais, principalmenteque tange a sua forma de diluir os custos
fixos aos produtos, pois quanto maior for a prodiggivicos, mais se reduz a parcela de
custos fixos transferidos para os custos de unigaoi@uzida/servico prestado. Isso ocorre
devido ao sistema de custos por absor¢éo trangfdos os custos do periodo aos produtos.

Assim, o procedimento para uso deste método inerdeseparar 0s custos e as
despesas, posteriormente segue-se para a apropdagécustos diretos aos produtos e por
meio de rateio a apropriacdo dos custos indiretOsproblema consiste no critério a ser
utilizado para tal procedimento. As despesas irdietamente para o resultado. Uma
organizacdo, ao utilizar esse método, podera apgeesam lucro maior em seu resultado,
mesmo tendo uma redugédo no volume de vendas. otsmoe porque parcelas dos custos
fixos estdo agregados aos produtos estocados.

A implicagdo disso segundo Martins (2001) reside fatm de que por ndo ser
totalmente I6gico ao se ratear os custos fixosprodutos por esses serem caracterizados



WWW.CONVIBRA.ORG
Conference

como custos de capacidade instalada, ndo intedtfediretamente na producéo, este metodo
pode apresentar falhas como instrumento de gereania, podendo afetar no processo
decisorio dos gestores.

Muito embora, destaca-se que tal ferramenta € oouUaceito pela Contabilidade
Financeira, pois atende aos principios contabeldB@IS; KULPA; SOUZA, 2009). Do
mesmo modo, este método é valido para fins de ¢alg@atrimonial, possibilitando o
aprimoramento das informacdes gerenciais que seteebase para a formacdo do preco de
venda, pois 0 método recupera todos os custosritdosrpela empresa (STARK, 2007).
Portanto, deve-se tomar cuidados ao utilizar asnmicoes fornecidas por esse sistema para
nao prejudicar o desempenho da organizacgéo.

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo do estudo proposto, optou-seppetpuisa-acdo, considerando que
a mesma é caracterizada como uma pesquisa soual oopesquisador coopera e participa da
resolucao do problema (THIOLLENT, 2005).

Conforme Reis (2008), na pesquisa-acao, o pesquisath sempre relacionado com
uma acdo ou com a solucdo de um determinado prabtaietivo. Este tipo de estudo
consiste em solucionar o problema encontrado pedqupsador em um contexto presenciado
por ele, existindo entdo, uma efetiva e ampla ag@o entre o pesquisador e o objeto de
pesquisa. Ainda conforme Fleury (2010) neste tipopdsquisa, 0 autor tem autonomia
suficiente para encomendar e controlar a pesgeisguanto sao atingidos os objetivos
praticos. Thiollent (1997), afirma, mesmo que ggimde pesquisa-acdo nao se apresente em
uma forma pré-definida, é caracterizada pela exisiéde no minimo quatro fases.

Além disso, é delineado como um estudo de casdiidefpor Martins e Lintz
(2000, p.36) como pesquisas que dedicam-se a esiatensivos do passado, presente e de
interacdes ambientais de uma (ou algumas) unidadal:sindividuo, grupo, institui¢cdo,
comunidade”. Nesse tema, Yin (2001) afirma quedestude casos possibilitam a realizacdo
de estudos holisticos que englobem eventos da rédia como por exemplo processos
organizacionais e administrativos.

Gil (2010) complementa que:

As etapas do estudo de caso ndo se dao numa siequi@ita. Seu planejamento
tende a ser mais flexivel e com frequéncia o quedésenvolvido numa etapa
determina alteracdes na seguinte. Mas € possifielrden conjunto de etapas que,
ndo necessariamente nesta ordem, séo seguidasiorgardas pesquisas definidas
como estudos de caso: formulagdo do problema ouqdestbes de pesquisa;
definicdo das unidades-caso; selecdo dos casbsratdio do protocolo; coleta de
dados; analise e interpretacédo dos dados e redag&tatério” (GIL, 2010, p. 117).

4 ESTUDO DE CASO

Foi realizado um estudo de caso em uma empresamilegda neste estudo Empresa
Alfa, do ramo de industria e comércio de comporserikasticos. A qual iniciou suas
atividades com a manufatura de plastico, atravgsrolmesso de termo formagem, onde entra
uma chapa plastica na maquina, a mesma € aquecglando atinge o calor suficiente, se
molda em uma matriz, através da forca de um véxisteate no molde.

No inicio das atividades, estas chapas plastieas adquiridas externamente, porém
posteriormente buscando maior destaque perantecarcéncia, concluiu-se a viabilidade de
se adquirir uma maquina para se fabricar internéenessa chapa plastica, processo este
chamado de extrusao, o qual seria 0 segundo pmegistente de manufatura de plastico na
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organizacdo. Isso gerou uma enorme flexibilidade @dender as necessidades do termo
formagem, além de diminuir praticamente pela metdristo com chapas, e também se
conseguir uma maior satisfacdo do cliente final gtoslutos, pois € no processo de extrusao,
e entdo depois de termo formagem que se inicidbrcégao do produto final de venda da
empresa.

A compra desta maquina, gerou agilidade na entdigenuiu significativamente os
custos e agregou valor ao produto final atravéslodiamento da fabricacdo das chapas e
pecas, de acordo com o que o cliente realmentaagqusso foi fator decisivo para que a
empresa se tornasse lider deste mercado e refe@najualidade.

Neste contexto, a empresa foi comprando mais masjuarmo formadoras, o que
gerou a necessidade de mais uma extrusora, dewvidmlame de vendas que aumentava
constantemente. Investindo na capacitacdo de sdalsocadores, e na busca constante na
melhoria de seus processos para se alcancar umt@rdd alta qualidade, e referéncia no
mercado.

Através desta busca incansavel por qualidade, semtd®» empresa com perfil
inovador, que investe fortemente em tecnologia eews colaboradores, a empresa comecou
a comercializar seus produtos para o Brasil inteioon frota propria para entrega de seus
produtos, e se consolidou como lider de mercaéfeeéncia em qualidade.

Dentre os produtos ofertados pela empresa Alfaadast-se os defletores de ar, para
lamas e meios para lamas, tampa estribo, tamp@arémtispoiler e para choques, caixas de
comida e ferramentas. Tais produtos sdo voltad@sgsamais diversas marcas, como Scania,
Volvo, VW, Randon, Guerra, Librelato, etc. Assimnmumy sao fabricados itens para o
segmento agricola na area das montadoras: para |zama tratores e auto propelidos, partes
internas de cabines de tratores, carenagem lae@htaforma de colheitadeira, arqueador de
galho para macieira. Além de outros como: Barca#&is e cocho para animais

Assim, quanto ao seu sistema produtivo, destacpisea empresa possui para 0Ss
produtos de termo formagem, engenharia e modetdema, ou seja, faz todo o processo de
criacdo de um novo produto, internamente. Desdesertho, até a fabricacdo do produto
final. Através de documentos que controlam todee®eProcessos, e com a aprovagdo de
todos os responsaveis por cada etapa do mesmo.tdssoagilizado e flexibilizado
significativamente o processo de desenvolvimentaa®s produtos, e se tornado entdo um
diferencial competitivo para a empresa.

A empresa possui 2 areas distintas: injecdo eusidr e termo formagem. A
proposta do novo método de custo contempla apeas&o e termo formagem, ficando o
setor de injecdo de fora desta analise

Assim, as seguintes tecnologias fazem parte denssstprodutivo voltado para a
extrusdo da Empresa Alfa:

a) Extrusdo de Chapds através do processo de extrusdo que se obtéhapascde
ABS e PEAD utilizadas no processo de termoformagem.

b) Termoformagem: A termoformagem € o principakpsso de producdo de pecas da
empresa. Atraveés dele sdo obtidos os componenteslaftetores de ar, acessorios e para-
lamas.

d) Corte Robotizado: A automatizacdo do corte asada utilizacdo de bracos
robotizados possibilita um melhor acabamento dagmge mais agilidade no processo
produtivo.

e) Fabricacao de Moldes: Todos os moldes utilizadosprojetados e desenvolvidos
na prépria fabrica.

f) ABS (Acrilonitrila Butadieno Estireno): O ABS & matéria-prima dos defletores
de ar e acessorios produzidos. Sua principal @fatita € a possiblidade de pintura, o que
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permite que 0S mMesmos possam apresentar 0 mesmao paxbmatico da cabine do
caminhao.

g) PEAD Polietileno de Alta Densidade: O PEAD éatéma-prima dos para-lamas,
barco e caixas produzidos. Sua principal caratisxi® a alta resisténcia a impactos e
abraséao.

5 RESULTADOS

Considerando que a organizacao apresenta duasdisgats: injecdo e, extrusao e
termo formagem. A proposta do novo método de costdempla apenas extrusdo e termo
formagem, ficando o setor de injecdo de fora dmsédise. Por isso, nos rateios de setores que
se envolvem com as duas areas foram destinadas d@f¥ovalores para extrusao/
termoformagem, e restando 10% desses valores mag@o. Setores destinados somente a
termo formagem e extrusdo, o setor assume 100%sdesgstos. Essa divisao foi feita com
base no volume de producéo e venda de cada setisadesta, feita conforme Tabela 1.
Arbitrando por vivéncia pratica e volume de vengae os esfor¢cos vao 90% para termo
formagem e extrusdo e 10% para injecao.

Tabela 1 - Tabela: setores e distribuigdo dos susto

SETOR Percentual
Adm. 90%
Estoque 90%
Expedicéo 90%
Manutencéo 90%
Motoristas 90%
Portaria 90%
Projetos 100%
Suportes 100%
Vendas 90%
V. externos 90%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por serem mais de 600 itens, adotou-se uma diyisédamilia, sendo 5 familias,
divididas por grau de dificuldade e complexidadge m@smasA familia 1 por ser a de maior
quantidade, assimila 25% do valor do rateio, a lfan#,3, e 4, assimila 20% para cada
familia, e afamilia 5, assimila 15%, por serem pe¢as com uma demandaahitidade muito
inferior, em relacdo as outras. Os valores rateddomm todas as despesas, gastos e
manutengdo da organizagdo, e os custos com méabraendireta. Para se obter o valor das
despesas, foi feito a média das mesmas dos Ulénmeses da empresa. J4 para a méao de
obra, foi feito a média dos ultimos 12 meses. Condovisualizado na Tabela 2.

Tabela 2 — Rateio dos custos e Mao de obra indi@téamilia
FAM1 | FAM2 | FAM3 | FAM4 | FAMS
DESP 3,47 10,49 15,93 27,26 274,40
MO IND 3,03 9,14 13,88 23,75 239,08
Fonte: Elaborado pelo autor.

A mao de obra direta do setor de acabamento tanibémateada, com o mesmo
critério das despesas e méao de obra indireta es@spos valores obtidos estdo demonstrados
na Tabela 3.
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Tabela 3 - Mdo de Obra Acabamento
FAM 1 FAM 2 FAM 3 FAM 4 FAM 5
TOTAL ACAB. 0,46 1,42 2,24 6,12 58,53

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para custear o custo de operacdo do robd no acatmnestimou-se o preco de
aquisicdo de um novo, em um periodo de 8 anosdateela média de producdo mensal do
robd nos dltimos seis meses, somada em 8 anos.eBmonmodo, para calcular o centro de
custo das maquinas, foi estimado o preco de adoisgle uma nova, e rateado esse valor em
sua producédo estimada para um periodo de 8 anwshase de producdo das mesmas, em
seus ultimos seis meses. Valores estes destacadabala 4.

Tabela 4 - Custo Operacéo Robd
FAM1 | FAM2 | FAM3 | FAM4

ROBO 0,08 0,24 0,37 3,06
Fonte: Elaborado pelo autor.

FAM 5
29,27

Acrescentou-se ao centro de custo das maquinal®orgéerente a mao de obra dos
operadores. Para tanto, calculou-se o custo toslogeradores dividido pela sua producao
mensal. Conforme visualizado na Tabela 5.

Tabela 5 - Custo mao de obra

TERMO 1 | TERMO 2 | TERMO 3 | TERMO 4 | TERMO 5
Qtdade. operadores 2 1 6 2 2
Valor mao de obra 1,33 0,50 0,94 0,71 0,70

Fonte: Elaborado pelo autor.

Observa-se na Tabela 6, a composicado do centroslescdas maquinas por peca.
Na linha de custo peca contempla-se a aquisicAon@enova maquina em 8 anos, e o valor
da mao de obra do operador. Na linha custo endrgia apresenta-se o valor final de
consumo de energia hora de cada maquina. Posteritgrma composi¢do do custo, divide-se
esse valor pela quantidade de ciclos e pecas pdmtugela maquina, para entdo se chegar ao
valor do custo unitario por peca de energia (Tabgla

Tabela 6- Composicdo do custo das maquinas por peca

TERMO1 | TERMO2 | TERMO3 | TERMO 4 | TERMO 5
CUSTO PCA 1,88 0,63 1,16 1,09 0,99
CUS ENER HRA 33,68 19,02 59,4 48,6 27,72

Fonte: Elaborado pelo autor.

Lembrando que todo o custo de manutencdo das nasgesta contemplado nas
despesas da empresa, separados apenas por setassGpbuscando o aprimoramento desta
planilha de centro de custos, se criara futuramamiz planilha, onde trataremos maquina por
maquina o valor destas despesas com manutencao.

Para as extrusoras, 0 custo da energia, ja estangplado dentro de seu centro de
custo, pois seu consumo oscila pouco e seu tipoatkito e quantidade que a mesma produz,
€ praticamente sempre a mesma. O consumo de edaggimaquinas extrusoras, foi extraido
de aparelhos de medicdo, que medem o consumo aaanexineiramente. E somado a isso,
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0 custo de aquisicdo de uma nova maguina em 8 armsusto da mao de obra. Conforme
visualizado na Tabela 7.

Tabela 7 — Custo extrusao
EXTO01 | EXT02

CUSTO KG 0,45 0,35
Fonte: Elaborado pelo autor.

A chapa extrusada, quando vai ser transformada&too de tremo formagem, acaba
tendo em torno de 40% de geracdo de aparas. As géai moidas e reaproveitadas na
producdo de uma nova chapa. O custo dessa moageneseido na matéria prima, a qual
serd custeada pela proxima peca a ser produzidao @ela peca que gerou tal apara. As
aparas nao sao consideradas como custo da pegadooieaproveitadas, apenas é acrescido
0 preco da moagem, e a mesma € custeada na pagaeeg assim sucessivamente.

O centro de custo do moinho pelo preco de aquisighom moinho novo, rateado
pela sua producdo nesse periodo, com base no séuda de producdo nos ultimos seis
meses, descrito na Tabela 8 como Valor Kg aquisidaoescentou-se ao centro de custo o
custo da méo de obra, obtido pelo valor do custopdyador divido pela média da producdo
mensal do moinho.

Assim como, foram acrescidos os valores consunu@osnergia no més dividido
pela sua producéo neste periodo, chegando-se@adeatotal do custo de moagem.

Tabela 8 - Custo moagem

Componentes Valor
Valor kg aquisicéo 0,01
Custo moagem 0,02
Valor energia 0,03
Total kg 0,06

Fonte: Elaborado pelo autor.

Também foram calculados os custos da matéria pdienaada peca, por meio do
custo do material da mesma multiplicada pelo seo,pe acordo com a composi¢céo de cada
produto. Nesse sentido, o custo da matéria-princaléulado de acordo com os tipos de
polietileno utilizados. Assim, a Tabela 9 e 10 desta o0s resultados dos calculos
considerando as camadas da chapa plastica e padietmaterial e percentual aplicados.

Tabela 9 — Custos da matéria prima PEAD

COMP CUSTO PEAD

% COBER | MATERIAL o USO PRECO CUSTO
VRGN 0,12 6,7 0,804
COBERT 01 MACPLAST 0,88 3,1 2,728
0
TOTAL COB 0,3532

% COBER | MATERIAL o USO PRECO CUSTO
REC CIRO 0,44 3,25 1,4625
MASSA 0.9 REC INT 0,5 3,26 1,63
VRGN 0,05 6,7 0,335
TOTAL MASSA 3,08
TOTAL 3,61
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 10- Custos matéria prima ABS

COMP CUSTO ABS

% COBER | MATERIAL hUSO PRECO  [CUSTO
VRGN 0,98 7,5 7,35
COBERT 03 PIG 0,02 12,5 0,22
TOTAL COB 2,28

9% COBER | MATERIAL 4USO PRECO  [CUSTO
VRGEN 0,1 7,5 0,75
MASSA 07 REC INT 0,9 7,06 6,354
0
TOTAL MASSA 4,97
| TOTAL 7,47

Fonte: Elaborado pelo autor.

Faz-se necessario também realizar o custo da egepalé calculado através do
preco da caixa ou saco plastico usado, dividida pelantidade de pecas embaladas. Este
custo €é calculado na Tabela 11 e 12 referente sto ¢otal do produto. O custo dos insumos,
quando aplicaveis no produto, € acrescido o pregaqiiisicdo de tal insumo, no produto
final, acrescido na Tabela 11 e 12.

Custos com frete ja estdo inclusos nas despesempl@esa. Mas também se tem o
plano de criar uma planilha para calcula-lo searahte, sempre visando o aprimoramento
desse método de célculo de custo.

A margem de lucro oscila de acordo com cada proghaia que este possa atender
as exigéncias do mercado. A carga tributaria coplimmtodos os impostos pago pela
empresa, de acordo com informacdes da area corf@aule se aplica a seguinte formula para
0 preco de venda:

Custos Totais

Preco de Venda =
1 — (Impostos + Lucro)

Este método é calculado de acordo com o conceitoadeup, o qual inclui além
dos custos diretos da producdo, a parte corresptn@®es custos indiretos, que englobam
tanto os custos de producdo, quanto demais custeemtes as despesas administrativas,
comerciais, entre outras, do mesmo modo, inclerdehada margem de lucro coerente com
as variaveis e estruturas do mercado (THOMAZELL®,2)

Nesse contexto, Bacic (2008) complementa que ‘fadgéao de precos por meio do
Mark-up permitiria tanto a recuperacao do “custaltpquanto a obtencdo de uma margem
compativel com o conjunto de variaveis estrutuexistentes na industria” (BACIC, 2008,
p.154).

Depois de copilado todos os custos, acima mencosastes sao lancados em uma
planilha final, para a formacdo do preco de veAdaim, as Tabelas 11 e 12, demonstram a
formacao do preco de venda calculado cada qualoctipo de matéria prima utilizado PEAD

ou ABS.
Tabela 11 - Formacao do custo item PEAD

Codigo Item Qtdade pg Pesochp| Ext02 Custext| Pesopcp Cust mp Cust mp
por chp pca

6674 Paralama 1 7,31 0,35 2,56 4,47 3,61 16,14
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| 113pto4 | | | | | | |
Termo | Custter | T. Ciclo pg?cgilo Hora Ener Cut/pca | Ttl ct ter | Cut acab
3 1,16 10 6 60 59,4 1,65 2,81 0,46
Cutbem | Qtdeml | Ctopc | Ttalcd Desp Moind | Cut ttal Marg Imp Pco vend
1,67 2 0,835 22,80 3,47 3,03 29,30 0,0% 0,190538,58

No método atual usado pela empresa, seu precditinadm R$ 39,48. Ficando 0 mesmo

muito proximo do método proposto.

Tabela 12 - Formacao do custo item em ABS

Cadigo Item
7562 Cj defletor worker prcl
Cddigo Item Qdtpgp | Peso Ext 01 | Custext Peso Cust | Cut mp
chp chp pca | mp pca
7563 Lat teto Id/le 1 19,55 0,45 8,80 45 762 94,2
Cust | T. Qtd Cut
Termo ter | Ciclo | pelciclo Pca/mol | Ener | Cut/pca| Ttl ct ter acab
1 1,88 10 2 1 33,64 2,81 4,69 2,24
Cut embl Qu | Cto Ttal cd Desp Moind| Cut ttal
eml pc
2,88 2 1,44 51,45 15,93 13,88 81,26
Clo 16250
190
Cadigo Item Qdtpgp | Peso Ext 01 | Custext Peso| Cust | Cut mp
chp chp pca | mp pca
7564 Centro teto 1 14,11 0,45 6,35 11,2 7|62 85,34
Cust | T. Qtd Cut
Termo ter | Ciclo | pelciclo Pca/mol | Ener | Cut/pca| Ttl ctter acab
5 0,99 | 9,23 2 1 27,72 2,13 3,12 2,24
Cut embl Qud | Cto Ttal cd Desp Moind| Cut ttal
eml pc
2,88 1 2,88 99,94 15,93 13,88 129,75
Insumos
Tipo Valor
Cj suportes 42,82
Total 42,82
Pco
Marg Imp vend
Custo total 335,09 01 | 0289 544,86
defl worker

Fonte: Elaborado pelo autor.

J& para este caso, o0 método atual resultou em ago ple venda de R$ 494,22.
Mostrando entdo que o método atual esta com o mefasado em relacdo ao proposto.
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Provavelmente pelo fato de que o método propostesapta um detalhamento maior dos
passos produtivos e os itens feitos em ABS sereisicomplexos em seus passos produtivos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo mapear a composigadaudstos dos produtos através
do método de custeio absor¢cédo da empresa Alfa.id@aado os resultados obtidos destaca-
se que o objetivo foi atingido. Assim, pode-se tatas que atualmente, € necessario que cada
vez mais as empresas busquem alternativas de seatefente ao mercado competitivo,
procurando vantagem competitiva que lhe alcancentiesnho superior frente a concorréncia.
Um sistema de gestdo de custos com boa acuragidageser um bom aliado, visto que os
gestores poderdo tomar decisfes mais centradagjausem correr riscos e comprometer as
financas.

Assim, observa-se neste trabalho a proposta deomeeltontempla todos os custos
da organizacdo, contemplados e distribuidos comfanparticularidade de cada produto, o
que permite a organizagdo perceber realmente quauip oferece melhor resultado, e
também identificar qual produto necessita passamup@ adequacao de custo ou de preco,
para entdo se tornar lucrativo para a organiza@éesito que até entdo nao era possibilitado
pelo atual método utilizado pela organizacédo, faisétodo trata 0s custos variaveis.

Com isso, é de grande valia 0 método alternatigersdo. Através do rateio dos
custos indiretos, através da divisdo estabelecmtafgmilia de produto, conseguiu-se ver
guanto cada produto assume destes custos indietogjuanto estes custos possuem valor
consideravel para a organizacdo. Aparecendo ag omaa oportunidade de melhoria para
organizacdo, de como reduzir estes custos.

Também pode-se identificar futuras oportunidadesndthoria, visando a melhoria
do método proposto, como separagdo dos custos datengdo por maquina, e também
calcular item a item o custo do seu frete, e namaeeira macro como € no método atual.

Através do método proposto, também sera possiverndmar o caminho com
menor custo de producgéo para cada item, pois fouleao os valores de todos os centros de
custos produtivos.

Com o método proposto chega-se a um preco de verglal supre todos os custos
da organizacédo, além de contemplar a margem de duer se espera de cada produto.

Concluindo-se entdo que o método e o estudo éwmoara a organizacao, ainda
mais no momentos que vivemos, onde temos um mereadssivo, e saber qual o custo real
de cada produto, e ferramenta indispensavel pasa acdes assertivas neste momento de
crise.
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