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Resumo

O presente trabalho tem como objetanalisar a producéo cientifica de 2 a 2013 na
tematica Planejamento e Controle Orcamer no Portal de Periddicos da CAF. Trata-se
de uma pesquisa com abordagem qualit, realizada por meio de um estudo deivo. A
técnica de pesquisa utilizada foi andlise bibliaiog, numa vertente derenciada do trabalho
desenvolvido pelos autores Leite et al. (2008), owestigarar a participacdo do ten
orcamento, em sentido amplo, no total de tesesserdacdes produzidas no periodo de :
a 2006, no BrasiPara analise apresentacao dos resultadiaspesquis, o trabalho respalda-
se,com algumas adapta¢cono artigo de Gomes, Lavarda e Torrens (2( desenvolvido na
mesma tematiceem base internacion Como resultado do presente estudo-se que a
primeira publicacdo identificada na e pesquisada, no periodo abordado pelo estudo
ano de 2004, na Revista Produ Foram identificadas 32 instituicbes que publicasmiore ¢
tematica no periodo. Aniversidadecom maior representatividade de publicagbea USP.
No que se refere augntidade de autores fobra,a maior freqtiéncia foraartigos com dois
autores. Observose que os procedimentos de pesquisa mais utiliZzadm® o bibliograficc
e 0 estudo de caso. Quanto a abordagem de pe, destacase quea mais usada foi a
qualitativa.No que se refere aos objetivos, des- se a pesquisa descrit como a mais
representativaConsiderand-se o horizonte de tempo pesquisado, ou seja, ez abserv-
se uma baixa publicacdo no peric

Palavras-chave:planejamento, «¢amento, controle orgamentario, planejamento eraler
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1 Introducéo

O planejamento tem grande relevancia por ser umanfenta usada para prever
decis@es futuras da empresa. Confc destacado por Vilas Boas e Jc ( 2005, p.26), “o
planejamento orgcamentario possibilita a empresdeatificagdo de tod' os pontos que
podem e precisamer melhor trabalhados por ela e principalmentmpera antecipacao d
resultados esperados”. €ntrole orcamentario é tdo importante o o planejamento,
controle esse que deve ser exercido logo apésharfento contabil. Com um planejamen
controle bem estruturados é possivel tomar dects@iaamaior precisa

Nos ultimos angs pesquisas cierfitas sobre o tema planejamento e cde
orcamentariotem sido desenvolvid, o que contribui positivamente para a literatuk
existente por ser um tema bastante signific, como por exemplo pesquisede Leite et al
(2008), que desenvolveram a pesc “Orgcamento Empresarial: levantamo da producao
cientifica no periodo de 1995 a 20(



Mediante a importancia da tematici problema de pesquigpe norteolo presente
estudo é: De que forma esta caracteri a producéo cientifica na tematica planejamer
controle orcamentario goultimos 10 anosho Portal de Periédic CAPES? Diante da
questao apresentada o objetivo deste estudo é&amaliproducdo cientificsobre o tema
planejamento e controle orcament publicada nos peridédicos CAPER: 2003 a 2013.

A presente pesquisa visa estudar uma vertenteedd@da do trabalho desenvolvi
pelos autores Leite et al. (2008, p. 57), que ingasam “a participacdo do tema orcame
em sentido amplo, no total de teses e dissertggdesizidas no eriodo de 1995 a 2006, r
Brasil”.

Para analise epresentacdo dos resultado presentetrabalho respal-se, com
algumas adaptac6esa nbrade Gomes, Lavarda e Torrens (2QXft)erealizaram um estudo
com o objetivo de analisar a producdo cientifica sobreamento de 2000 a 2009
periodicos internacionais.

A justificativa para o desenvolvimento um trabalho sobre planejamento e cont
orcamentario se da pelo fato de ser um as com um vasto campa ser explorac, por ser
ainda pouco estudadam pesquisas no Bre. O estudo pode colaborar ¢ pesquisadores
sobre a tematica, paa ampliacdo da base de dados e |0 desenvolvimen de novas
pesquisag aprofundamentsobre o assunto.

Outrostrabalhos foram desenvolvidos com a finalidade #eené& ao presente estudo
como por exemplo o estudo Queiroz e Malaquias (2013), quealizaram um estudo cu
objetivo foi analisar o conteddo tedrico dos arigadémicos publicados sobre o tt
or¢canento em periddicos nacionais e internacionaisemm@o de 2000 a 20(

Este artigo esta dividido em cinco tépicos. O prixitépico aborda uma bre base
tedrica para dar suporte pesquia. No terceiro topico terse ametodologia adotapara a
realizacdo da pesquisa. Na se(cia, 0 tOpico quatro, discute analise dos dados e
principais resultados obtidos. Por , o ultimo tépico, refere-sesaconsideragdes finada
pesquisa.

2 Revisédo Tebrica

2.1 Planejmento e controle orcamenté

O planejamento é a chave da gestdo empresarial pam@a@esas independente de
classificagéo. E preciso planejar as diretrizegsasitégias, as metas, os objetivos e as
gue garantam o sucesso competitivo das empresase Nentido, o0 orcame empresarial €
o instrumento que engloba formalmente as metagetivais, funcionando como meio pe
comunicar os caminhos da empresa e auxiliar nadamea decisdes (LEITE et . 2008).

Planejamento orgamentario é planejar com antecejéfazer pre\sdes e trabalhar
para que isso aconteca. E ver quais as necessidadempresa em relacdo as despt
receitas, custos, dentre outros. Planejamento emia@mo € também conhecido co
planejamento financeiro (FUMAGALHI, 20C.

O planejamento orcamenio possibilita & empresa a identificacdo de tépiqas
podem e/ou precisam ser melhorados por ela e paimente permite a antecipacéo
resultados esperados, para um intervalo de tempandeado (VILAS BOASY, JONES,
2005), ou seja, visa a definicdo dos objetivosramseaatingidos seguidos de uma escolhi
melhor alternativa, levando em conta as informag@sambiente em que a emprese
encontra.

Diante disso Gropelli (2010, p. 319) define planeato finaiceiro:

Planejamento financeiro é o processo por meio da ge calcul:
guanto de financiamento é necessario para se ddingiolade a
operacbes de uma companhia e se decide quando e &



necessidade de fundos sera financiada. Sem um domoaeo
confiavel para estimar as necessidades de financiamema,
companhia pode acabar ndo tendo fundos suficiepdea pagar
seus compromissos. Uma empresa fica inadimplentésdor capa
de saldar suas obrigacbes conais. Portanto a falta de u
planejamento financeiro sdélido pode causar faltdigiedez e, po!
isso a faléncii
Vilas Boas e Jones (2005) ressaltam que “tdo iraptetquanto o planejamer
orcamentario para a empresa € o controle da swagie Este (ntrole deve ser exercido |
mesma periodicidade dos fechamentos contabeisgjauapos o fechamento dos balanc
mensais pela contabilidade
Para Martins et gR005, p. 6
Orcamento € um instrumento fundamental para plaeejantrolar a
necessiades futuras de qualquer individuo ou organizaéacadotar
a pratica orcamentaria como instrumento de apsitarafas passam
ser formalizadas e sistematizadas, 0 que, certeménaira para
empresa, vantagem competit
Segundo Frezattiet al. (2010) um bom controle orcamentario requer
estabelecimento de sistemas e rotinas para gavamdirclara distincdo entre os objetivos
diversos gestores e dos centros de responsabild@derganizacdo. Neste contexto,
adequada gestdo financeira negécio e a elaboracdo de um planejamento finan
compativel com a realidade da empresa, sdo fundaise

2.2 Estudos correlatos

Estudos anteriores com objetivo semelhante de sama#i producdo cientificnos
periodicos foram evidenciados por mde pesquisa bibliométrica na tematica planejam
e/ou controle orcamédrio nos ultimos an.

Nos estudo de Leite et al. (2008) fica claro queesquisa cientifica relacionada
orcamento tem sido pouco explorada atualmente,ficouseque, do total e 1257
dissertagbes, apenas 27 dissertacdes abordam oorgaraento, sendoue 16 enfocam
especifcamente o orcamento empresarial, representandol¢2s producéao ientifica; as
outras 11 tratande orgcamento publico. Quanto as teses, das llxhtadas apenas um
aborda o orcamento @aea public.

Ja no estudo déomes,Lavarda e Torrens (2012) evidenciseigue, em um periodo
de 10 anos, foram publicados 40 trabalhos inteonats e 1lnacionais sobre orcame
Segundo os autores “o ter no Brasil, é incipiente, comparativamente a qualéd de
trabalhos desenvolvidos no exteri

Em um estudo mais recente foi analisado o cont&f@iao dos artigos em redo ao
tema, assim como mostra o Quél:

Autor (es) Objetivo Principaisesultado

Os resultados revelam que o tema “orcament
muito pouco investigado entre a producao cient
mais expressiva em instituicées de ensino supt
A abordagem mais freqnte das pesquisas €|o0
estudo da aplicagdo dos orcamentos, |
precisamente voltado a casos Unicos, 0

demonstra a preocupacdo ou necessidade ¢
universidades constatarem como as empresas |
0 orcamento na pratica. area publica, a
pesquisas ardaram, com mais frequéncia,
or¢camento em 6rgdos da administragao pul

Resgatar estudos que vers

Leite et al. (2008) orcamento empresar

o




Dentre os principais resultados des-se uma
concentracdo de publicacdes no  perio
| Analisar a produgdo cientifi(| Accoutting Organizattion & Society. O ano de 200
" sobre orcamento de 2000 a 2(| apresentou a maior quantidade de publicacBe

em 5 periédicos internacion maior parte dos artigos foi desenvolvida por un
dois autores e a pquisa predominante foi do ti|
levantamento.

Gomes ,Lavarda
Torrens (2012)

Analisar o conteudo teérico d
artigos académicos publicac
Queiroz e sobre o tema orcamento r
Malaquias (2013) | principais peridédicos nacionais
internacionais no periodo de 2C
a 2013

Os principais resultados evidenciaram que
namero de referéncias dos estudos aprest
relacdo positiva e significativa com o contel
tedrico presente na introducdo e no referer
tedrico.

Quadro 1: Estudos Anteriores
Fonte: elaborado pelas autoras.

3 Metodologia

A pesquisa @ota uma abordageiqualitativa, que conformBeurer (2009) concebe
analises aprofundadas sobre o que esta seestudado. Abordar um problem
qualitativamente pode ser uma forma adequada menaecer a natureza de um fendm
social” (BEUREN,2009, p 92).

A técnica de psquisa utilizada é analise bibliométrica, queonformeSilva, Toledo
Filho e Pinto (2009) é@dotad para avaliar com alta exigibilidade metodolégicaraducac
cientifica e também parpuantificar a evolucdo do conhecimento elaboradtahmmmem

Em relacdo ao tipo de pesqi, quanto ao objetive presente estu é classificado
como descritivo que na visao de Gil (2002 42) possuicomo objetivo primordial“a
descricdo de caractertsis de determinada populagdo ou fenémeno ou, ent
estabelecimen de relacdes entre variaveis” presente pesquisalequ-se como descritiva
pois foi realizada com o registro, classificacaudise e intepretacdo dos dadem existir
inferéncia.

A base de dadado presente trabalho abordou o periodo de 20032 &@oi realizadi
por meio de busca nos periédicos da CAPES comifatagsio de Al a B5 na Qualis/CAPE
usando a opcao de busca no geral e a busca ava

Os artigos selecionados parabase de dados foram pesquisados no Port:
Periédicos CAPES, com 0s seguintes termos de fg: "planejamento”, " or¢camentc
“controle orcamentario”, "planejamento e contralgamentario” e "controle" nos campos
busca avancada e simples do pc

Com base nos critérios de busc Quadro 2apresenta os 40 artigos que for
selecionados.

Ne° Periédico Ano Titulo

Advances in Scientific an Criticas ao orcamento: problemas com o artefatodmuutilizagac
1 ' ; 2010 .
Applied Accounting de umaabordagem abrangente de ana

Advances in Scientific an Um modelo de Alocacdo de Recursos Orcamentaricsadasen
2 . ; 2010 . . ; )
Applied Accounting desempenho académico para universidades pt

Analise do Sistema d€ontabilidade Publica como Suporte
3 | Contabilidade Vista & Revis | 2007 | Controle do clico or¢camentario dos Municipios dagiRe
Metropolitana de Curitiba/PR

4 | Contabilidade Vista & Revis | 2007 | Uma contribuicao & Melhoria do Processo Or¢cames




Planejamento e Controle de Custos: Um estudo sbigratica:

1

5 | Contabilidade Vista & Revis | 2010 adotadas por empresas industriais de Caxias - RS
6 gontablhdade, Gestdo 2007 | Uma Aplicacdo Pratica de Orcamento Baseado emdaiilé
overnanca
o ~ Controle Financeiro Governamental: uma pesquisaresais
Contabilidade,  Gestéo S o > )
7 G 2009 | arranjos juridicoinstitucionaig a relacacpoliticoadministrativa
overnanca ? ; .
em 18 paises de diferentes continente
Contabilidade, Gestéo Controle Gerencial em empresas brasileinternacionalizadas:
8 2009 ,
Governanca empresas do setor de servicogaso da SPOLET
9 Contabilidade, Gestéo 2009 O relacionamento entre a contabilidade gerenc@lpeocesso d
Governanca planejamento: estudo em uma holding
10| Contextus 2005 Planejamento Financeire cont_role orcamentario: Um estudo
caso em uma empresa industrial
11| Contextus 2011 Avaliacéo do B(_ey~ondBudget|ng como ferramenta dedpéamentc
e Controle na visdo dos gestores de |
12 Revista  Contabilidade 2006 Planejamento e Controledos Custos da Qualidade: Ui
Financas investigacao da pratica empresarial
13 Revista  Contabilidade 2008 Orcamento Empresarial: Levantamento da Producaatifiéa no
Financas periodo de 1995 a 2066
14 Revista Contemporaneam 2007 Contribuices ddrcamento base zero (OBZ) no Planejamer

Contabilidade

Controle de Resultados em Organizacdes Empres

15

Revista Contemporanea&m
Contabilidade

2010

Processo Orgcamentario e Criacdo de Reservas eningtitaicac
Hospitalar

16

Revista Contemporanea&m
Contabilidade

2012

Planejamento e Controle Orgamentario em

Concessionarias de Rodovias: Uma pesquisa en

Empi

17

Revista da Micro e d
Pequena Empresa

2008

Um estudo sobre a importancia douso das ferrameetasntrole
gerencial das micro pequenas e médias empresastriadii no
municipio de Sdo Caetano do Sul

18

Revista da Micro e d
Pequena Empresa

2010

Aspectos Relevantes do Planejamento no Crescirdas Micro €
Pequenas Empresas (MPE)

19

Revista da Micro e d
Pequena Empresa

2011

Controladoria Empresarial: Gestdo Econb6mica paran&so e
peguenas empresas

20

Revista da Micro e d
Pequena Empresa

2013

Métodos quantitativos aplicados a analisecustos em micro
pequenas empresas: um estudo de caso realizadmammpres
do setor varejista de autopecas.

21

Revista de Administraca
Contabilidade (
Sustentabilidade

2013

Orcamento Empresarial como Ferramenta de AuxiliGestao
Um EstudoEmpirico nas Industrias de Calcados da Cidad
Campina Grande- PB

22

Revista de Administraca
Publica

2013

Estudo sobre a implantagdo do orcamento basead
desempenho na Autoridade Portuaria de Vali

23

Revista de Ciéncias ¢

Administracdo

2008

Um estudo sobre a organizacdo e o desenvolvimentoabegsc
orcamentario e empresas de tecnologia em Floridis

24

Revista de Contabilidade
Organizacgfes

2011

Cultura Organizacional e o processo de Planejameéi@ontrole
Orcamentario

25

Revista de Contabilidade ¢«
Organizacfes

2012

Relacéo entre o ciclo de vida organizacional eamgjamento er
Empresas metallrgicas do Municigie Brusqu- SC




O uso do Orcamento Empresarial como Ferramenta pigo/a
26 | Revista de Financas Aplicac| 2013 | Tomada deDecisdo e Ao Controle Gerencial: Um est
Comparado Em Indistrias Farmacéuticas de Médi@

27| Revista de Gestio 2012 _Rewsao_ dal Literatura sobrergam}ept em cinco periodicos
internacionais nos anos de 2000 até
Revista de Gestdo, Financz Ope_rﬁl .metodolo'g.lco da ,pfoduc;aclnlgntlﬁca gm.orga}men’I
28 » 2013 | publico : uma analisdo cenario brasileiro na primeira décadz
Contabilidade .
século XXI
Revista Eletrénica Sistemas Estudo das diferentes Idgicas de PlanejamenControle- uma
29 ~ 2009 N . o ~
Gestao contribuicdo ao gerenciamento estratégico de opet
30| Revista em Pauta 2009 O Orcamento Participativo do Rio de Janeiro e afti¢éas de

Planejamento Urbano Estratégico

Avaliacdo do grau de prioridade do foco do planejamento

31| Revista Gestdo & Produg 2005 controle da produgéo (PCP): Modelos e Estudos des

Proposta de Um sistema de controle da producaofalarngantes

32| Revista Gestdo & Producg 2008
de calcados que operam sob encome

Andlise das praticas de planejamento e controlprdducéo en

33| Revista Gestéo & Produg 2008 fornecedores da cadeia automotiva bras

34| Revista Gestdo &ecnologii | 2006 | Discricionariedade, contingenciamento e controfamentari

Revista Gestdo daecnologii Aplicacdo da abordagem contingenciacaracterizacdo do uso gdo

35 e Sistemas de Informacac 2008 sistema de controle orgcamentario: Um estudo Mt

Revista Gestdo Universital Planejamento Orcamentario: As praticasUniversidade Federal
36 . ) 2012

na America Latina de Lavras

Revista  Organizacdes 2011 ProcessoOrcamentéario: uma aplicacdo da andlis¢astiba corr

37 Sociedades utilizacdo da GroundedTheory

Analise & modelos e préaticas de planeento e controle da

38| Revista Producéo 2004 ~ o .
producéo na industria farmacéutica
A Utilizacdo do Orcamento como Ferramenta de Apai
39| Revista Vista & Revista 2009 Formulacdo de !Estrategla, de Controle e de mt@rd_ade: UIn
Estudo Exploratério nas Cooperativas AgropecuadiasRegiéc
Sul do Brasil
20| Revista de Gestio 2012 Revisdo da Literatura sobrercament em cinco periddicos

internacionais nos anos de 2000 até Z

Fonte: dados da pesquisa.
Quadro 2: Artigos selecionados

Como limitagdo da pesquisa t-se o elevado numero de artigem que nao é
evidenciado os procedimentos de pesquisa, abordagdassificacdo quanto ao objetivc
que dificulta o levantamento de informacg:

4. Andlise dos Resultados

O primeiro ano que apresentou obra publicada sabtematica Planejamento
Controle Orcamentario na base pesqui, no periodo de 2003 a 20 foi o ano de 2004,
conforme Quadro 2.

A seguir é apresentada a Tabe, que contempla as 32 instituicbes que tive
publicacdes extraidas do Portal de Periddicos dBESA no period2003 a 2013, em orde
decrescente de participag



Tabela 1: Numero de artigos por IES
Universidade N° de artigos

Universidade de S&o Paulo ( U.
Universidade Regional de Blumenau (FU!
Universidade Federal de Santa Catarina (Ul
EscolaPolitécnica da US
Universidade Federal do Parana (UF
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (U
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISIN
Universidade Estadual de Maringa (UE
Universidade Federal de S&o Carlos (UFSC
Centro Universitario de Brusque (UNIFEE
Faculdale Campo Limpo Paulisl FACCAMP)
Faculdade da Serra Galcha (F
Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo ( FI
Faculdades Integradas do Vale do Ribeira ( F
Fundacédo Instituto Capixabde Pesquisas em Contabilida]
Economia e Finangas (FUCAF
Instituto de Ensino Superior da Grande Florian&
Pontificia Universidade Catolica do Parana (PU(
Pontificia Universidade Catdlica de Minas GeraidC- Minas)
Universidad dé&/alencie
Universidade de Brasilia (UN
Universidade Estadual de Feira de Santana (L
Universidade Estadual de Ponta Grossa (Ul
Universidade Federal de Lavras (UFI
Universidade Federal de Mato Grosso (UF
Universidade Federal Sergipe (UFS)
Universidade Federal de Uberlandia (U
Universidade Federal (Espirito Santo (UFES)
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UF
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UF
Universidade Federal Rural Semi-Arido (UFERSA)
Universidade Metodista de S&o Paulo (UME
Universidade Presbiteriana Mackenzie (Ul

Fonte: dados da pesquisa.
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Conforme Tabela, a Instituicdo de Ensino Supericom a maior representativida
no cenario nacionalu seja,que mais publicou sobre o assunto Planejamentongrdl®
Orcamentéario foi a USP, contando com sete artigasligados no portal CAPES. E
segundo lugar, teree a FURI que participou com seis artigos. Na sequéitem-se a UFSC
com cinco publica@es. A Ecola Politécnica e a UFPR foram responsaveis pgdagacao de
trés artigos cadaAs demais instituicdes (Tabela tiveram pequena representatividade
termos de participacdo nas pesquisas sobre a tenfdéinejamento e Controle Orcament
apresentando entre umawas publicacbes no decorrer do per dos dez anos estudac

A quantidade de autores por artigo nos periét da basgesqilisada esta descrita na
Tabela 2, a sequir:



Tabela : Quantidade de autores nos periodic@963 a 201

Quantidade de autores Frequéncia (%)
1 autor 2 5%

2 autores 20 50%

3 autores 9 22.5%

4 autores 7 17.5%

5 autores 2 5%

Total 40 100%

Fonte: dados da pesquisa

De acordo com a Tabele, notase que a quantidade de artigos escritos por
autores € a de maior frequéncia, sendo 20 artmagie representa 50% da quantidads
artigos total. Os artigos com um e cinco autcpossuem a mesma frequéncia, ¢
publicacbes (5%)respectivarente. Com trés autores, tem+save artigos (22,5%e com
guatro autores, sete artigds,5%).

A Tabela 3 mostra os procedimentos de pesquisa adotados pelmses qu
publicaram no portal dperiédico: pesquisado, ressaltande-que alguns artigos apresen
mais de um procedimento de pesquisa e que algonfersn informado:

Tabela :: Procedimentos de pesquisa nos periddicos

Tipos de Pesquis N° de vezes citado
Nao informad: 12
Bibliografice 11
Estudo de Cas 10
Documente 8
Pesquisa de Cam 4
LevantamentSurvey 3
Pesquis-a¢éo 2
Teoricc-Conceitual 1
Pesquisa Experimen 1
Total 52

Fonte: dados da pesquisa.

Notase que dos artigos em que foram informados os girneatos de acordo coa
Tabela 3 a pesquisa bibliografica € a mais utilizada ndgae destacac contando com 11
artigos. O estudo de @asambém é representativo com producfes e em terceirogar a
pesquisa documental coaito publicacbes. Obsense que ha uma grande quantidade
artigos em que nao € informado o tipo de pesq

Os dados contidos na Tabel informam a abordagem de pesquisa utilizada f
autores nos 40 artigestudadc.

Tabela  Abordagens de pesquisa nos periodicos

Abordagem NUmero de Artigos
Qualitativa 12
Quantitativa 9
Quali-Quantitativa 8
N&o possui 11
Total 40

Fonte: dados da pesquisa.

De acordo cona Tabela , € possivel identificar que abordage de pesquisa mais

7

representativa € a qualitat, adotada porl2 artigos. Em segundo lu, a pesquisa



quantitativa destacee com 9 publicacd. Por ultimo, as duas abordage adotadas
conjuntamente foram adotadas |8 artigos. Percebge também o exprsivo nimero de
producdes em que ndioi informad: a abordagem de pesquigas 40 artigos levantados,
nao apresentam tal informag

Podese verificar que a Tabela apresenta a classificagdo dos artigos quant
objetivo da pesquisa:

Tabela 5 Classficacdo da pesquisa quanto ao objetivo nos peond
Objetivos Numero de Artigos
Descritiva 23

Exploratoria

Explicativa 1
N&o possui 12
Total 40

Fonte: dados da pesquisa.

Analisando as informacdes contid@a Tabela 5, tem-se qaepesquisa descritivfoi a
mais relevante adotada pelos autoreos artigosda base de dados colet: contando com
23 publicacdes de um total de 40 artiiNa sequencia, tem-se queesquisa exploratorfoi
usada em quatro desses artigos e a ettiva apenas em uma pesquiRessalta-se que dos
artigos aalisados, 12 ndo deixam explicita a classific da pesquisguanto ao objeti\.

5 Consideracdes Finais

O objetivo do trabalhfoi analisar a producao cientifica sobre o tema Plare)jo €
Controle Orcamentario publicada nos periddicos C3Pde 200 a 201:, por meio de uma
analise bibliométrica. A pesquisa classifi-se como descritiva&aom abordagem qualitativ

O presente trabalhestudou uma vertente diferenciada do trabalho gesedo pelos
autores Leite et al. (2008), que investigaram aigy@acdo do tema orcamento, em sen
amplo, no total de teses e dissertacdes produnmageriodo de 1995 a 2006, no Bri Para
analise eapresentacdo dos resultadc pesquisa, o trabalhcespaldo-se, com algumas
adaptacgoOes, do artigo de Gomes, Lavarda e Tor20E2), realizado em base internacic

Analisandose a base de dados estudada, ident-se que o primeiro ano q
apresentou obra publicada sobre a tematica Plaaejane Cntrole Orcamentario na ba
pesquisada, no periodo de 2003 a 2013, foi o0 ar2@@k, na Revista Produc

Foram identificadas 32 instituicdes que publicasobre a tematica no periocOs
resultados da pesquisa indicaram qIES com maior representatividade de publicacdea
USP, com sete artiggsublicados no periodo analisi. Em seguida, te-se a FURB e a
UFSC com seis e cinco artigos, respectivam Conclui-se qugor um ladc ha uma grande
participacdo da USRas pulicacdes sobre a temética. Por outro lado, idee-se que um
grande numero de instituices de en que ja pesquisaram soladematica nos ultimos d
anos, totalizando 32 institui¢o

Contudo, consideran-se o horizonte de tempo pesquisado, ola, dez anos,
observase uma baixa publicacdo no periodo, um total 4Qca

No que tange a quantidade de autores artigo, notase queas obras com dois
autores foram a denaior frequéncia, representando 50% do de artigos da base
pesquisada. Emgsquisas com apenas um autor, a frequéncia fdle@b seja, apenas du
obras. Com base nisso, con-se que estudiosos sobre a tematica Planejamentmteo(@
Orcamentario tem uma forte tendéncia a pesc e publicacbesoletivas

Observou-se ques procedimentos de pesquisa mais utiliz pelos autores da base
pesquisada foram oldiografico e o estudo de caso, no ultimos desi



Quanto a abordagem de pesquisa a mais usada étatiya, que foi a classificacé
adotada por 12 artigoda bae pesquisada, seguida da pesquisa quantite pela quali-
quanti.

No que se refer@a classificagdo quanto aos objetivib pesquis, destaca- se a
pesquisa descritivioi a que se destacou na preferéncia dos pesquesada temati, na
base pesquisada.

Como contribuicdotedrica, espera-se que a presepEsquisa seja fonte
informacBes sobre a tematica Planejamento e Centficamentario e possibilite
identificacdo das principais obras publicadas s@btematica, em uma importante base
dados: periddicos CAPES.

Como limitacdo da pesquisa, t-se a identificacdo de expressivo numero de ar
em que nao foram evidenciados os procedimentosedquisa, a classificagcdo quant
abordagem e a classificacdo quanto ao objetiveedqyps.
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