Estratégia financeira de uma empresa agropecuariamestado do Mato Grosso

RESUMO - Um dos alicerces da economia do Estado do MatedBré a pecuaria, que tem
0 maior rebanho de bovinos do pais, sdo aproximeni@T?6 milhdes de cabecas, Mato
Grosso é o segundo colocado com 24 milhdes. A mmgptdo de industrias frigorificas
no Estado aumentou a capacidade de abate, pemnitindiusive a exportacdo de
determinados produtos industrializados pelo s&dopresente trabalho teve como objetivo
analisar a estratégia financeira de uma emprespeguaria no Estado do Mato Grosso. O
trabalho utilizou como dados o valor de compra @ fazenda localizada no municipio de
Rosario do Oeste, Mato Grosso, assim como dadogddcda pecuaria de corte para o estado
de Mato Grosso, analisados num horizonte de 25. @®gesultados indicam que com a
estratégia de producédo de carne bovina na propeedarrendamento das outras instalacées
a empresa nao consegue gerar viabilidade financgiemdo o valor da fazenda é reduzido de R$
10.100.000 para R$ 6.000.000; o valor do VPL temapositivo e a taxa interna de retorno alcanca
um valor similar (15,2%) ao da taxa minima de afigade (TMA).Isto demonstra que o0 aumento
da eficiéncia produtiva é primordial para a lusfidthde da pecuaria. Os sistemas de producéo
de gado sdo complexos e diversificados, ndo haviEmdulas e recomendacfes Unicas que
possam ser aplicadas por todo o Brasil. Portaatte produtor deve desenvolver seu sistema
de producdo, combinando suas metas as condicOdsrdaid e mercadoldgicas, aliado as
capacidades financeiras e aos recursos humanogsgesponsabilidade social e ambiental.
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OBJETIVO

Analisar a estratégia financeira de uma empres@paguaria no Estado do Mato Grosso.
REFERNCIAL TEORICO

Segundo a Secretaria de Estado do Meio Ambientdlaloejamento, da Ciéncia e
Tecnologia (SEMAC, 2008) embora todas as adversgla# conjuntura interna e externa,
como a segunda crise do petréleo, em 1979, eafanenceira internacional, provocada pela
moratdria de divida externa mexicana, com granueadtos no sistema financeiro global no
inicio da década de 1980, verificaram-se avanctraaxiinarios na economia dos Estados do
interior do Brasil. Havendo uma consolidacédo dacafjura moderna de alta produtividade e
em grande escala no Centro-Oeste brasileiro, ocqotibuiu para colocar o Pais entre os
maiores produtores mundiais de graos.

No Estado do Mato Grosso do Sul, a economia expetion no periodo de 1980/2004
fases que poderiam ser classificadas de avancasoraams, principalmente no setor
agropecudrio e na agroindustria, com a modernizagéoorporacgéo tecnoldgica na pecuaria
e 0 aumento expressivo da producdo de graos, moterd@ na década de 1980 (SOUZA,
2010).

De acordo com Gonzalez (1996), entre os anos 70 ga®sparece o sentido da
mudanca da base técnica na atividade agropecuari@gifo — sendo a consequéncia da
expansao da fronteira agricola. A pecuaria, atdedarodutiva mais antiga no Estado, passou
por um vigoroso processo de modernizagdo tecna@pgiendo que esse processo de
transformacao néo teria ocorrido sem a presendssthmlo. Este permitiu a criagdo das bases
materiais necessarias as mudangas gerando congigficientes para a implantacdo de um
novo modelo de acumulacao (SOUZA, 2010).



No cerrado (61% do territorio estadual) o domimonblégico era considerado um
desafio, cuja superacao exigia uma verdadeira¢&oiaos solos”, sendo que a Embrapa, em
seus centros nacionais, foi responsavel pelas pasge desenvolvimentos de tecnologias
capazes de melhorar o solo. Constatando o potgrexalrio da regido, em 1975 a Embrapa
levou para Campo Grande (capital do Estado) o Gddacional de Gado de Corte que
contribuiu para o crescimento cientifico e tecnmogpara toda regido (GONZALEZ, 1996).
Nos ultimos anos a economia sul-mato-grossenseseee um forte predominio da
agropecuaria, caracterizando-se pelo potencialonee€imento de matérias-primas para a
agroindustria, e grandes reservas minerais a sesgioradas. Considerando este grande
potencial existente, tanto para a diversificacadake econdmica como para a agregacao de
valores a sua producdo, o estado possui enormggepévas de acelerar o seu processo de
industrializacao (SEMAC, 2008).

Com isso, um dos alicerces da economia do Estadwatio Grosso é a pecuaria, que
tem o maior rebanho de bovinos do pais, sdo apemdmente 26 milhdes de cabecas, Mato
Grosso do Sul é o segundo colocado com 24 mil#Sesplantacdo de industrias frigorificas
no Estado aumentou a capacidade de abate, pemnitindlusive a exportacdo de
determinados produtos industrializados pelo setor.

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecud&i#®\bastecimento (MAPA), o
agronegocio brasileiro caminha para a proxima dgaain foco na competitividade e na
modernidade, fazendo da utilizacdo permanente daolegia um caminho para a
sustentabilidade, sendo feita a analise potenei@bdatividades produtivas prosperas, seguras
e rentdveis. Em um cendrio promissor, os resultatdss projecdes do MAPA, mostram
crescimento no setor agropecuario e florestal mioge de 2012/13-2022/23, o que nos
permitira abastecer anualmente um total de 2000esllde brasileiros e gerar excedentes
exportaveis para algo em torno de 200 paises.

O saldo e um mercado agricola e pecuario interrte ®uma balangca comercial que
gera mais de 100 bilhdes de délares a cada anaestap principal a ser respondida é: quais
os fatores que levam o Brasil a invejavel posigi#ernacional de ser um dos principais
fornecedores de alimentos e matérias primas paraundo? Em primeiro lugar, pela
disponibilidade de area para a producdo de graoses e plantacdes de florestas comerciais.
Em seguida por possuirmos entre 12% e 18% de ameadb planeta, assim como insolagéo
e chuvas regulares na maioria das regides brasileir

A politica agricola seja como crédito de investitogrcusteio e comercializacao,
associada a defesa sanitaria animal e vegetal,Imgote da sustentacdo para o
desenvolvimento de todas as cadeias produtivaso @tor é a utilizacdo de tecnologias que
aproveitem melhor o solo, reduzam o uso de agragagme diminuam uma parcela
importante dos gases de efeito estufa que causastiatgnto global. Finalmente, temos
produtores engajados no aumento produtivo a mrtmodernizacdo nos campos brasileiros.

O Brasil trabalha para diminuir os gargalos de pgdd, como déficit de
armazenagem via de transporte intermodal rodovi&ioviario e aquaviario, eclusas nas
hidroelétricas para passagem de producdo e popditos mais ageis e competitivos que
reduzam custos para o setor produtivo. E comprentissMinistério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento implementar agfes para diminuasesaréncias e garantir que até 2022/23
esses problemas néo continuem restringindo tantoroducdo quanto as exportacoes
brasileiras.

O crescimento da empresa analisada sera pautadospsientabilidade ambiental,
ganhos de produtividade da terra com preservacaoneio ambiente, tecnologias que
reduzam custos e tragam maior renda aos produt@&sm como resultados que
proporcionem maior qualidade de vida para todaceedade brasileira.



METODOLOGIA

O trabalho foi realizado com dados de compra de dmzenda localizada no
municipio de Rosario Oeste, no Estado de Mato @Gragse esta localizado a uma latitude
14°5010" sul e uma longitude 56°2®" oeste, estando a uma altitude de 192 metros. A
populacdo avaliada pelo IBGE em 2007 era de 17.H#tantes e possui uma area de
7.475,563 krh

A propriedade consta com 854 hectares distribuedas35 divisbes com pasto e
benfeitorias como 5 casas, 2 barracdes para mamsnéurral, um frigorifico e 3 represas
com 22 tanques prontos para a producéo de peixes.

A Fazenda em estudo tem como carro chefe a crizg@@ado vista sua ampla area de
pastagem, sendo 689 ha de pastos e trabalha taegi@no arrendamento de tanques de
piscicultura com estrutura frigorifica no local.

Quanto a concepcdo metodologica, neste estudo zoutiie 0 método
guantitativo/descritivo e os dados coletados sé&@ziznda estudada. Permitindo descrever as
caracteristicas dos sistemas de producéo e anaksdratégia financeira da empresa.

O dados sobre os custos da bovinocultura foranaieltts deSouza. (2010) adotando
as definicdes a segquir:

Custo Fixo Total (CFT) é a parcela do custo qguaaetem fixa, enquanto a producéo
varia, ou seja, sao os gastos com fatores fixggatuicdo. Uma planta parada, sem atividade
alguma, ja e responsavel pela existéncia de akipws de custo e despesas fixos (vigia,
lubrificacdo das maquinas, depreciacao, etc.).

Exemplos: mao de obra indireta, constas do teledarfabrica, depreciacdo das maquinas da
producao, aluguel do prédio utilizado para produdzéabrica, etc.

Custo Variavel Total (CVT) é a Parcela do custoaréa, quando a producéo varia.

E a parcela dos custos da empresa que dependamtzdgde produzida.

O Custo Total é formado pelos custos totais fixaaréveis. O Custo Fixo permanece
constante, sem importar a quantidade produzidaudtriq que o Custo Variavel aumenta de
acordo com o aumento da producéo, o Custo Totadamea do crescimento do CVT com o
valor constante do CFT.

Também foi elaborado um balanco patrimonial da esgprO balanco patrimonial
consiste em equacionar tudo o que a empresa teriorema de bens e direitos (Ativos) e
comparar com tudo o que ela deve pagar (Passivos).

Os Ativos podem estar locados de diferentes formagos circulantes (dinheiro em
banco, por exemplo), ativos de longo prazo (magumaveiculos, por exemplo) e ativos
permanentes (terra e construcdes rurais permaneotesxemplo).

Os deveres podem estar alocados nas seguintessfquassivo circulante e de longo
prazo (dependendo do prazo vigente para saldaivakas). O balanco patrimonial é feito
pela empresa para saber se ha dinheiro disponiveleterminado momento. Mostrando de
qgue forma o capital estd sendo alocado dentro daresian Além disso, permite andlises
financeiras que irdo direcionar os caminhos adinatisos a serem tomados e ajudardo na
hora de tomar decisdes.

Foi analisada também a incidéncia do imposto deaesobre a renda gerada na
propriedade. Todas as receitas sao tributadasidesasdo uma taxa de imposto de renda de
27% ao ano e para outros tributos como PIS/COFINEMS uma taxa de 8 sobre o
faturamento.

RESULTADOS

A partir dos dados levantados foram analisadosstoarariavel e o custo fixo anual
(Tabelas 1 e 2).



Tabela 1 Custos Variaveis da Fazenda JG

Custo varigvel anual QTD.* Unidade Valor unitario  Valor total
Insumos

Calcério 690 R$/hectare R$ 120,00 R$ 82.800
Adubo 690 R$/hectare R$ 229,80 R$ 158.562
Suplemento mineral 690 R$/hectare R$ 24,60 R$ 46.97
Vermifugos 690 R$/hectare R$ 4,97 R$ 3.429
Vacinas 690 R$/hectare R$ 6,77 R$ 4.671
Operagoes

Manutenc¢do da pastagem 690 R$/hectare R$ 48,28 3R$3
Transporte interno 690 R$/hectare R$ 25,63 R$ 57.68
Subtotal variavel R$ 317.435
*Quantidade.

O maior componente dos custos variaveis ¢ o adéoessario para a alcancar
rendimentos eficiente na producéo de pastagem.efj@éscia sdo importantes as despesas
com calcario, méo de obra para manutencéo daggpasta o transporte interno.

Quanto aos custos fixos (tabela 2) as maioresedaspestdo representadas no
pagamento de salarios seguidos das despesas cogiaeekétrica e assisténcia técnica.
Portanto nessa estrutura de custos 0s custos @iari@presentam aproximadamente 62% dos
custos totais. Em termos de estratégia a empresaadenentar a producao para tentar reduzir
a participacdo dos custos variaveis nos custois tota

Tabela 2.Custos Fixos da Fazenda JG

Custo fixo anual QTD.* Unidade Valor unitario Valor total

Mao de obra

Salarios e encargos 10 Salario anual R$ 16.000,00 $ 16R.000,00

Outros gastos

Energia elétrica 1 unidade R$ 3.000,00 R$ 15.000,00

Telefone e internet 1 unidade R$ 2.000,00 R$ 50m00,

Assisténcia técnica 1 unidade R$ 5.000,00 R$ 150000

Depreciagdo R$ 243.875,50

Subtotal fixo R$ 438.875,50

Total da operacdo anual R$ 756.310,50
*Quantidade.

O balanco patrimonial da fazenda (Tabela 3) € patisavel para mostrar uma visédo
financeira da atividade ou fazer um “balan¢co” dgdwo. O balanco patrimonial da empresa
indica que os ativos da empresa estdo representmosua grande maioria (97,2%) nos
ativos fixos ou seja, o valor da terra, benfeit@i@quipamentos. No caso dos passivos, 0
maior componente deste item sdo os empréstimosnd® Iprazo com 81,45% do passivo
total.

Portanto, a estratégia financeira da empresa deae focada na geracao de receitas
suficientes e minimizacdo de custos para geracdaado liquido necessario para amortizar
as dividas de longo prazo e consequientemente aamenpatrimonio liquido e a saude
financeira da empresa.



Tabela 3 Balanco patrimonial da Fazenda

Ativo Circulante R$ %  Ppassivo Circulante R$ %
Dinheiro, depdsito e investimentos. 100.000,00,96 Dividas a curto prazo 510.000,00 4,91
Receitas anuais 191.143,158,84 Dividas de longo prazo 8.974.000,00 81,45
Subtotal 291.143,15 2,80 Subtotal 8.974.000,00 86,36
Ativo Fixo

Benfeitorias e melhorias 856.490,0@,24 Patrimdnio Liquido 1.417.143,15 13,64
Magquinas, veiculos e equipamentos.  2.010.51010035

Terra 7.233.000,0066,61

Subtotal 10.100.000,00 97,20

ATIVO TOTAL 10.391.143,15 100,00 PASSIVO TOTAL 10.391.143,15 100,00

Apés o levantamento do balanco patrimonial da pedpde foram calculados os
fluxos de caixa de trés cenarios que foram comkisusimulando diminuicdo e aumento de
10% nas receitas brutas geradas a partir dos gatwais de mercado (tabela 4).

Tabela 4.Fluxo de caixa com trés cenarios

-10% 100% 10%
RECEITAS ANUAIS
Arrendamento piscicultura R$ 720.000 R$ 800.000 8&+K000
Receita anual gado R$ 1.633.500 R$ 1.815.000 FEB 500
Tributos indiretos (PIS/ICOFINS e
ICMS - 8%) -R$ 188.280 -R$ 209.200 -R$ 230.120
RECEITA BRUTA R$ 2.165.220 R$ 2.405.800 R$ 2.646.380
CUSTOS ANUAIS
Custo de operacao R$ 756.310,50 R$ 756.310,50 R$ 756.310,50
Custos de reposicéo gado -R$ 742.500 -R$ 825.000 -R$ 907.500
Despesas Administrativas (*) R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00
CUSTO TOTAL -R$ 1.578.810,50 -R$1.661.310,50 -R$ 1.743.810,50
LUCRO BRUTO R$ 586.409,50 R$ 744.489,50 R$ 902.569,50
- Contribuic&o Social (10%) R$ 58.640,95 R$ 74.448,95 R$ 90.256,95
+ Depreciacio R$ 243.875,50 R$243.87550 R$ 243.875,50
LUCRO LiQUIDO R$ 771.644,05 R$ 913.916,05 R$ 1.056.188,05

* Honorérios da diretoria (R$ 60.000) e sediR$ 20.000).

Uma diminuicdo de 10% nas receitas da empresaoneais uma diminuicdo no lucro
liquido de 15,56%. Por outro lado um aumento de h@%oreceitas da empresa provocaria um
aumento de 15,56% no lucro liquido. A empresa dstar atenta as variagbes do mercado
para ajustar sua estratégia de producdo segunolmpoctamento dos precos e sempre focada
na amortizacao da divida de longo prazo.

Para analisar a viabilidade econémica da emp@sanf calculados o valor presente
liquido (VPL) e a taxa interna de retorno (TIR) cam horizonte de 25 anos e adotando uma
taxa minima de atratividade (TMA) de 15% ao andé€lab).

Tabela 5.Resultado financeiro ap6s 25 anos de atividades
INVESTIMENTO R$ 10.100.000,00




- 10% Receitas Receitas Atuais +10% Receitas
VPL -R$ 4.445.198,10 -R$ 3.645.487,31 -R$2.845.776,51
TIR 4% 7,6% 9,0%

A andlise da viabilidade econémica mostra que esnrecitas atuais o desempenho do
negocio apresenta um VPL negativo apesar do hdezbs 25 anos do projeto. A TIR apresenta um
valor de 7,6% bem distante dos 15% da TMA. Quamdmmsrementam as receitas em 10% o VPL
continua negativo e a TIR alcanca 9,3% ao anoaadlistante da TMA. Isso indica que a estratégia
financeira da empresa deve estar voltada paraegomscapital de investimento abaixo de 7,6 % para
gerar resultados econdémicos positivos ou conseguibatimento no preco de compra da fazenda.

Uma outra simulacdo com as receitas atuais edemasido a venda da fazenda ao final dos 25
anos, ou seja, um valor residual de R$ 10.100.066ulta em um VPL ainda negativeR$
3.378.692,40) e uma TIR de 9%. Quando o valor da fazenda &mdypara R$ 6.000.000; o valor do
VPL torna-se positivoR$ 78.222,11) e a taxa interna de retorno alcanga um valonair(il5,2%) ao
da TMA.

CONCLUSAO

Os resultados indicaram que, apenas com a atividiageoducédo de carne bovina e o
aluguel das instalagBes para piscicultura a cordpréazenda por um valor R$ 10.100.000
nao seria economicamente viavel. Isto demonstraoqaemento da eficiéncia produtiva é
primordial para a lucratividade da pecuéria. Otesias de produgcdo de gado sdo complexos
e diversificados, ndo havendo formulas e recoméiaagnicas que possam ser aplicadas por
todo o Brasil. Portanto, cada produtor deve dedearseu sistema de produgéo, combinando
suas metas as condi¢cdes ambientais e mercadoldgliea® as capacidades financeiras e aos
recursos humanos, com responsabilidade social eatab
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