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Resumo

Essa pesquisa teve o objetivo de explorar os attessidade, formas e meios pelos
quais o Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UniféHdp-Unifesp) transfere tecnologia para
0 setor produtivo. Visando atingir o objetivo prepm foi realizada uma pesquisa qualitativa
com base na aplicacdo de um roteiro de entrewastgestruturado junto aos pesquisadores da
instituicao.

A interacdo Universidade-Empresa é uma estratagidaimental para promover o
desenvolvimento socioeconémico das nacdes. Po@ndguas universidades desenvolvem
tecnologia e a transfere para as empresas, esdaspadquirir 0 conhecimento necessario
para constituir sua vantagem competitiva e se mamteno mercado. Por sua vez, essa
tecnologia pode ser convertida em bens e servig@sgsociedade. Além disso, uma parte do
lucro obtida por meio dessa parceria pode ser fiolena infraestrutura da universidade. Se
todos os atores envolvidos colaborarem, todos sdeficiados.

Os resultados encontrados por esta pesquisa rewp@rha escassez de pessoal
qualificado no NIT-Unifesp, precariedade em susagstrutura, auséncia de um Escritorio de
Transferéncia Tecnoldgica (ETT), inexisténcia dditigas institucionais que definam os
canais formais de transferéncia de tecnologia doWiifesp para as empresas, auséncia de
programas de divulgacdo das pesquisas desenvolydis universidade para o meio
empresarial e burocracia ineficiente.

Palavras-Chave Interacdo universidade-empresa, inovacao teciwaptansferéncia
de tecnologia.



INTRODUCAO

Quando pensamos em empresas inovadoras, € inévgaeevenham as nossas
cabecas empresas como Apple, Google e FacebookZINEGER e FERNANDES, 2012). E
no Brasil? Como alavancar a producédo de inovagdwlégica no nosso pais? Este artigo
mostra que a cooperacao entre as universidadsgteroprodutivo é uma forma de incentivar
a inovacao tecnoldgica nas empresas nacionaignoosas mais competitivas no mercado.

As discussdes sobre a cooperacao Universidade-BanpteE) tém sido estimulada
desde 1970, em decorréncia do curto ciclo de vak idovacdes. Os primordios desses
estudos ocorreram na Alemanha, no século XIX, aimao Reino Unido no inicio do
século XX. Entretanto, as praticas concernentessa #po de relacionamento adquirem uma
personalidade mais definida nos Estados Unidosaréir plos anos da década de 1980
(SCHMOCH, 1999; SBRAGIA, 2006; GARNICA; FERREIRA-BIDR; FONSECA, 2005;
IPIRANGA; FREITAS e PAIVA, 2010).

Na América Latina, a realidade foi diferente. Aaséar seu desenvolvimento na
importacdo da tecnologia, a universidade, atrawesrthcdo de pro-reitorias de extensao,
dedicou-se as tarefas mais de carater assistemaialtural e ao papel preponderante de
formagao de recursos humanos para a absorcao rddagi@ estrangeira. No Brasil ndo foi
diferente até a década de 1960, foi com o fim dé#ige de substituicdo de importacées nos
anos de 1980 e a criagdo pelo governo de PolitieaSiéncia e Tecnologia (C&T) que o0s
brasileiros passaram a despender mais atencasanviévimento tecnoldogico (IPIRANGA;
FREITAS e PAIVA, 2010).

O foco do processo de inovacdo € a introducdo desnprodutos, processos ou
servigos, com o0 objetivo de alavancar o processdedenvolvimento econdémico e social.
Seus resultados sédo elementos importantes parmensu da competitividade, permitindo a
dinamizacdo das economias locais e melhor insemgdomercados. Para isso deve-se ter
acesso ao conhecimento, ativo essencial na asetitaeconomia do conhecimento.

Uma inovacédo é a implementagdo de um produto (heserovico) novo ou

significativamente melhorado, ou um processo, ou nowo método de

marketing, ou um novo método organizacional nasgaside negdcios, na
organizacao do local de trabalho ou nas relacGesnas (OECD, 2005, p.
55).

Os resultados dessa pesquisa revelam quais samnopais problemas encontrados
para que haja a efetivacdo da interagcdo Universi@aapresa no Brasil, principalmente no
ambito da Unifesp. Assim como também propbe sokigldveis para que minimize essas
dificuldades identificadas para que se consolid®a@peracdo entre o setor produtivo e as
Instituicdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs).

PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Nas economias desenvolvidas a inovacdo aparese nwtor do desenvolvimento
econdmico e social, tal diagnostico decorre deéndias cientificas descritivas provenientes
do campo de estudo da Economia da Inovacado, poeératualidade das sociedades na
periferia do capitalismo assume papel normativi.\(8l 2012). Neste contexto atribui-se
novo papel as universidades, distinto do tradidimestro de formacdo e pesquisa, para
responsavel por capacitar tecnologicamente as sagprem um mercado cada vez mais
competitivo (CLOSS; FERREIRA; SAMPAIO e PERIN, 2Q01Para a operacionalizacéo
desse novo papel a Universidade passou a contatudgalmente com Agentes de
cooperacdo ou Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NEBsn objetivo de intensificar a
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interacdo Universidade-Empresa (U-E). Contudo @dade ao institucionalizar esse novo
papel para as universidades, ndo as dispensoundesoees, entre eles o de difusdo de
conhecimentos notadamente por meio das publicacGestificas (BENEDETTI;
TORKOMIAN, 2011).

Historicamente as empresas brasileiras, especitdmen de capital privado, séo
avessas ao risco representado pela atividade deiPa® Desenvolvimento (P&D). Fato este
que é agravado pela necessidade que o0s pesqusatitmecentros universitarios tém de
publicar seus resultados de pesquisa, inviabilzaassim o monopdlio assegurado pela
protecao patentaria de seus investimentos (CLOEBREIRA; SAMPAIO e PERIN, 2012;
DAGINO, 2003; SILVA, 2012).

Outro desafio presente para a consolidacdo daag&#erda Universidade com o setor
produtivo é a auséncia de cultura empreendedorBrasil. Esse fato pode ser explicado
devido aos trés grupos de empresas no pais (ne&cipmaadas, estatais e filias de
multinacionais estrangeiras) desempenharem atiggatke cardter complementar e nao
competitivas entre si (SILVApud FURTADO, 1972). Entdo, ndo ha uma grande motivacéo
por parte das empresas atuantes no Brasil de im@rastem pesquisas para avancar
tecnologicamente.

Este desafio leva a outro, que é a escassez deapegssilificado nas universidades e
empresas brasileiras para trabalhar e intermedianteresses da parceria. Apesar da criacao
de politicas publicas por parte do governo comjeto de fomentar a inovacgéo tecnologica
e aumentar a competitividade das empresas brasil@rinfraestrutura relativa a organizacéo
e administracdo dos recursos (informacionais, tégiems, fisicos, financeiros) necessarios
para se efetivar a cooperacédo U-E no pais aindecanma.

Ainda que no discurso os atores da interacado Untvétsidade, empresa e governo),
principalmente o governo, considerem importantdeivacado dessa parceria para trazer o
desenvolvimento socioecondmico para o0 pais, nacgrgpercebe-se que estes atores nao
possuem um real interesse e comprometimento paea epsa cooperacdo aconteca
eficazmente no Brasil. Tais contradi¢cdes justificestudos como este que visem explorar a
intensidade, formas e meios para interacdo Und&ds-Empresa sendo as questdes de
pesquisa: Como ocorre a cooperacdo do NIT-Unifesp as empresas? E que contratos e
arranjos sao articulados para a concretizacao d#ssacao?

Essa pesquisa teve o objetivo geral de exploraatoes, a intensidade, formas e
meios da interagao do NIT-Unifesp com o setor ptigdu

REVISAO BIBLIOGRAFICA

O estimulo a realizacdo de projetos tecnolégicos asetor empresarial baseia-se no
argumento de que essas interacdes favorecem ooagessconhecimentos e habilidades
tecnologicas dos parceiros, além de minimizaremseoss financeiros inerentes as atividades
de pesquisa e desenvolvimento, ao mesmo tempo @mpgssibilitam novo aporte de
recursos as atividades de pesquisa (FUJINO, STAIQONSKI, 1999; GIBBONS, 1992;
PAVITT, 1993). Supunha-se que se essas interagd@serh emuladas no Brasil, 0 mesmo
desenvolvimento econdmico conseguido nos paisesdelsidos seria gerado aqui (SILVA,
2008).

No Brasil, a partir do marco legal estabelecido @publicacdo da Lei de Inovacéo
Tecnologica (n° 10.973/04) (BRASIL, 2004) e do [@éorn® 5.563/05, que regulamenta a
referida Lei, as Instituicbes Cientificas e Tecgalas (ICTs) precisaram adequar suas
estruturas administrativas para a criacdo de unkelige Inovacao Tecnoldgica (NIT), com a
finalidade de gerir a politica de inovacgéo insiitnal, e com obrigacdes minimas definidas
pelo Governo. Na Universidade Federal de Sado Ralldesp), a instancia responsavel pelo
cumprimento desta politica € o Nucleo de Inovag&mdlogica (NIT-Unifesp).



Para otimizar a construcdo do conhecimento tecremd@a transferéncia deste com as
empresas, 0s NITs contam com os Escritorios desfgsgncia de Tecnologia (ETT). Os ETT
tém como missdo central aumentar as chances desjuescobertas de universidades e
institutos de pesquisa se convertam em produt@svecgs dos quais a sociedade possa se
beneficiar (DIAS & PORTO, 2014pudCAPART & SANDELIN, 2004,p. 267).

Os NITs, em geral, tém canais formais de transééméde tecnologia que estao
listados na tabela abaixo.

Tabela 1- Canais Formais de Transferéncia de Conhieecento Tecnolégico

Canal de transferéncia Descricao

Emprego tempordrio de nm académico Uma empresa emprega wm académico tenmporariamente,

Consorcio de pesquisa Uma empresa participa de nm consorcic de pesquisa de mais de uma
universidade | instituto de pesquisa ¢ de mais de uma ontra cmpresa.

Capital mmoritario dc uma cnipresa Uma cmpresa compra parte de uma spani-off acaddmica, mas|ndo cm o

spin-off controle majoritario.

Constllona e assessoria Thna CITEsA constlta wn academico e sei conhecinenlo acerca de

uma questdo especifica.

Joint venture de pesquisa Uma empresa estabelece uma joins venture de pesquisa com uma
universidade | instituto de pesquisa ¢, juntos. eriam uma cntidade de
pesquisa independente.

Contrato de P&D A emprssa paga por um trabalho requerido junto a nniversidade |
msiituio de pesquisa.

Fundo de pesquisa A empresa financia pesquisa exploratoria da universidade | instinuto de
pesquisa

Compra de uma licenga/parente A empresa compra uma licenca ou patente de uma umversidade |

institwo de pesquisa.

Fonte: Gils, M. van, Vissers, G., & Wit, J. de (2009)l&ing the right channel for knowledge transfezen
industry and science: consider the R&D-activity $00). European Journal of Innovation Manageme2{4)l
492-511. doi: 10.1108/14601060910996936

Os canais formais de transferéncia de tecnologiados na tabela acima s&o os meios
pelos quais a universidade ou instituto de pescqosie estabelecer a interacdo com o setor
produtivo. Os meios sdo o0s mecanismos formais gise instituicdbes dispdem visando
consolidar e transferir a tecnologia produzida enon &mbito para as empresas com as quais
estdo interagindo.

Por sua vez, as formas sdo o modo que a univeesiddida para atrair empresas para
estabelecer parcerias. Pesquisa e formacdo enrema de pessoal capaz de lidar com
problemas associados ao processo inovador nassfiiRQSENBERG; NELSON, 1994);
criagdo de novos instrumentos e de técnicas dmagi{fROSENBERG, 1992); criagdo de
firmas nascentesspin-off§ por pessoal académico (STANKIEWICS, 1994; ETZKQW|
1999) sdo exemplos das formas que um Nucleo dadd@ovTecnologica — NIT pode utilizar
para atingir tal fim.

Recentemente um novo modelo de atuacéo foi progeetm governo federal para
estimular a realizacdo de projetos tecnolégicos cosetor empresarial, trata-se do Plano
Inova Empresa, criado em 14/03/2013. O plano ctensis) investimentos em inovagao no
setor produtivo visando elevar a produtividade eompetitividade da economia brasileira.
Para conseguir atingir este objetivo, as metadelsteidas sdo a ampliacdo do patamar de
investimentos, fornecer maior apoio para projetesrisico tecnoldgico, fortalecimento das
relacdes entre empresas, ICTs e setor publicoiei¢hd de dreas estratégicas (MCT, 2013).
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Ha ainda, o Programa Inova Talentos da parceriaCdoselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq aoimstituto Euvaldo Lodi — IEL que
também é uma maneira de incentivar a producaoad@¢do no pais.

O INOVA Talentos € um programa que visa ampliar @amero de
profissionais qualificados em atividades de inowagé setor empresarial
brasileiro. Estimular a indlstria brasileira a nearte competitiva,
diversificada e inovadora é o caminho para o dedeimento sustentado do
pais. O Programa INOVA Talentos foi idealizado sadsses conceitos, com
0 objetivo de incentivar a criagdo de projetos rm/acdo nas empresas e
institutos privados de pesquisa e desenvolvimdP®®]. A ideia é simples:
selecionar, capacitar e inserir no mercado proiigss para exercerem
atividades de inovacgao (IEL, 2013).

METODOLOGIA

No ambito da abordagem qualitativa, diversos mé&a#m utilizados de forma a se
aproximar da realidade social, neste sentido a dokigia deve ser adequada ao objetivo
proposto, sendo assim essa pesquisa € explorajdaiato ao seu objetivo, e qualitativa
quanto a abordagem.

A transformacdo de dados coletados, ainda no dedoedruto, em resultados de
pesquisa envolveu a utilizacdo de determinadospmentos para sistematizar, categorizar e
tornar possivel sua andlise por parte do pesquis&dma isso foi empregada a técnica de
analise qualitativa do discurso alicercada em caiteg) que foram construidas a partir dos
referenciais tedricos nacionais e internacionaisesa interacdo Universidade-Empresa, que
constam neste artigo.

Com o passar dos anos, essa técnica foi desera@\agerfeicoada e, atualmente, sua
aplicacao é auxiliada por softwares que visamifacib trabalho do pesquisador. No entanto,
a interpretacdo dos dados cabe a ele. Para caoma-lpratica foram seguidas as etapas de
pré-analise, coleta de dados, exploracdo do mhitieatamento dos dados e interpretacao.

A primeira etapa foi a pré-analise que envolveledséo da literatura nacional e
internacional, nas bases de dados disponiveisori@lRle Periodicos CAPES e na base de
peridédicos Scielo, além de livros e material deusn da equipe de pesquisa. A seguir
realizou-se a coleta de dados por meio de entasvegmiestruturadas com pesquisadores que
ja tomaram parte no processo de cooperacao darsidizéde com setor produtivo. A fase de
exploracdo do material foi realizada por meio dmdcricdo e validacdo das entrevistas
visando complementar ou retificar informacgfes otemiimentos. A penultima etapa versou
sobre o tratamento dos dados organizando as inf@esavalidadas pelos entrevistados,
tomando-se por base as categorias construidastia g@arreferencial teérico sendo elas:
atores, intensidade, formas e meios. Ainda neafzadbi realizada uma analise dos aspectos
divergentes identificados nas respostas. A etap fonstituiu na interpretacdo dos dados
categorizados cotejados pela literatura.

ANALISE DO RESULTADO

Os achados dessa pesquisa foram descobertos por daeentrevistas com seis
pesquisadores ou docentes da instituicdo de ditsremmpida Unifesp: Sdo Paulo, Diadema
e Sao José dos Campos e do NIT-Unifesp, bem comeuenresposta de 29/04/2014, ao
processo de solicitacdo de acesso aos documeseiaHfichveis de transferéncia tecnologica
do NIT-Unifesp com o setor produtivo.

De acordo com os docentes, os atores envolvidostei@cao universidade-empresa
no ambito da Unifesp, assim como na teoria, sanieitsidade, 0 governo e as empresas.
Contudo, percebe-se que para cada entrevistado)famue da cooperacédo difere. Por
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exemplo, para dois entrevistados, o enfoque estéemgresas. Sendo elas, geralmente, da
area industrial do setor produtivo.

Ja para outros dois, o foco se trata da atuacagoderno por meio das agéncias
financiadoras de pesquisa, como a FAPESP e o CD#tprma que incentive a produgéo de
inovacao tecnoldgica no pais.

Segundo um dos observados, 0s papéis dos tréss atmelvidos tém igual
importancia para o éxito da cooperacao U-E no andatUnifesp. E, de acordo com um dos
pesquisadores, a universidade é a principal regpehgara a consolidagdo da interacao.
Tendo em vista que ela propria deve desatar ogju@sonstruiu para que o contato com o
mundo empresarial ndo ocorresse.

Percebe-se que ainda ha o paradigma de que imtecegio mundo corporativo nao é
uma atividade nobre a qual a universidade podesdigat. Pois, publicar artigos em revistas
de alto impacto é considerado mais importante. ®as®do, pode-se inviabilizar o
monopdlio patentario das organizacfes que investem tal pesquisa. Isso se constitui na
contradicdo citada no referencial teorico destiealle, que justifica estudos como este que
procuram melhor compreender esse fenémeno.

Tratando-se da segunda categoria de analise d#stea intensidade da cooperacao
U-E na Unifesp, percebe-se que ela é fraca. Destmaotivos, esta a infraestrutura precaria
da Universidade. Como, por exemplo, a auséncia ndeEsgcritorio de Transferéncia de
Tecnologia (ETT), a baixa atuagdo da Fundacdo dBoAp Pesquisa (FAP) da Unifesp na
intermediacdo dos interesses e contratos envolvidss parcerias com as empresas e a
escassez de pessoal qualificado no NIT-Unifesp.

Além disso, este trabalho corrobora o fato da auaése cultura empreendedora e
inovadora no Brasil e de que as falhas no apadatongstrativo da Universidade e do proprio
governo se constituirem em grandes desafios paraaqutensidade da interacdo U-E na
Unifesp e em outras universidades brasileiras adgguada aos objetivos que a parceria se
propde a alcancar.

Em relacéo a terceira categoria desta pesquidarraas da interacdo U-E no ambito
da universidade, se verificou que a Unifesp ndabettce politicas bem definidas de canais
formais para transferéncia de tecnologia. Segumdadas entrevistados, a explicacdo para
iSSo € que a parceria com empresas hunca ocogdatod no ambito da Unifesp. Os contatos
costumavam ser feitos unicamente entre o pesquigad@mpresa. Portanto, a universidade
nao se envolvia com atividades dessa naturezaviegdados os pesquisadores entrevistados
sugerem que a instituicdo poderia fomentar o dedenvento de mais pesquisas e formar e
treinar pessoal capaz de lidar com problemas asduxiao processo inovador nas firmas (op.
cit.).

Um dos docentes também sugeriu que a criacdo g&ldhifesp em conjunto com a
FAP-Unifesp de um sistema organizado de captacdealesos externos também seria uma
forma de se promover a cooperacao U-E na univelsida

Nenhum dos observados mencionou a criagdo de ringosmentos e de técnicas
cientificas, criacdo de firmas nascentspir(-off§ por pessoal académico como possiveis
formas de se estabelecer a interacdo na Unifespo gueceitua as teorias internacional e
nacional utilizadas nesse projeto.

Os achados referentes a quarta e Ultima categmgianeios pelos quais a Unifesp
estabelece a interacdo em seu ambito, mostram queversidade ndo possui meios bem
definidos. Um dos entrevistados citou o contrat®®&® e a compra de uma licenca, patente
entre outros como 0s meios mais utilizados parassabelecer a interacdo Universidade-
Empresa. Entretanto, ndo soube informar se ess&ss s@o realmente utilizados pela
Unifesp. Ja outro entrevistado afirma que o cootct P&D é o Unico meio pelo qual a
instituicdo estabelece parcerias.
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De acordo com outro pesquisador, no discurso,sesi contratos de P&D, compra
de licenca, patente e capital minoritario de umaresaspin-off Contudo, na prética,
nenhum meio seria estabelecido. Outro entrevistadtentou sobre a compra de licencas ou
patentes, informando que a universidade n&do oferassisténcia ao pesquisador nem a
empresa e que, portanto, cabe ao docente buscananera de redigir a patente.

Segundo um dos entrevistados, nao haveria nenhuno m@efinido para o
estabelecimento da parceria com a Unifesp e engprEsmuanto outro pesquisador afirma
gue nocampusde Sao José dos Campos 0s meios mais utilizado®samnvénios e
licenciamento de patentes. Nao sabendo informae ssbdemaisampida universidade.

Emprego tempordrio de um académico, consércio dequisa, consultoria e
assessoria, joint venture de pesquisa e fundo stpuEa e compra de uma licenca ou patente
sao meios descritos na literatura que nao foraada#t por nenhum dos pesquisadores da
instituicao.

Essas respostas dos entrevistados nos remetentoadefgiue cada pesquisador tem
uma opinido diferente sobre quais formas e meiopeasiveis de se realizar na Unifesp para
estabelecer parcerias com o setor produtivo. Issmife considerar que nenhum deles sabe,
de fato, quais formas e meios estdo disponiveidJmaersidade para interagir com as
empresas. Pois, cada pesquisador faz o que act&agéeel para transferir a tecnologia que
produziu juntamente com as organizacoes. Péderstatar que essa situacao € resultado da
infraestrutura precaria do NIT. Infraestrutura egsa pode provocar a inviabilizacdo de uma
comunicacdo adequada para que todos os colabosadaraniversidade envolvidos com a
cooperacdo U-E (pesquisadores, funcionarios do Né&htre outros) compreendam o que
podem utilizar ou ndo para efetivar a parceriambito da Unifesp.

Na visita realizada ao NIT-Unifesp, péde-se obsenque o0 mesmo ¢é
institucionalizado na universidade, mas nao € teecido por todos os colaboradores
(funcionérios, docentes e discentes) como um Grgfortante para a instituicdo. Observa-se
também que o quadro de funcionérios do ndcleo stitoitlo por apenas dois servidores e um
bolsista da FAP, sendo este Ultimo o responsaves figdmites legais perante a instituicao.
Segundo um dos responsaveis pelo Nucleo de Inovegémoldgica da Unifesp, o NIT néo
teria disponibilidade de pessoas para auxiliadeatificacdo de processos de interacdo U-E.
A falta de pessoal ocasiona um acumulo de trabadisocolaboradores do nucleo, fato que
denota a baixa institucionalidade do mesmo.

Outros fatores que limitam o desempenho do NIT-&spfem suas fungbes sdo a
auséncia de funcionarios que tenham experiénciamoglos empresarial e académico. De
forma que possam intermediar os interesses de aasbpartes da melhor maneira possivel.
No entanto, isso leva a outro fator limitante queagltura organizacional da propria Unifesp,
profissionais que ndo construiram carreira académéo sao valorizados na universidade.
Desse modo, pode-se inviabilizar a contratacdoedsqgal qualificado que tenha vivéncia no
mundo corporativo. J& que geralmente esses pmifesitém outro tipo de formacéo.

Outro problema que o Nucleo de Inovacdo TecnolodacdJniversidade Federal de
Sdo Paulo vem enfrentando é a falta de planejamestimtégico antes de contatar as
empresas. O NIT poderia buscar estabelecer paomsima empresas que possam contribuir
com projetos que ja estdo com desenvolvimento adengo ambito da Unifesp. Mas, para
tomar tal medida, € necessario que a universidadeega as necessidades das possiveis
parceiras (organizacdes) e verifigue se as mesmnastrealmente interesse em investir seus
recursos (financeiros, humanos e tecnologicos)agsrptojetos.

Esse contexto remete a outro entrave do nucle@ guestética pouco atrativa do seu
sitio eletronico. Este ndo estava devidamente iafgll (contém informacdes que nao
condizem mais com a realidade do NIT-Unifesp). @ g@ompromete a divulgacdo dos
eventos e parcerias estabelecidas entre o nuabesetor produtivo. Constata-se também a
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auséncia de uma estratégia de marketing bem defpaich atrair empresas para estabelecer a
cooperacao U-E no ambito da institui¢ao.

Todos os entrevistados se mostraram insatisfetos & remuneracdo que recebem
para desenvolver atividades inerentes ao desenvehio de novos produtos, servigos e
processos juntamente com as empresas.

Baseado nesses depoimentos dos pesquisadorestitiacas e dos demais achados
referentes as formas e aos meios pelos quais arainigde estabelece as parcerias, pode-se
levantar a hipotese de que ndo é empregada adecesiga a reparticdo de lucros
(regulamentada pela Lei de Inovacgéo) obtida atrdaéateracédo universidade-empresa.

O conjunto destes entraves limita o desempenhostauicdo para realizar todas as
funcdes que um nucleo de inovacgado tecnoldgica diesempenhar visando aumentar as
chances de que as descobertas feitas no ambitoidraidade se convertam em produtos e
servicos que a sociedade possa se beneficiari{9p. ¢

N&o obstante, vale lembrar que ndo somente o Nifegjp) mas também os outros
nacleos de inovacdo tecnologica brasileiros, enalgepresentam deficiéncias em sua
infraestrutura. O NIT da Unicamp, a Inova, que @ésaberado um caso bem sucedido de
agéncia tecnolégica de uma universidade brasil@ireeste pesadamente em marketing e
também apresenta falhas dessa natureza.

Segundo Silva (2008), haveria a possibilidade teréisse da comunidade académica,
sobretudo da Universidade Estadual de Campinas KEAMP, de criar um “mercado” de
consultoria em Campinas. O bom marketing dessatsidade constréi e consolida o mito de
gue Campinas € uma cidade de alta tecnologia.

O mito atrai o interesse de outras organizacdes yiegm a Campinas e procurarem
atividades de consultoria da comunidade acadérfmasua vez, iSSO enobrece e promove a
boa reputacdo dos cientistas da UNICAMP e os tormaamns atuantes na politica do
municipio. Um exemplo do impacto do marketing dessttuicdo é o fato de que dois dos
entrevistados citaram a Inova como um modelo deréatia que poderia ser seguido pelo
NIT-Unifesp.

Portanto, baseado nas entrevistas, na visita adalizao NIT-Unifesp e nas
comparacdes com o referencial teodrico, péde-setatansa precariedade da infraestrutura da
Universidade, a escassez de pessoal qualificadaws@éncia de mecanismos formais que
possibilitem a promocdo da interacdo universidadpresa no ambito da Unifesp. Além
disso, ndo ha a efetiva colaboracado, interesse ngproonetimento de todos os atores
envolvidos da interacdo U-E, o que dificulta atirag objetivos propostos neste vinculo.

As solugbes propostas, até o presente momentoaparaar essas dificuldades que o
nacleo vem encontrando sao discutidas nas congiksdinais deste trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Constatou-se a auséncia de canais formais dedrénsfa de tecnologia referidos na
literatura como emprego temporario de um académiomsorcio de pesquisa, capital
minoritario de uma emprespin-off consultoria e assessotj@int venturede pesquisa, fundo
de pesquisa e compra de uma licenga ou patentgyapseilitem a promocao da interacao
universidade-empresa no ambito da Unifesp. Veufise também a auséncia de formacéo e
treinamento de pessoal capaz de lidar com proble®sssciados ao processo inovador nas
firmas. As deficiéncias na organizacdo burocra&anstituicdo, a falta de uma estratégia de
marketing bem definida e a estética pouco atrativaitio eletrdbnico do ndcleo constituem-se
em um grande desafio para a concretizacdo dagatera

As solugbes propostas, até o presente momento,apamaar essas dificuldades séo
discutir como é feita a reparticdo dos lucros (edexida pela Lei da Inovacéo) obtidos
através da cooperacdo U-E que poderiam ser apdopripor pesquisadores e pelos
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colaboradores do NIT-Unifesp, tal qual uma prenogodr sucesso para manter, atrair e reter
a mao-de-obra qualificada. Além disso, sugere-gehgja uma verificagcdo para saber se a
reparticdo esta sendo feita de acordo com a led, Bmecessario que haja pessoal qualificado
no NIT que tenha experiéncia e saiba o funcionamerinamica domundosempresarial e
académico para que possa efetuar a intermediaci@bedesses de ambas as partes. Para isso,
€ necessaria uma mudanca estrutural e de cultusmimarsidade, em que ndo s6 a formagéo
académica seja valorizada. Desse modo, é provawel agorra uma mensuracdo mais
adequada dos impactos da interacdo Unifesp-Empresaproducdo de uma inovacgéo
tecnoldgica realmente comercializavel no ambitonigersidade.

A Unifesp poderia por meio da otimizacdo de seurapaadministrativo e
comunicacao entre os atores envolvidos, melhonidefs canais formais para a transferéncia
tecnologica, fomento a formacgéo de pessoal quadificque apoiariam o desenvolvimento de
processos e produtos inovadores nas empresas.idagiud dessas medidas possibilitaria
qualificar a eficacia favorecendo a efetivacdo daperacdo entre a universidade e o setor
privado no ambito da Unifesp.

Criacdo de um Escritorio de Transferéncia de Tegial(ETT) para que o NIT possa
efetuar atividades como viabilizacdo do registrpor@tecédo da propriedade intelectual — Pl
desenvolvida pela comunidade da Unifesp, fomentwastrializacdo e comercializacdo das
tecnologias geradas pela universidade, adminigirdg8 ativos de propriedade intelectual da
instituicdo, divulgacdo dos programas e pesquissenvolvidas e das oportunidades de
colaboracdo entre a Unifesp e o meio empresarial @wolvam PI, intermediacdo da
prestacdo de servicos tecnoldgicos, consultorizemamento especializados na area de
propriedade intelectual e negociar parcerias, asord contratos de transferéncia de
tecnologia.

O governo poderia prover recursos (humanos, finerse tecnoldgicos,
informacionais, dentre outros), além de propiciam marco regulatério que favoreca a
autonomia necessaria para que as universidadesiegessam desempenhar o papel delas
esperado no desenvolvimento econdémico e social.

O fortalecimento da pesquisa basica continua coéiolacmater da universidade
subsidiando futuro desenvolvimento conjunto enmnevarsidades e empresas. Para isso, €
necessario que a Unifesp e o setor produtivo efdmlwna interacdo recorram aos fundos
setoriais de Ciéncia e Tecnologia a fim de finaieeraos projetos de pesquisa.

Difusdo das possibilidades de parceria em todosiwss de governo por meio de
programas de fomento a inovacdo para as empressikelvas, como o Plano Inova Empresa.
Por intermédio do Inova Empresa, sédo realizadosoBlaConjuntos, que consistem em
chamadas publicas para a selecdo dos projetodie contemplados pelos mecanismos de
apoio disponiveis pelo BNDES, pela Finep e pelg@ds publicos participantes (BNDES,
2011). O programa Inova Talentos também se constituuma importante medida para o
estimulo da producao de inovagao no pais.

O NIT também poderia delinear uma estratégia deketiag adequada e conhecer
melhor as necessidades das empresas para as gqupigtenda efetuar a transferéncia
tecnoldgica e interagir com as agéncias gestoraspdogramas Inova Talentos e Inova
Empresa, favorecendo o encontro de espacos paspasi interacdo da Unifesp com o setor
produtivo. Além disso, o nlcleo poderia criar ustesna organizado de captacao de recursos
externos para depender menos do governo fedenal plano estratégico antes de procurar
empresas ofertar tecnologias.

Essa pesquisa teve como desafio 0 acesso a preddsstificaveis de transferéncia
tecnoldgica do NIT-Unifesp para o setor produtivadopfato do nucleo ter alegado sigilo, e
posteriormente, ndo favorecer o acesso aos docasdetido a escassez de colaboradores
em sua equipe; a identificacdo de um contrato ougsso so6 foi feita no final da pesquisa.
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Sendo este processo concernente a cooperacaolestdentre um dos pesquisadores da
instituicdo e a Companhia Vale do Rio Doce.

Por se tratar de um relacionamento entre uma emmesileira multinacional e o
Campusde tecnologia da Unifesp situado em Sao José da®p@s, € interessante explorar
como ocorre essa interacdo e seus mecanismos derfamento. A partir dos resultados
encontrados pela pesquisa e pela importancia eresda interacdo Universidade-Empresa
como estratégia de viabilizacdo do desenvolvimsatioeconémico das nagdes, em especial
as de capitalismo periférico, é importante que destucomo este continuem, visando
aprofundar o conhecimento de como a Universidaiddelece parcerias com o setor privado.
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Apéndice | — Roteiro de orientacdo da entrevistataale participantes da interacao:

O (a) senhor (a) ja teve algum projeto de pesquisa patrocinado/ financiado por empresas
através da Unifesp?

Quais foram os motivos que te levaram a escolher a Unifesp para estabelecer uma interacao
U-E?

Quais sao as formas mais utilizadas pela Unifesp para conseguir empresas para estabelecer a
interacdao U-E?

Ha escassez de pessoal qualificado na instituicdo para lidar com a inovacgdo tecnolégica? E no
NIT?

O NIT-Unifesp da assisténcia ao (a) pesquisador (a) e/ou empresa durante a transferéncia da
tecnologia ou conhecimento produzido na instituicdo?

O (a) senhor (a) identifica potenciais conflitos de interesse entre os envolvidos da interagao
U-E? Quais seriam?

A burocracia durante a interagdo costuma ter impacto no desenvolvimento do
produto/pesquisador/ empresa em alcancar o objetivo proposto?

A Unifesp cumpre suas obriga¢des na interacdo no prazo estabelecido?

As interacGes U-E propostas no ambito da Unifesp conseguiram alcancar seu objetivo
principal?

Para o (a) senhor (a), quais sdo as oportunidades de melhoria em relagdo aos processos de
trabalho, contrato com os pesquisadores e empresas, divulgacao e protecdo de patente que
o NIT possui?

Baseado na sua experiéncia de interacdo U-E com a Unifesp, o (a) senhor (a) recomendaria a
Unifesp para fazer uma Transferéncia Tecnoldgica (TT) com alguma organizacdo ou
pesquisador (a)?

O (a) senhor (a) acha que tem algo a mais para falar da interacao U-E? Falta alguma coisa que

seja importante para maior compreensao dessa relagdo?
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